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Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà êîíòðîëþ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é 
êîìåðö³éíèì áàíêàì íåîáõ³äíîâïðîâàäæóâàòè ðîçðîáêó îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó â³ä-
êðèòòÿ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â, îñîáëèâî ô³çè÷íèì îñîáàì ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíî¿ 
ñïåöèô³êè áàíêó òà ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Öå ïðèøâèäøèòü ïðîöåñ íàâ÷àííÿ íîâèõ 
ðîá³òíèê³â òà äàñòü çìîãó çä³éñíþâàòè îïåðàòèâí³ âçàºìîçàì³íè ñï³âðîá³òíèê³â â áàíêó.
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The paper is devotes to the study of theoretical aspects of internal control of the activity of 
the innovation cluster. The importance of the organization of internal audit in the management 
structure of the innovation cluster has been proved.

It has been determined that a special unit of internal audit should be selected in the innovation 
cluster based on the complex and branched organizational and economic structure of the control 
object.

The need to implement internal audit in the innovation cluster is due to a number of reasons: a 
complex and branched organized structure, which may include research organizations, production, 
banks, etc.; the  desire of the management to obtain a fairly objective and independent assessment 
of the actions of managers of all levels of management in all centers of responsibility;

the need to increase the level of trust on the part of business partners, as multi-level control 
system enhances the reputation of the organization; the need to develop a number of alternative 
solutions to each problem and the choice of the most optimal; need to have a situation in the field 
of financial and economic activities of each unit and type of activity. 
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ñèñòåìà, êåðóþ÷à ñèñòåìà, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
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information and analytical support 

Àêòóàëüí³ñòü. Îðãàí³çàö³ÿ ñòðóêòóðíî ñêëàäàºòüñÿ ç áåçë³÷³ âçàºìîçàëåæíèõ åëå-
ìåíò³â, îäí³ ç ÿêèõ çä³éñíþþòü êîìåðö³éíó (ïîòî÷íó, ô³íàíñîâó, ³íâåñòèö³éíó) ä³ÿëü-
í³ñòü, à ³íø³ — óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ. ²ííîâàö³éíèé êëàñòåð ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
ÿê êîíñîë³äîâàíó àñîö³àö³þ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ îá’ºäíàííÿ íàóêîâîãî, 
ðåñóðñíîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó äëÿ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Ñë³ä 
âðàõîâóâàòè, ùî âñ³ âîíè çíàõîäÿòüñÿ â íåðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó ³ ïðåäñòàâëÿþòü â 
ñóêóïíîñò³ ºäèíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ 
âèêîíàííÿ îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, òàêî¿ ÿê êîíòðîëüíà. Ç îãëÿäó íà 
òå, ùî äàíà ïðîáëåìàòèêà ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíà, äàíèé íàïðÿìîê äîñë³äæåííÿ 
º àêòóàëüíèì.

Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ àóäèòó íà ï³äïðèºìñòâ³ äîñë³äæóâàëè Í.À. Áîðòíèê, Ô.Ô. Áóòè-
íåöü [5], Í. ². Äîðîø [6], Ï.Í. Ìàéäàíåâè÷, Î.À. Îëåéíèê, Ï.Í. Ìàéäàíåâè÷, ª.². Âîëî-
øèíà [1]; Ë. Ï. Êóëàêîâñüêà [7], Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé [3], À.Ì. Ñîí³í [4], À.Í. Ñóøêåâè÷ 
[8].

Í. ². Äîðîø [9] ñòâåðäæóº, ùî âíóòð³øí³é àóäèò – öå íåçàëåæíå îá’ºêòèâíå ï³ä-
òâåðäæåííÿ òà êîíñóëüòóâàííÿ, ðîçðîáëåí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ïîêðà-
ùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íà äóìêó Ë. Ï. Êóëàêîâñüêî¿ ³ Þ. Â. Ï³÷è [7, ñ. 438], âíóòð³øí³é àóäèò – íå çàëåæíà 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ðîáîòè â éîãî ³íòåðåñàõ. 

Â. Â. Áóðöåâ [9, ñ. 35] äàº òàêå âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó – öå ðåãëàìåíòî-
âàíà âíóòð³øí³ìè äîêóìåíòàìè îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüí³ñòü çà êîíòðîëåì ñêëàäîâèõ óïðàâ-
ë³ííÿ òà ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ïðåä-
ñòàâíèêàìè ñïåö³àëüíîãî êîíòðîëüíîãî îðãàíó â ðàìêàõ äîïîìîãè îðãàíàì óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³¿ (çàãàëüíèì çáîðàì çàñíîâíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, àáî ÷ëåíàì 
âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, ñïîñòåðåæí³é ðàä³, ðàä³ äèðå êòîð³â, âèêîíàâ÷îìó îðãàíó).

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê öåëåïîñòà-
íîâè áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèõ³äíîþ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, êîíòðîëüíà 
ôóíêö³ÿ âèêëèêàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ñïîñòåðåæåííÿ çà õîäîì âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ 
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ïåðåä îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ (³ííîâàö³éíèì êëàñòåðîì) ö³ëåé ³ çàâäàíü. Êîíòðîëü äîçâî-
ëÿº îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ³ âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ áåçïîñåðåäíüî äëÿ çä³éñíåííÿ êîí-
êðåòíèõ êîðèãóâàëüíèõ àáî çàïîá³æíèõ ä³é [1, C.20].

Íà äóìêó á³ëüøîñò³ ôàõ³âö³â, âñå ð³çíîìàí³òòÿ ä³é, çä³éñíþâàíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, óìîâíî ìîæíà çãðóïóâàòè çà òðüîìà áëîêàìè: íàëåæíà ñèñ-
òåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó; êîíòðîëüíå ñåðåäîâèùå; îêðåì³ çàñîáè êîíòðîëþ.

Ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñòðóêòóð³ 
³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó. Ìàñøòàáè âèêîðèñòàííÿ ³ åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ çàëåæàòü â³ä ³íòåðåñó äî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ç áîêó âëàñíèê³â ³ 
êåð³âíèê³â êëàñòåðà.

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ ïîâèííî áóòè ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿêà ãàðàíòóâàëà á ïîâí³ñòþ â³äñóòí³ñòü ïîìèëîê â ðîáîò³ òà 
äîïîìàãàëà á ¿õ ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè ³ óñóâàòè, ñïðèÿþ÷è åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. 
Îäíàê íàâ³òü äîáðå îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîòðåáóº îö³íêè 
ñâîº¿ åôåêòèâíîñò³ ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ö³é ìåò³ ³ ñëóæèòü 
âíóòð³øí³é àóäèò.

Â³äïîâ³äíî íàö³îíàëüíèì ïðàâèëîì àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü Ðåñïóáë³êè Áåëà-
ðóñü «Âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè âíóòð³øíüîãî àóäèòó», ï³ä âíóòð³øí³ì àóäè-
òîì ðîçóì³ºòüñÿ îðãàí³çîâàíà â ³íòåðåñàõ âëàñíèê³â ³ ðåãëàìåíòîâàíà âíóòð³øí³ìè 
äîêóìåíòàìè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìà êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó 
âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà íàä³éí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ. Â³í ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíèé ó ôîðì³ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â àáî ãðóï âíó-
òð³øí³õ àóäèòîð³â [2].

Âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó îñîáëèâî äîö³ëüíî íà âåëèêèõ ³ ñåðåäí³é ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ÿêèì ïðèòàìàííèé õî÷à á îäèí ç òàêèõ îçíàê:

- ñêëàäíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà;
- íàÿâí³ñòü ô³ë³é àáî â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â;
- íàÿâí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;
- ìîæëèâ³ñòü êîîïåðóâàííÿ;
- áàæàííÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà ìàòè îá’ºêòèâíó ³ íåóïåðåäæåíó ³íôîðìàö³þ ïðî 

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
Íà íàøó äóìêó, âñ³ ö³ îçíàêè õàðàêòåðí³ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó.
Îá’ºêòè âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèçíà÷àþòüñÿ éîãî ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè. Îñíîâíèìè 

îá’ºêòàìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó º:
- ñòàí âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³;
- ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü òà ¿¿ äîñòîâ³ðí³ñòü;
- ñòàí àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ³ äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ;
- çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âëàñíèìè îáîðîòíèìè çàñîáàìè;
- çàáåçïå÷åí³ñòü âëàñíèìè êîøòàìè;
- ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü;
- ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;
- ðîáîòà åêîíîì³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ ñëóæá;
- ñïëàòà ïîäàòê³â ï³äïðèºìñòâîì;
- ïëàíóâàííÿ, íîðìóâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³;
- âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü;
- äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿;
- îðãàí³çàö³ÿ ³ òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà;
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- ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè;
- îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ òà òðóäîâà äèñöèïë³íà;
- îö³íêà ðèçèê³â òà ³íøå.
Âíóòð³øí³é àóäèò ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì ïðèíöèïàì: 
íåçàëåæí³ñòü ïåðåäáà÷àº, ùî ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ 

ò³ëüêè âèùîìó êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà;
îá’ºêòèâí³ñòü, òîáòî âñ³ âèñíîâêè ³ îö³íêè àóäèòîð ïîâèíåí ðîáèòè íåóïåðåäæåíî;
êîìïåòåíòí³ñòü, òîáòî ïðî ôåñ³éíà ïðèäàòí³ñòü;
ïðîôåñ³éíà ïîâåä³íêà [2].
Â³äçíà÷èìî, ùî âíóòð³øí³é àóäèò, í³ â ÿêîìó ðàç³ íå ñë³ä ñïðèéìàòè ÿê àëüòåðíà-

òèâó çîâí³øíüîìó. Â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â òîìó, ùî çîâí³øí³é àóäèò ïðîâî-
äèòüñÿ íåçàëåæíèìè àóäèòîðàìè àáî àóäèòîðñüêèìè ô³ðìàìè, à âíóòð³øí³é - ïðàö³â-
íèêàìè â³ää³ë³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó. Îäíàê, âçàºìîä³ÿ â³ää³ëó 
âíóòð³øíüîãî àóäèòó ç çîâí³øí³ìè àóäèòîðàìè äîïîìîæå ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âíó-
òð³øíüîãî àóäèòó òà çíèçèòè âèòðàòè îðãàí³çàö³¿ íà çîâí³øí³é àóäèò.

Çàâäàííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çàâäàíü àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ïðè ïðîâåäåíí³ íåçàëåæíîãî àóäèòó, àëå ðàçîì ç òèì çàñîáè âèð³øåííÿ ñïåöèô³÷íèõ 
çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä íèìè, ìîæóòü â ðÿä³ âèïàäê³â çá³ãàòèñÿ ³ áóòè âèêîðèñòàí³ 
ïðè âèçíà÷åíí³ çì³ñòó, òåðì³í³â ³ îáñÿãó àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð. Â³äîáðàçèìî ñï³ëüí³ 
òà â³äì³íí³ ðèñè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó (òàáëèöÿ 1).

Òàáëèöÿ 1 
Îñîáëèâîñò³ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî àóäèòó

ôàêòîðè Âíóòð³øí³é àóäèò çîâí³øí³é àóäèò

ïîñòàíîâêà
çàäà÷

Âèçíà÷àºòüñÿ âëàñíèêàìè ³ (àáî) êåð³â-
íèöòâîì, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá óïðàâë³ííÿ 
ÿê ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà »òàê ³ ï³ä-
ïðèºìñòâîì â ö³ëîìó

Âèçíà÷àºòüñÿ äîãîâîðîì ì³æ íåçà-
ëåæíèìè ñòîðîíàìè: ï³äïðèºìñòâîì 
³ àóäèòîðñüêîþ ô³ðìîþ (àóäèòîðîì)

îá’ºêò Ð³øåííÿ îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ 
çàâäàíü óïðàâë³ííÿ. Ðîçðîáêà òà ïåðåâ³ðö³ 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà

Ãîëîâíèì ÷èíîì ñèñòåìà îáë³êó ³ 
çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ìåòà Âèçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà Âèçíà÷àºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì ç àóäè-
òó: îö³íêà äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ òà ï³äòâåðäæåííÿ äîòðèìàí-
íÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

çàñîáè Âèáèðàþòüñÿ ñàìîñò³éíî (àáî âèçíà÷à-
þòüñÿ ñòàíäàðòàìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó)

Âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüíîïðèéíÿò³ äî 
àóäèòîðñüêèõ ñòàíäàðò³â

âèä ä³ÿëüíîñò³ Âèêîíàâ÷à ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü

îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè Âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü 
êåð³âíèöòâà

Âèçíà÷àºòüñÿ àóäèòîðîì ñàìîñò³éíî, 
âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèõ íîðí ³ 
ïðàâèë àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè

âçàºìîâ³äíîñèíè Ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü êåð³âíèöòâó ï³äïðèºì-
ñòâà, çàïèñè ê³ñòêà â³ä íüîãî

Ð³âíîïðàâíå ïàðòíåðñòâî, 
íåçàëåæí³ñòü

ñóá’ºêòè Ñï³âðîá³òíèêè, ï³äëåãë³ êåð³âíèöòâó 
ï³äïðèºìñòâà ³ çíàõîäÿòüñÿ â øòàò³ 
ï³äïðèºìñòâà

Íåçàëåæí³ åêñïåðòè, ÿê³ ìàþòü â³ä-
ïîâ³äíèé àòåñòàò íà ïðàâî çàéìàòèñÿ 
öèì âèäîì ï³äïðèºìíèöòâà

êâàë³ô³êàö³ÿ Âèçíà÷àºòüñÿ íà ðîçñóä êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà

ðåãëàìåíòóºòüñÿ äåðæàâîþ
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îïëàòà Íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà øòàòíèì 
ðîçêëàäîì

Îïëàòà íàäàíèõ ïîñëóã çà äîãîâîðîì

â³äïîâ³äàëüí³ñòü
Ïåðåä êåð³âíèöòâîì çà âèêîíàííÿ 
îáîâ’ÿçê³â

Ïåðåä êë³ºíòîì ³ ïåðåä òðåò³ìè îñî-
áàìè, âñòàíîâëåíà   çàêîíîäàâ÷èìè òà 
íîðìàòèâíèìè àêòàìè

ìåòîäè Ìåòîäè ìîæóòü áóòè îäíàêîâèìè ïðè âèð³øåíí³ îäíàêîâèõ çàâäàíü (íàïðèêëàä, 
îö³íêè äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿). ª â³äì³ííîñò³ à ñòóïåíÿ òî÷íîñò³ ³ äåòàëüíîñò³

çâ³òí³ñòü Ïåðåä âëàñíèêàìè òà (àáî) êåð³âíèöòâîì Àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê ìîæå áóòè 
îïóáë³êîâàíî, ïèñüìîâà ³íôîðìàö³¿ 
(çâ³ò) ïåðåäàºòüñÿ êë³ºíòó

Ñôîðìîâàíî àâòîðàìè

Ì³ñöå âíóòð³øíüîãî àóäèòó â óïðàâë³íñüê³é ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíîãî 
êëàñòåðó ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

 Ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðîá³ò, îáðîáêè òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿
 ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà âçàºìíà çâ³ðêà çâåäåíü

Ðèñ. 1. Ì³ñöå âíóòð³øíüîãî àóäèòó â óïðàâë³íñüê³é ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíîãî 

êëàñòåðó (ñôîðìîâàíî àâòîðàìè)

Íà íàøó äóìêó, âíóòð³øí³é êîíòðîëü â ³ííîâàö³éíîìó êëàñòåð³ ïîâèíåí áóòè îðãà-
í³çîâàíèé øëÿõîì âèä³ëåííÿ ñïåö³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ³ éîãî âçà-
ºìîä³¿ ç óñ³ìà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè.

Âèñíîâêè. Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ôîðìó-
âàííÿ â³ää³ëó âíóòð³øíüîãî àóäèòó äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íå ðåãëàìåíòîâàíà çàêî-
íîäàâ÷èìè àêòàìè Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü, òîìó ìåòà ³ çàâäàííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó 
ïîâèíí³ áóòè âñòàíîâëåí³ áåçïîñåðåäíüî â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, òî íà íàøó äóìêó, â ³ííîâàö³éíîìó êëàñòåð³ 
ìàº áóòè âèä³ëåíî ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèõîäÿ÷è ç³ ñêëàäíî¿ ³ 
ðîçãàëóæåíî¿ îðãàí³çîâàíîþ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè îá’ºêòà êîíòðîëþ.

Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó â ³ííîâàö³éíîìó êëàñòåð³ çóìîâ-
ëåíèé íèçêîþ ïðè÷èí:

 



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã ² ÊÐÅÄÈÒ

¹4/2018  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ 

128

- ñêëàäíîþ ³ ðîçãàëóæåíîþ îðãàí³çîâàíîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêà ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå 
íàóêîâî-äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿, âèðîáíèöòâà, áàíêè ³ ò.³;

- ïðàãíåííÿì êåð³âíèöòâà îòðèìàòè äîñèòü îá’ºêòèâíó ³ íåçàëåæíó îö³íêó ä³é ìåíå-
äæåð³â âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ïî âñ³ì öåíòðàì â³äïîâ³äàëüíîñò³;

- íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ äîâ³ðè ç áîêó ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, îñê³ëüêè áàãà-
òîð³âíåâà ñèñòåìà êîíòðîëþ ï³äâèùóº ðåïóòàö³þ îðãàí³çàö³¿;

- íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáëÿòè ðÿä àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü êîæíî¿ ïðîáëåìè ³ âèáîðîì 
íàéîïòèìàëüí³øîãî;

- íåîáõ³äí³ñòþ âîëîä³ííÿ ñèòóàö³ºþ â îáëàñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî ï³äðîçä³ëó ³ âèäó ä³ÿëüíîñò³.
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