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Ó ñòàò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà ìàêðîð³âí³.

Âèä³ëåíî  õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ó íàóêîâèõ ï³äõîäàõ:  ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë  ÷àñòî 
îòîòîæíþºòüñÿ ç ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ëþäåé; — îñíîâà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Îá´ðóíòîâàíî, ùî â óìîâàõ ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³äïðèºìñòâàì 
ïîòð³áíî ðàö³îíàë³çóâàòè ìåòîäè âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, äëÿ çáåðåæåííÿ 
òà ïîñèëåííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó.

Âèçíà÷åíî, ùî â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ñòèêà-
ºòüñÿ ç³ çíà÷íèìè òðóäíîùàìè. Íàÿâíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íà òë³ âñ³õ öèõ íåãàòèâíèõ 
ÿâèù ó êðà¿í³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ 
ìîæëèâîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, 
ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Àâòîðàìè óçàãàëüíåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ãàëüìóâàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ó âèñíîâêàõ çàçíà÷åíî, ùî  ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íàóêîºìí³ñòü ÂÂÏ çàëèøàºòüñÿ êðè-
òè÷íî íèçüêîþ, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðà÷àííÿ íàóêîþ çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ. 
Ó 2016 ð. öåé ïîêàçíèê áóâ íàéíèæ÷èì òà ñêëàâ 0,48% (2015 ð. – 0,55%), ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõó-
íîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó – 0,16% (2015 ð. – 0,20%). ×èñåëüí³ñòü êàäð³â, çàéíÿòèõ ó 
ñôåð³ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ââàæàºòüñÿ âàæëèâèì ðåñóðñíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº 
åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

Àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

The article deals with theoretical and methodological aspects of the formation and use of 
intellectual capital at the macro level.

Characteristic features in scientific approaches are singled out: intellectual capital is often 
identified with the intellectual potential of people; — the basis of strategic management of the 
enterprise.

It is substantiated that in conditions of post-crisis recovery of Ukraine’s economy, enterprises 
need to rationalize the methods of using their intangible assets, to preserve and strengthen their 
competitive positions in the market.

It is proved that the key factor in the development of the state’s innovative potential is 
the testing of the results of scientific and technical (experimental) developments, which are a 
continuation of fundamental research in production and the reality of the economy.

The authors generalize the main problems of inhibition of the effective use of intellectual capital 
at the level of the national economy.

The conclusions state that in recent years, the knowledge intensity of GDP remains critically 
low, which leads to the loss of science ability to perform an economic function. In 2016, this 
indicator was the lowest and amounted to 0,48% (2015 – 0,55%), including at the expense 
of the state budget — 0,16% (2015 – 0,20%). The number of staff employed in research and 
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development is considered an important resource indicator that characterizes the efficiency of the 
implementation of intellectual capital.

The authors proposed ways to increase the efficiency of the use of intellectual capital in the 
Ukrainian economy.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ëþäñüê³ ðåñóðñè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ³íòåëåê-
òóàëüí³ ðåñóðñè.

Key words: intellectual capital, human resources, national economy, intellectual resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàêîïè÷åííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøîþ àêòóàëüíîñò³ â ïåð³îä ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâ-
ëåííÿ òà àêòèâíîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Âàðòî çàçíà-
÷èòè, ùî òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ó íàóêîâîìó ïðîñòîð³ â³äíîñíî íîâà, à òîìó 
ïîñò³éíî ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ï³äõîäè éîãî âèì³ðþâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííþ âèâ÷åííÿ êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 

ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Â. Õàäñîí, À. Óîðä, Ñ. Óîëëìàí, ²-Ñ. ×³í òà 
³íø³. Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìè òà ð³çí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ âèñâ³òëåíî â äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, 
çîêðåìà: Î.. Êîâàëüîâî¿ , Ñ. Òóëü÷èíñüêî¿, Ò.  Ïîíåä³ëü÷óê, Î., Ïîïåëî  òà ³íøèõ.

Â³ò÷èçíÿí³ ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðè-
ñâÿ÷åíî ïåðåâàæíî ïðîáëåìàòèö³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïðîòå, ïèòàííÿ ùîäî ä³àãíîñòóâàííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ íà ìàêðîð³âí³ 
ïîòðåáóº ñâîãî ïîäàëüøîãî âèñâ³òëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ òà ìåòà. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ ³ ìåòîäè÷íîþ îñíîâîþ ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîñëóãó-
âàëè ñïåö³àëüí³ òà òðàäèö³éí³ ìåòîäè àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Âèêîðèñòàíî ìåòîä 
ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ, ìåòîä äåäóêòèâíîãî äîñë³äæåííÿ, ìåòîä àíàë³çó òà ñèíòåçó, 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìà ä³àãíîñòèêè åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-

òàëó ìàº âàãîìå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³í º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÿê íà ì³êðîð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Â 
óìîâàõ ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³äïðèºìñòâàì ïîòð³áíî ðàö³-
îíàë³çóâàòè ìåòîäè âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, äëÿ çáåðåæåííÿ òà 
ïîñèëåííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó. 

Äëÿ øèðøîãî ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ïîãëÿäè â÷åíèõ íà 
ñóòí³ñí³ îçíàêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè [2-9;14] äîçâîëèâ âèä³ëèòè íàñòóïí³ õàðàêòåðí³ îñî-
áëèâîñò³ ó ï³äõîäàõ òàáë.1. : 

- ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë  ÷àñòî îòîòîæíþºòüñÿ ç ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì 
ëþäåé;

- ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë— îñíîâà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà.
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Òàáëèöÿ 1. 
Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» 

À âòîð Ñóòí³ñíå áà÷åííÿ

²-Ñ. ×³í

âàæëèâèé ðåñóðñ, ÿêèé ïîòð³áåí îðãàí³çàö³¿ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñò³éíîãî 
ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó ³ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òàêîæ â÷åíèé 
âèâ÷àâ çâ’ÿçêè ì³æ çàçíà÷åíîþ êàòåãîð³þ  òà óïðàâë³ííÿì ëþäñüêèìè 
ðåñóðñàìè, ÿê íåîáõ³äíîãî åëåìåíòà ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 

Â. ²íîçåìöåâ

ëþäñüêèé êàï³òàë, âò³ëåíèé ó ïðàö³âíèêàõ êîìïàí³¿ ó âèãëÿä³ ¿õíüîãî 
äîñâ³äó, çíàíü, íàâè÷îê, çä³áíîñòåé äî íîâîââåäåíü, à òàêîæ äî çàãàëüíî¿ 
êóëüòóðè, ô³ëîñîô³¿ ô³ðìè, ¿¿ âíóòð³øí³õ ö³ííîñòåé; ñòðóêòóðíèé êàï³òàë, 
ùî âêëþ÷àº ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, òîðãîâåëüí³ ìàðêè, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, 
áàçè äàíèõ, åëåêòðîíí³ ìåðåæ³

Ì.À. Åñê³íäàðîâ 

ñèñòåìà õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷àþòü çäàòí³ñòü ëþäèíè, òîáòî ÿê³ñòü 
ðîáî÷î¿ ñèëè, òîáòî ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè àáî êîðïîðàö³¿, 
ùî ñòâîðþº òîâàð ÷è ïîñëóãè, â ö³ëÿõ ¿õ â³äòâîðåííÿ íà îñíîâ³ 
ïåðñîí³ô³êîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó êîæíîãî ñóá’ºêòà ³ ¿õ ñóêóïíîñò³

Â.Ë. Õàäñîí 
êîìá³íàö³þ ãåíåòè÷íî¿ ñïàäùèíè, õóäîæíüî¿ îñâ³òè, äîñâ³äó, ñòàâëåííÿ 
äî æèòòÿ ³ á³çíåñó

À. Óîðä 
Ñóìà «îñòð³âö³â çíàíü», ³ñíóþ÷èõ â ìåæàõ îäí³º¿ êîìïàí³¿; çàâäàííÿì 
ìåíåäæåð³â º ïîâí³ñòþ êîîðäèíóâàòè çíàííÿ ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ 
ïîáóäîâè åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿.

Í. Ìàðêîâà

ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî ï³äâèùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó íà îñíîâ³ ñèíòåçó ³íôîðìàö³¿, çàãàëüíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, 
óì³íü ³ íàâè÷îê îêðåìîãî ³íäèâ³äà, ùî â³äáóâàºòüñÿ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ òà îòðèìàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó

Ñ. Óîëëìàí 
²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º íå ò³ëüêè ñèëà ëþäñüêîãî ðîçóìó, à é áðåíä, 
òîâàðí³ çíàêè ³ àêòèâè, ÿê³ ç ÷àñîì òðàíñôîðìóºòüñÿ â ùîñü á³ëüø ö³ííå 

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë : [2–9; 11; 13;14]

Ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó âñå á³ëüøå çàëåæèòü â³ä åôåê-
òèâíîãî ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå, íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåð-
íèìè º òàê³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, âèÿâëåí³ â ïðîöåñ³ ä³àãíîñòóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â:

 – äåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ÿê îäèí ç íàñë³äê³â ðîçãîðòàííÿ òà ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â ð³çíèõ ñôåðàõ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 

– «âèò³ê» âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè çà êîðäîí; 
– òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ, íà ôîí³  çíèæåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè çà âåëè-

÷èíîþ ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà äóøó íàñåëåííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè ªâðîïè [14];
– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè  ó âèðîá-

íèöòâî; 
– íèçüêà ÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè êóëüòóðè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà íåãàòèâíà 

äèíàì³êà ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. 
Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ó 2016 ð. äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-

ðîáêè (Ä³Ð) â Óêðà¿í³ çä³éñíþâàëè 972 îðãàí³çàö³¿, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ, ÿê ³ â ìèíóë³ 
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ðîêè, â³äíîñÿòüñÿ äî äåðæàâíîãî òà ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ (46,6% òà 
37,7% â³äïîâ³äíî) (ðèñ 1).

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çä³éñíþâàëè äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, 
çà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³, îä.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³  [10;13]

Çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â ùîäî ÷àñòêè äîñë³äíèê³â ³ç íàóêîâèìè 
ñòóïåíÿìè â îðãàí³çàö³ÿõ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè – 87,7% çàãàëüíî¿ ÷èñåëü-
íîñò³ äîêòîð³â ³ 78,7% – êàíäèäàò³â íàóê. Ó ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåêòîð³ ïðàöþþòü 
3,2% äîêòîð³â ³ 6,8% êàíäèäàò³â íàóê â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äíèê³â ç íàóêîâèìè 
ñòóïåíÿìè; ó ñåêòîð³ âèùî¿ îñâ³òè – 9,1% ³ 14,5%.  Ñêëàäíîþ çàëèøàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ 
ùîäî â³êîâî¿ ñòðóêòóðè íàóêîâö³â.

² õî÷à ó 2015 ð. íàéá³ëüø ÷èñåëüíîþ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â º â³êîâà ãðóïà 
â³ä 30 äî 39 ðîê³â, ìàéæå ïîëîâèíó äîñë³äíèê³â ìàþòü â³ê 50 ðîê³â ³ ñòàðøå. Ïðîòÿãîì 
2010 – 2015 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè â³êîâî¿ ãðóïè â³ä 50 
äî 59 ðîê³â òà çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè â³êîâî¿ ãðóïè 30–39 ðîê³â. 

Ó 2016 ð. á³ëüøå ïîëîâèíè (56,1%) çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äîêòîð³â íàóê òà äîêòîð³â 
ô³ëîñîô³¿ (êàíäèäàò³â íàóê), ÿê³ çä³éñíþâàëè Ä³Ð, ïðàöþâàëè â óñòàíîâàõ äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, 39,1% – âèùî¿ îñâ³òè, 4,8% – ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó. Íàé-
á³ëüø ÷èñåëüíîþ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â º â³êîâà ãðóïà â³ä 30 äî 39 ðîê³â, 
á³ëüøå ÷âåðò³ äîñë³äíèê³â ìàþòü â³ê 60 ðîê³â ³ ñòàðøå [10].

Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè º àïðîáàö³ÿ 
ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-òåõí³÷íèõ (åêñïåðèìåíòàëüíèõ) ðîçðîáîê, ÿê³ º ïðîäîâæåííÿì 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ÍÄ ó âèðîáíèöòâî òà ðåàëüí³ñòü åêîíîì³êè (ðèñ.2). Ñâ³òîâà ïðàê-
òèêà ïîêàçóº, ùî ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà 
ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â.

Òàê, çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî ôîíäó ÑØÀ òà Íàö³îíàëüíîãî öåíòðó 
ñòàòèñòèêè íàóêè ³ òåõí³êè ÑØÀ ó 2013 ð. ÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ 
íàóêè ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó ÑØÀ ñòàíîâèëà 47%2 (ó 2012 52,6%3 ), ó òîé ÷àñ ÿê 
êîøòè á³çíåñó íå ïåðåâèùóâàëè 6%. Ðåøòà ô³íàíñóâàííÿ íà âêàçàí³ ö³ë³ – öå êîøòè 
øòàò³â, óí³âåðñèòåò³â, íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é òîùî4 . Ë³äåðàìè çà âèòðàòàìè íà 
ôóíäàìåíòàëüíó íàóêó ó â³äñîòêàõ ÂÂÏ º Ï³âäåííà Êîðåÿ (0,73% ÂÂÏ) ³ ×åõ³ÿ (0,61% 
ÂÂÏ)  [10; 13] (ðèñ.3 ).
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþâàëè íàóêîâó 

³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, òèñ. îñ³á

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³  [13]

Ðèñ. 3. Âèòðàòè íà ôóíäàìåíòàëüí³ ÍÄ ó êðà¿íàõ ñâ³òó, % ÂÂÏ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³  [ 1]

Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ñòèêàºòüñÿ 

ç³ çíà÷íèìè òðóäíîùàìè. Íàÿâíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íà òë³ âñ³õ öèõ íåãàòèâ-

íèõ ÿâèù ó êðà¿í³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïðèçâîäèòü 
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äî çíèæåííÿ ìîæëèâîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî àâòîðàìè âèä³ëåíî íàñòóïí³ ïðîáëåìè, ùî áåçïîñåðä-
íüî âïëèâàþòü íà ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: 

– â ïåð³îä ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âèñòóïàº 
îñíîâíèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; 

– ôîðìóâàííÿ  âèìàãàº â³ä ëþäèíè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó çíà÷íèõ çàòðàò, ÿê³ 
ïîñò³éíî çðîñòàþòü; 

–ó âèãëÿä³ íàâè÷îê, çíàíü òà äîñâ³äó ìîæå íàêîïè÷óâàòèñü; 
– íàêîïè÷åíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äâèùóº ð³âåíü äîõîäíîñò³ ³ ðàìêàõ òðè-

âàëîñò³ àêòèâíîãî ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ïî çàê³í÷åííþ ÿêîãî ìàº òåíäåíö³þ äî ð³çêîãî 
çíèæåííÿ; 

– âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çàâæäè ðåãóëþºòüñÿ ñàìîþ ëþäèíîþ 
íåçàëåæíî â³ä äæåðåëà ³íâåñòèö³é ó éîãî ðîçâèòîê [8];

– çíà÷íèé âïëèâ îñîáëèâîñòåé ìåíòàëüíîñò³ íà õàðàêòåð ³ âèäè ³íâåñòèö³é â ³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë; 

– ³íâåñòèö³¿ â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ïîâèíí³ ïðèíîñèòè çíà÷íèé çà òðèâàë³ñòþ é 
îáñÿãîì åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé åôåêò; 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. ×èñåëüí³ñòü êàäð³â, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ 
äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ââàæàºòüñÿ âàæëèâèì ðåñóðñíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðè-
çóº åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ Ä³Ð ó 2016 ð., ñòàíî-
âèëà 97,9 òèñ. îñ³á (ç óðàõóâàííÿì ñóì³ñíèê³â òà îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü çà äîãîâîðàìè 
öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó). Íàéá³ëüø ÷èñåëüíîþ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â 
º â³êîâà ãðóïà â³ä 30 äî 39 ðîê³â, á³ëüøå ÷âåðò³ äîñë³äíèê³â ìàþòü â³ê 60 ðîê³â ³ 
ñòàðøå.  Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íàóêîºìí³ñòü ÂÂÏ çàëèøàºòüñÿ êðèòè÷íî íèçüêîþ, 
ùî ïðèçâîäèòü äî âòðà÷àííÿ íàóêîþ çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ. Ó 
2016 ð. öåé ïîêàçíèê áóâ íàéíèæ÷èì òà ñêëàâ 0,48% (2015 ð. – 0,55%), ó òîìó ÷èñë³ 
çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó – 0,16% (2015 ð. – 0,20%).

Øëÿõàìè âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó  ìîæóòü áóòè: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ï³äòðèìêè íàóêîâî¿ ñôåðè ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó,  ùî âðàõîâóº ùîð³÷íèé ³íäåêñ ³íôëÿö³¿; çàëó÷åííÿ êîøò³â â³ò÷èçíÿíèõ òà 
³íîçåìíèõ çàìîâíèê³â; ï³äâèùåííÿ çíà÷èìîñò³ ðîçðîáîê òà äîñë³äæåíü; ðåàëüíà àïðî-
áàö³ÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ íàóêîâèõ äîðîáê³â.

1. Basic research expenditure as a percentage of GDP // OECD, Main Science and Technology 
Indicators database,February 2017; 2. Bombiak E. Wycena kapitału intelektualnego Wawel 
SA – studium przypadku / E. Bombiak // Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach. – 2012. – ¹ 95. – S. 229–244. – (Seria: Administracja i 
Zarzadzanie); 3. Edvinsson L., Kapitał intelektualny. // L. Edvinsson,  M. Malone/ Warszawa, 
PWN. Warszawa, Difin. – 2002. – 139ñ.; 4. Fitz-enz J. Rentowność inwestycji w kapitał ludzki. 
– Krakow, Oficyna Ekonomiczna.– 2001. – 117ñ.; 5. Skowron P. Efektywność w zarządzaniu 
kapitałem intelektualnym na przykładzie wybranych sektorów / P. Skowron. // Zeszyty Naukowe 
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. – 2013. – ¹ 98. – S. 329–344. – 
(Seria: Administracja i Zarzadzanie); 6. The Influence of Intellectual Capital on the Firm’s value 
with the Financial performance as Intervening Variable / Naryaman // Procedia-Social and 
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Behavioral Sciences. – 2015. – Vol. 211. – P. 292–298. http://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S187704 281505377X; 7. Èíîçåìöåâ Â. Ë. Çà ïðåäåëàìè ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà. 
Ïîñòèíäóñòðèàëüíûå òåîðèè èïîñòýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå / Â. Ë. Èíî-
çåìöåâ – Ì. : Academia, 1998. – 640ñ.; 8. Êîâàëüîâà Î. Ì. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – âàæëèâà 
ñêëàäîâà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà / Î. Ì. Êîâàëüîâà // Ì³æíàðîäíà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó: ìàòåð³àëè ²²² Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿, ì. Ñóìè, 19–21 
÷åðâíÿ 2012 ðîêó. – Ñóìè : ÑóìÄÓ, 2012. – Ñ. 57–59; 9. Ìàðêîâà Í. Ñ. Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ 
îñíîâè ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. / Í.Ñ. Ìàðêîâà// Àâòîðåôåðàò 
äèñåðòàö³¿ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê. Õàðê³â. – 2005 – 20 ñ.
10. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.
ukrstat.gov.ua/; 11. Ïîíåä³ëü÷óê Ò. Â. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë: ñóòí³ñòü òà ìåòîäè îö³íêè / 
Ò. Â. Ïîíåä³ëü÷óê// Åôåêòèâíà åêîíîì³êà ¹ 6, 2014. - Ðåæèì äîñòóïó: http://www.economy.
nayka.com.ua/?op=1&z=3288; 12. Ïîïåëî Î.Â. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë: òåîðåòè÷íèé àñïåêò ³ 
ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ / Î.Â. Ïîïåëî // Åêîíîì³êà ³ ðåã³îí ¹2 (51) – 2015 – 
ÏîëòÍÒÓ. –  Ñ.66-78; 13. Ñòàí ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, ðåçóëüòàòè íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çà 2016 ð³ê. – ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÀ ÄÎÂ²ÄÊÀ – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
https://mon.gov.ua/storage/app/media/nauka/informatsiyno-analitychni/na-sajt-mon-ad-
kmu-11.07.17.pdf; 14. Òóëü÷èíñüêà Ñ.Î. ²íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: ÍÒÓÓ «ÊÏ²», 2009. – 488 ñ.

Î.Ì. Êóçüìàê, Î.². Êóçüìàê 
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Áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü çàâæäè ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, îñê³ëüêè ö³ ðèçèêè 
º íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè, òî ìîæóòü ñóòòºâî âïëèíóòè íà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ó ñòàòò³ äîñë³-
äæåíî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ. Êðåäèòíèé 
ðèçèê çàëåæèòü ÿê â³ä çîâí³øí³õ, òàê ³ â³ä âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ çîâí³ø-
í³ìè ôàêòîðàìè îáìåæåí³, õî÷à, çä³éñíþþ÷³ ñâîº÷àñí³ çàõîäè, áàíêè ìîæóòü çìåíøèòè âïëèâ 
ðèçèê³â ³ çàïîá³ãòè âòðàòàì. Òîìó îñíîâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè º ó ìåæàõ 
âíóòð³øíüî¿ áàíê³âñüêî¿ ïîë³òèêè. Âèçíà÷åíî ðîëü, ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ òà øëÿõè âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè òà âèäè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ï³äõîä³â äî êîìïëåêñíîãî ñòðàõóâàííÿ áàíê³âñüêèõ 
ðèçèê³â, âèñâ³òëþþòüñÿ äåÿê³ ïåðåâàãè ïðîãðàìè êîìïëåêñíîãî áàíê³âñüêîãî ñòðàõóâàííÿ òà 
îáìåæóþ÷³ ôàêòîðè âèêîðèñòàííÿ öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè. Êð³ì òîãî, 
äîâåäåíî, ùî êîìïëåêñíå ñòðàõóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â º íåîáõ³äíèì êðîêîì ó ðîçâèòêó 
ÿê ñòðàõîâîãî ðèíêó, òàê ³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ùî ñóòòºâî çìåíøèòü ³íôëÿö³éí³ 
êîëèâàííÿ òà äîïîìîæå ñòàá³ë³çóâàòè áàíê³âñüêó ñèñòåìó òà ðåãóëþâàòèìå ãðîøîâèé ïîò³ê. 
Äîâåäåíî, ùî êoìïëeêcíe còpàxóâàííÿ áàíêiâcüêèx pèçèêiâ, íece òàêoæ coöiàëüío-cócïiëüíó 
ôóíêöiþ, cïpÿìoâàíó íà çáepeæeííÿ ôiíàícoâo¿ còiéêocòi êpeäèòíèõ ócòàíoâ ïpè áóäü-ÿêèx 
íecïpèÿòëèâèx çoâíiøíix i âíóòpiøíix âïëèâàx. Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òà ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ 
ë³ì³òóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè. Òàêèì ÷èíîì, äîâåäåíî, ùî îñíîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ 

ÓÄÊ  336.7 

Î.Ì. Êóçüìàê, Î.². Êóçüìàê 


