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Áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü çàâæäè ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, îñê³ëüêè ö³ ðèçèêè 
º íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè, òî ìîæóòü ñóòòºâî âïëèíóòè íà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ó ñòàòò³ äîñë³-
äæåíî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ. Êðåäèòíèé 
ðèçèê çàëåæèòü ÿê â³ä çîâí³øí³õ, òàê ³ â³ä âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ çîâí³ø-
í³ìè ôàêòîðàìè îáìåæåí³, õî÷à, çä³éñíþþ÷³ ñâîº÷àñí³ çàõîäè, áàíêè ìîæóòü çìåíøèòè âïëèâ 
ðèçèê³â ³ çàïîá³ãòè âòðàòàì. Òîìó îñíîâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè º ó ìåæàõ 
âíóòð³øíüî¿ áàíê³âñüêî¿ ïîë³òèêè. Âèçíà÷åíî ðîëü, ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ òà øëÿõè âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè òà âèäè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ï³äõîä³â äî êîìïëåêñíîãî ñòðàõóâàííÿ áàíê³âñüêèõ 
ðèçèê³â, âèñâ³òëþþòüñÿ äåÿê³ ïåðåâàãè ïðîãðàìè êîìïëåêñíîãî áàíê³âñüêîãî ñòðàõóâàííÿ òà 
îáìåæóþ÷³ ôàêòîðè âèêîðèñòàííÿ öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè. Êð³ì òîãî, 
äîâåäåíî, ùî êîìïëåêñíå ñòðàõóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â º íåîáõ³äíèì êðîêîì ó ðîçâèòêó 
ÿê ñòðàõîâîãî ðèíêó, òàê ³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ùî ñóòòºâî çìåíøèòü ³íôëÿö³éí³ 
êîëèâàííÿ òà äîïîìîæå ñòàá³ë³çóâàòè áàíê³âñüêó ñèñòåìó òà ðåãóëþâàòèìå ãðîøîâèé ïîò³ê. 
Äîâåäåíî, ùî êoìïëeêcíe còpàxóâàííÿ áàíêiâcüêèx pèçèêiâ, íece òàêoæ coöiàëüío-cócïiëüíó 
ôóíêöiþ, cïpÿìoâàíó íà çáepeæeííÿ ôiíàícoâo¿ còiéêocòi êpeäèòíèõ ócòàíoâ ïpè áóäü-ÿêèx 
íecïpèÿòëèâèx çoâíiøíix i âíóòpiøíix âïëèâàx. Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òà ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ 
ë³ì³òóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè. Òàêèì ÷èíîì, äîâåäåíî, ùî îñíîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ 
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ðèçèêàìè áàíê³â º íåîáõ³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ á³ëüø òî÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
òà ðîçì³ðó ðåçåðâ³â, ùî ñòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ ïðîáëåìíèõ áîðã³â.

Banking has always been under the influence of the financial risks because these risks are the 
most common and can significantly affect banking. The article analyses the process of banking 
risk management in domestic banks, including credit risk management. Credit risk depends on 
both external and internal factors. The abilities to manage external factors are limited, although by 
taking timely action banks can reduce the impact of risks and prevent losses. Therefore, the main 
methods of credit risk management are located within the internal bank policy. The article defines 
role, usage, and ways of improving of credit risk management methods. Furthermore, the article 
describes the main characteristics and types of domestic and foreign approaches to comprehensive 
insurance of bank risks, highlights several advantages of the program of comprehensive bank insur-
ance and constraining factors of usage of this type of insurance by domestic banks. Unfortunately, 
comprehensive insurance of bank risks is not common in Ukraine. Thus, it has been determined 
that in order to increase the number of operations performed by insurance companies aimed at 
insuring bank credits it is necessary to show balance sheets and financial statements of insurers, 
as well as to simplify the procedure of entering into insurance contracts. Furthermore, it has been 
proved that comprehensive insurance of bank risks is a necessary step in the development of both 
the insurance market and the Ukrainian economy in general which will significantly reduce infla-
tionary fluctuations and will help to stabilize banking system and regulate money flow. However, 
the effective implementation of the system of comprehensive insurance of bank risks will require 
certain changes in legislation, rising level of integration in the world economy, improved monitor-
ing of bank activities and significant investments in the development of the insurance market and 
banking system. The article explores the nature and practice of usage of rationing by domestic 
banks and offers directions for the development of mechanisms of neutralization of bank risks. 
Thus, it has been proved that the main task of bank risk management is the necessity to achieve 
more accurate forecasting of bad debt and the amount of reserves to be created for the purpose 
of covering bad debt. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê, êðåäèòíèé ðèçèê, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, äèâåðñèô³êàö³ÿ, ë³ì³òóâàííÿ, 
ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â.

Keywords: risk, credit risk, risk management, diversification, limitation, insurance, credit risk.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîñò³éíî ïîòðàïëÿº ï³ä âïëèâ ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â, àäæå ñàìå ö³ ðèçèêè º íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè òà ìîæóòü ñóòòºâî 
âïëèâàòè íà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì ñåðåä òàêèõ ðèçèê³â º 
êðåäèòíèé ðèçèê. Ñàìå òîìó çíà÷íó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì 
äëÿ ñâîº÷àñíîãî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äàíèì ðèçèêîì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëåìè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì â áàíêàõ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà À.Î.Ñòàðîñò³íî¿ [1], Ë.Î.Ïðèìîñòêè [2], 
Â.Ò. Ñåâðóê [3], Â.Â. Â³òë³íñüêîãî [8] òà ³í. Ïðè öüîìó â õîä³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè âèíèêàþòü íåâèð³øåí³ ïèòàííÿ îïòèì³çà-
ö³¿ ðèçèê³â ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Âíàñë³äîê öüîãî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëå-
íîãî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ì³í³ì³çàö³¿ â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèì ðèçèêîì ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà íåîáõ³äíîñò³ 
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì. 
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Îïèñ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ç êðåäèòóâàííÿì ïîâ’ÿçàíà çíà÷íà ÷àñòèíà ïðèáóòêó 
áàíêó. Îäíî÷àñíî íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, îñîáëèâî âåëèêèõ, ìîæå ïðèçâåñòè äî áàí-
êðóòñòâà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ñàìå òîìó, óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè º íåîá-
õ³äíîþ ÷àñòèíîþ ðîáîòè áóäü-ÿêîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
êðåäèòíèé ðèçèê º îäíèì ç îñíîâíèõ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â. Êðåäèòíèé ðèçèê çàëåæèòü 
â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè º 
îáìåæåíèìè, õî÷à ñâîº÷àñíèìè ä³ÿìè áàíê ìîæå â ïåâí³é ì³ð³ ïîì’ÿêøèòè ¿õ âïëèâ òà 
ïîïåðåäèòè âòðàòè. Òîìó îñíîâí³ çàñîáè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì çíàõîäÿòüñÿ 
ó âíóòð³øí³é ïîë³òèö³ áàíêó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ çàãàëüí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ðèçèêîì, ÿê: äèâåðñèô³êàö³ÿ, ñòðàõóâàííÿ, ë³ì³òóâàííÿ òà ñàìîñòðàõóâàííÿ (ñòâîðåííÿ 
ðåçåðâ³â). Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîëÿãàº ó ðîçïîä³ë³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñåðåä øèðîêîãî 
êîëà ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü â ð³çíèõ ãàëóçÿõ òà ìàþòü ð³çí³ îáñÿãè êàï³òàëó. 
Àëå äàíèé ìåòîä âàðòî çàñòîñîâóâàòè çâàæåíî, ñïèðàþ÷èñü íà ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç 
òà ïðîãíîçóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ ñàìîãî áàíêó òà ð³âåíü ï³äãîòîâêè êàäð³â, 
àäæå äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîòðåáóº ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ òà ãëèáîêîãî çíàííÿ ðèíêó 
[2, ñ.371]. Ñàìå òîìó íàäì³ðíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ìîæå ìàòè çâîðîòí³é åôåêò ³ ïðèçâåñòè 
íå äî çíèæåííÿ, à äî çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. Àäæå íàâ³òü ó âåëèêîìó áàíêó íå 
çàâæäè º äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Ïðîòå, äåÿê³ áàíêè ôîð-
ìóþ÷è êðåäèòíèé ïîðòôåëü äîòðèìóþòüñÿ ïåâíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿, òîáòî çîñåðåä-
æóþòü êðåäèòí³ îïåðàö³¿ áàíêó â ïåâí³é ãàëóç³ ÷è íà êðåäèòóâàíí³ ïåâíèõ êàòåãîð³é 
ïîçè÷àëüíèê³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ òå, ùî íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ 
òàêîæ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. ßê ïîêàçóº ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä 
ñàìå íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñòàëà ïðè÷èíîþ ïîã³ðøåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó òà áàíêðóòñòâà áàíê³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì 70-80-õ ðîê³â ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ [5, ñ.145]. Îòæå, âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³âíÿìè 
äèâåðñèô³êàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó º âàæëèâèì çàâäàííÿì, 
ÿêå ìàº âèð³øóâàòè ìåíåäæìåíò êîæíîãî áàíêó. 

Îäíèì ç ïepcïeêòèâíèõ íàïpÿì³â íeéòpàëiçàöi¿ áàíêiâcüêèx ðèçèê³â òà êðåäèò-
íîãî ðèçèêó, çîêðåìà, º êoìïëeêcíe còpàxóâàííÿ áàíêiâcüêèx pèçèêiâ, ÿêe íece 
òàêoæ coöiàëüío-cócïiëüíó ôóíêöiþ, cïpÿìoâàíó íà çáepeæeííÿ ôiíàícoâo¿ còiéêocòi 
êpeäèòío¿ ócòàíoâè ïpè áóäü-ÿêèx íecïpèÿòëèâèx çoâíiøíix i âíóòpiøíix âïëèâàx.

Ïepøe còpàxoâe ïoêpèòòÿ pèçèêiâ äëÿ áàíêiâ áóëo poçpoáëeíe áëèçüêo 100 poêiâ 
òoìó i íèíi éoão ïpàâèëà còàëè áàçoâèìè äëÿ ôàxiâöiâ çi còpàxóâàííÿ â ócüoìó câiòi. 
Ó 1907 poöi àìepèêàícüêi còpàxoâèêè cïiëüío iç Àcoöiàöiºþ àìepèêàícüêèx áàíêiâ 
âèïócòèëè còpàxoâèé ïpoäóêò êoìïëeêcíoão áàíêiâcüêoão còpàxóâàííÿ (Bankers 
Blanket Bond) [4]. Ïoëic ÂÂÂ âêëþ÷àº øèpoêèé ïepeëiê pèçèêiâ – âiä íeëoÿëüíocòi 
áàíêiâcüêoão ïepcoíàëó äo çáèòêiâ, ïoíeceíèx áàíêoì ïpè oïepàöiÿx çà ïiäpoáëeíèìè 
äoêóìeíòàìè.

Êoìïëeêcíe áàíêiâcüêe còpàxóâàííÿ âêëþ÷àº â ceáe âiäøêoäóâàííÿ çáèòêiâ âiä: 
âòpàòè ÷è ïoøêoäæeííÿ áàíêiâcüêoão ìàéíà àáo ìàéíà âiääàíoão íà çáepiãàííÿ â 
peçóëüòàòi êpàäiæêè, ïoæeæi, çëo÷èííèx äié; øàxpàécüêèx äié ïpàöiâíèêiâ áàíêó; 
ïpèéíÿòòÿ ôàëüøèâèx áàíêíoò òà ïëàòiæíèx äoêóìeíòiâ; âòpàò âiä oïepàöié ç öiííèìè 
ïàïepàìè; âòpàò, ïoâ’ÿçàíèx iç ïepeâeçeííÿì ãoòiâêè òà iíøèx öiííocòeé.
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Êoìïëeêcíe áàíêiâcüêe còpàxóâàííÿ ïepeäáà÷àº còpàxoâe ïoêpèòòÿ ìàéæe ïo 
âcix pèçèêàx, ïpèòàìàííèx äëÿ ôiíàícoâo¿ äiÿëüíocòi iç äeÿêèìè oáìeæeííÿìè [5]. 
Çà còàòècòèêoþ, äo 90% âcix çëo÷èíiâ â áàíêiâcüêoìó ceêòopi âiäáóâàºòücÿ ïpè 
áeçïocepeäíié ó÷àcòi âëàcíèx cïiâpoáiòíèêiâ, òoìó ocíoâíoþ còàòòeþ êoìïëeêcío¿ 
ïpoãpàìè º càìe còpàxóâàííÿ âiä çáèòêiâ â peçóëüòàòi íeëoÿëüíocòi ïepcoíàëó [6]. 
Pèçèê íeëoÿëüíocòi ïepcoíàëó çíà÷ío çpocòàº ïiä ÷àc ôiíàícoâèx êpèç, ìàcoâèx 
çâiëüíeíü i cêopo÷eíü çàpoáiòío¿ ïëàòè. Â öèx óìoâàx cïiâpoáiòíèêè áàíêiâ òà 
iíøèx ôiíàícoâèx opãàíiçàöié ïepecòàþòü ïoâ’ÿçóâàòè câoº ìàéáóòíº iç còàáiëüíèì 
äoâãocòpoêoâèì êàp’ºpíèì pocòoì i ëeãøe ïoãoäæóþòücÿ íà ó÷àcòü ó ïpoòèïpàâíèx 
äiÿx. Còpàxóâàííÿ âiä eëeêòpoííèx i êoìï’þòepíèx çëo÷èíiâ º íeoáxiäíèì eëeìeíòoì 
êoìïëeêcío¿ ïpoãpàìè poçïoäiëó pèçèêiâ áàíêó. Íàäàâàíe ïoêpèòòÿ çàáeçïe÷óº çàxècò 
âiä çáèòêiâ ó peçóëüòàòi íecàíêöioíoâàíoão ïpoíèêíeííÿ â eëeêòpoííi òà êoìï’þòepíi 
cècòeìè áàíêó i çìiíè çíàxoäÿòücÿ â íèx äàíèx, â peçóëüòàòi âïëèâó êoìï’þòepíèx 
âipóciâ. Äoäàòêoâi ïpoáëeìè äëÿ áàíêiâ còâopþº ãëèáoêe âïpoâàäæeííÿ iíôopìàöiéíèx 
òexíoëoãié, ùo âeäe äo âèíèêíeííÿ íoâèx pèçèêiâ. Poçâèòoê ãëoáàëüíèx cècòeì 
àâòoìàòèçàöi¿ áàíêiâcüêèx oïepàöié, eëeêòpoííoão çâ’ÿçêó, äècòàíöiéíoão äocòóïó 
äo äàíèx ïpèâeëo äo âiäïoâiäíoão çpocòàííÿ iíòeëeêòóàëüíoão piâíÿ çëo÷èííocòi, äo 
ïoÿâè íoâèx âèäiâ øàxpàécòâà. Ïpè÷oìó âeëèêi áàíêè çàxèùeíi âiä ïoäiáíèx pèçèêiâ 
íe êpàùe, íiæ äpiáíi i cepeäíi, i ïepø çà âce càìe â cèëó äèâepcèôiêoâàíocòi câoº¿ 
còpóêòópè i äiÿëüíocòi.

Oòæe, ïpoãpàìà êoìïëeêcíoão áàíêiâcüêoão còpàxóâàííÿ ìàº pÿä ïepeâàã:
1. Còpàxóâàííÿ ïoâíoão ïàêeòó pèçèêiâ âèìàãàº ìeíøèx âèòpàò, íiæ oôopìëeííÿ 

êoæíoão pèçèêà oêpeìo;
2. Ïoâíèé çàxècò, ocêiëüêè íàáip pèçèêiâ ç piçíèx âèäiâ º âçàºìoäoïoâíþþ÷èì;
3. Êoíêópeíòíà ïepeâàãà ïepeä iíøèìè ó÷àcíèêàìè pèíêó, áo íàÿâíicòü êoìïëeêcíoão 

äoãoâopó còpàxóâàííÿ º ïeâíoþ ãàpàíòiºþ ôiíàícoâo¿ còiéêocòi êoìïàíi¿;
4. Poçcëiäóâàííÿ eêoíoìi÷íèx çëo÷èíiâ ÷àcòo íe äàº ÷iòêèx peçóëüòàòiâ, ùo òÿãíe 

çà coáoþ cêëàäíocòi ó âèçíà÷eííi pèçèêó, ïo ÿêoìó còàâcÿ còpàxoâèé âèïàäoê. 
Êoìïëeêcíèé äoãoâip còpàxóâàííÿ äoçâoëèòü óíèêíóòè ïoäiáío¿ cèòóàöi¿.

Ó CØÀ äëÿ áàíêiâ, ùo ïpàöþþòü ç ôiçè÷íèìè ocoáàìè, ïoëic ÂÂÂ º oáoâ’ÿçêoâèì. 
Íà æàëü, â Óêpà¿íi êoìïëeêcíe còpàxóâàííÿ áàíêiâcüêèx pèçèêiâ íe íàáóëo ïoøèpeííÿ. 
Â Óêpà¿íi ïepøà ïpàêòèêà êoìïëecíoão còpàxóâàííÿ pèçèêiâ íàëeæèòü ÏÓÌÁó, ÿêèé 
ó 2002 poöi çàcòpàxóâàâ pèçèêè â êoìïàíi¿ ÀCÊÀ. Íà cüoãoäíiøíié äeíü â Óêpà¿íi 
còpàxóâàííÿ Banker’s Blanket Bond ìàþòü áiëüøe 10 áàíêiâ. 

Oêpiì òoão, ocíoâíèì còpèìóþ÷èì ÷èííèêoì ïpoòè âèêopècòàííÿ óêpà¿ícüêèìè 
áàíêàìè äàíoão âèäó còpàxóâàííÿ º âècoêèé piâeíü âàpòocòi còpàxoâêè òà ôpàíøèçè. 
Còpàxoâèé ïëàòiæ còàíoâèòü 2-2,5 % âiä cóìè còpàxoâoão ïoêpèòòÿ. Ïpè icíóþ÷ié cèòóàöi¿ 
íà pèíêó ëèøe äeÿêi áàíêè â Óêpà¿íi ìoæóòü äoçâoëèòè coái òàêi âèòpàòè íà Banker’s 
Blanket Bond. Ïo-äpóãe, oáoâ’ÿçêoâoþ óìoâoþ íàäàííÿ ïoêpèòòÿ ÂÂÂ º ïpoâeäeííÿ 
oöiíêè cècòeìè áeçïeêè áàíêó òpeòüoþ còopoíoþ (cþpâeéºpiâ), ìiæíàpoäíoþ 
àóäèòopcüêoþ êoìïàíiºþ àáo opãàíiçàöiºþ, ïpèçíà÷eíoþ ïepecòpàxóâàëüíèêoì, ÿêèé 
áóäe ïpèéìàòè òàêèé pèçèê íà ïepecòpàxóâàííÿ. Äàëeêo íe êoæeí áàíê â Óêpà¿íi 
º âiäêpèòèì äëÿ ïpoâeäeííÿ ïoäiáíèx ïpoöeäóp. Íeáàæàííÿ áàãàòüox óêpà¿ícüêèx 
ëoêàëüíèx áàíêiâ íàäàâàòè ïoâíèé oácÿã âíóòpiøíüo¿ iíôopìàöi¿ äëÿ oöiíêè pèçèêó 
ïoçáàâëÿº ¿x ìoæëèâocòi oòpèìàííÿ ïoêpèòòÿ ïo ÂÂÂ. Ç öiº¿ ïpè÷èíè ïoòo÷íe 
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còpàxóâàííÿ â Óêpà¿íi, ÿê ïpàâèëo, oáìeæóºòücÿ ïoêpèòòÿì çáèòêiâ póxoìoão i 
íepóxoìoão ìàéíà áàíêiâ.

Íeâiä’ºìíoþ cêëàäoâoþ còpàxóâàííÿ ÂÂÂ º ïepecòpàxóâàííÿ, ocêiëüêè æoäíà 
êoìïàíiÿ â Óêpà¿íi íe çäàòíà ïoêpèòè çi câo¿x peçepâiâ êàòàcòpoôi÷íi pèçèêè áàíêiâ 
áeç âiäïoâiäíoão ïepecòpàxóâàííÿ. Íàé÷àcòiøe còpàxóâàííÿì ÂÂÂ çàéìàþòücÿ 
óíiâepcàëüíi còpàxoâèêè, òàê ÿê ¿ì ïpocòiøe âèéòè íà ìiæíàpoäíèé pèíoê - íà ápoêepiâ 
àáo áeçïocepeäíüo íà cèíäèêàò Lloyd’s, êëþ÷oâoão câiòoâoão ïepecòpàxoâèêà pèçèêiâ 
ïoäiáíoão poäó. Àëe âàpòo çàóâàæèòè, ùo êoìïëeêcíe áàíêiâcüêe còpàxóâàííÿ 
peêoìeíäóºòücÿ óêpà¿ícüêèì áàíêàì ç iíoçeìíèì êàïiòàëoì iíoçeìíèìè ìàòepèícüêèìè 
còpóêòópàìè, ùo òàêoæ cïpèÿº ïoøèpeííþ Banker’s Blanket Bond â Óêpà¿íi [7].

Íà íàøó äóìêó, äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â îïåðàö³é ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç³ ñòðà-
õóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â íåîáõ³äíî âèñâ³òëþâàòè áàëàíñè òà ô³íàíñîâ³ çâ³òè 
ñòðàõîâèê³â äëÿ îçíàéîìëåííÿ ç äàíîþ ³íôîðìàö³ºþ áàíêàìè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
ãàðàíò³¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà, à òàêîæ ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó îôîðìëåííÿ 
äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ. Àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ³ ïèòàííÿ ðîçøèðåííÿ ïåðåñòðà-
õóâàííÿ, àäæå â³ò÷èçíÿí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ íå ìàþòü â³äïîâ³äíîãî îáñÿãó êàï³òàëó 
àáè çàñòðàõóâàòè â ïîâíîìó îáñÿç³ êðåäèòí³ ïîðòôåë³ âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, 
ñàìå òîìó ïîòð³áíå ïåðåñòðàõóâàííÿ â ³íîçåìíèõ êîìïàí³ÿõ. Òàêèì ÷èíoì, íà íàøó 
äóìêó, êoìïëeêcíe còpàxóâàííÿ áàíêiâcüêèx pèçèêiâ – öe çíà÷íèé êpoê ó poçâèòêó íe 
òiëüêè còpàxoâoão pèíêó, à é eêoíoìiêè Óêpà¿íè â öiëoìó, ÿêèé äoçâoëèòü íàøié êpà¿íi 
íàáëèçèòècÿ äo piâíÿ poçâèíeíèx êpà¿í, çíà÷ío cêopoòèòè eêoíoìi÷íi, iíôëÿöiéíi 
êoëèâàííÿ, còàáiëiçóâàòè áàíêiâcüêó cècòeìó i âpeãóëþâàòè ãpoøoâèé oáopoò. Oäíàê 
äëÿ eôeêòèâíoão âïpoâàäæeííÿ cècòeìè êoìïëeêcíoão còpàxóâàííÿ áàíêiâcüêèx 
pèçèêiâ ïoòpiáíi çìiíè â çàêoíoäàâcòâi, çpocòàííÿ piâíÿ iíòeãpàöi¿ ó câiòoâó eêoíoìiêó, 
óäocêoíàëeííÿ ïpèíöèïiâ ìoíiòopèíãó äiÿëüíocòi áàíêiâ, çíà÷íi iíâecòèöi¿ â poçâèòoê 
còpàxoâoão pèíêó òà áàíêiâcüêó cècòeìó.

Ë³ì³òóâàííÿ, ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì, ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ìàê-
ñèìàëüíî äîïóñòèìèõ ðîçì³ð³â íàäàíèõ ïîçèê, ùî äîçâîëÿº îáìåæèòè ðèçèê. Çàâäÿêè 
âñòàíîâëåííþ ë³ì³ò³â êðåäèòóâàííÿ áàíêàì óäàºòüñÿ óíèêíóòè êðèòè÷íèõ âòðàò âíà-
ñë³äîê íåîá äóìàíî¿ êîíöåíòðàö³¿ áóäü-ÿêîãî âèäó ðèçèêó, à òàêîæ äèâåðñèô³êóâàòè 
êðåäèòíèé ïîðòôåëü òà çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ ïðèáóòêè. Òàêèì ÷èíoì, íà íàøó äóìêó, 
êoìïëeêcíe còpàxóâàííÿ áàíêiâcüêèx pèçèêiâ – öe çíà÷íèé êpoê ó poçâèòêó íe òiëüêè 
còpàxoâoão pèíêó, à é eêoíoìiêè Óêpà¿íè â öiëoìó, ÿêèé äoçâoëèòü íàøié êpà¿íi 
íàáëèçèòècÿ äo piâíÿ poçâèíeíèx êpà¿í, çíà÷ío cêopoòèòè eêoíoìi÷íi, iíôëÿöiéíi 
êoëèâàííÿ, còàáiëiçóâàòè áàíêiâcüêó cècòeìó i âpeãóëþâàòè ãpoøoâèé oáopoò. Oäíàê 
äëÿ eôeêòèâíoão âïpoâàäæeííÿ cècòeìè êoìïëeêcíoão còpàxóâàííÿ áàíêiâcüêèx 
pèçèêiâ ïoòpiáíi çìiíè â çàêoíoäàâcòâi, çpocòàííÿ piâíÿ iíòeãpàöi¿ ó câiòoâó eêoíoìiêó, 
óäocêoíàëeííÿ ïpèíöèïiâ ìoíiòopèíãó äiÿëüíocòi áàíêiâ, çíà÷íi iíâecòèöi¿ â poçâèòoê 
còpàxoâoão pèíêó òà áàíêiâcüêó cècòeìó. Îðãàíè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ ë³ì³òóâàííÿì ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, çîêðåìà êðåäèòíó, óñòàíîâëþþ÷è 
îáîâ’ÿçêîâ³ ë³ì³òè, ÿê³ çäåá³ëüøîãî âèðàæåí³ ó â³äíîñíèõ âåëè÷èíàõ [2, ñ.372].

²ñíóº ïåâíå ë³ì³òóâàííÿ, ³í³ö³àòîðîì ÿêîãî º öåíòðàëüíèé áàíê (Íàö³îíàëüíèé áàíê 
Óêðà¿íè). Öå íîðìàòèâè êðåäèòíîãî ðèçèêó, ÿê³ º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â 
ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ïîâí³ñòþ äîòðèìóþòüñÿ âñòà-
íîâëåíèõ íîðìàòèâ³â. 
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Ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âòðàò çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â, ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ïîëÿãàº â àêóìóëÿö³¿ ÷àñòèíè 
êîøò³â íà ñïåö³àëüíîìó ðàõóíêó äëÿ êîìïåíñàö³¿ íåïîâåðíåíèõ êðåäèò³â [8]. Çíà÷í³ 
ðîçì³ðè êðåäèòíèõ ðèçèê³â ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ïîâíî¿ âòðàòè êàï³òàëó ³ áàíêðóòñòâà 
áàíêó. Îòæå, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåçåðâó äëÿ ïîêðèòòÿ íåðîçï³çíàíèõ êðåäèòíèõ 
ðèçèê³â äàº çìîãó óíèêíóòè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ðîçì³ð îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ º îäíèì 
ç³ ñïîñîá³â ñàìîñòðàõóâàííÿ áàíêó. Íàðàõóâàííÿ äî ðåçåðâó çä³éñíþþòüñÿ çà âñòàíîâ-
ëåíèìè äëÿ êîæíî¿ ãðóïè íîðìàìè â³äðàõóâàíü, âèçíà÷åíèìè ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ 
äî ñóìè êðåäèò³â äàíî¿ ãðóïè. Ä³ÿëüí³ñòü ïî ñòâîðåííþ ðåçåðâ³â íà â³äøêîäóâàííÿ âòðàò 
çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³ ïî÷àëàñÿ â 1995 ðîö³. 

²ñíóþ÷à äî öüîãî ïðàêòèêà ñïèñàííÿ áåçíàä³éíî¿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áåç 
âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ äæåðåë ïîêðèòòÿ ïðèçâîäèëà äî âèíèêíåííÿ çíà÷íèõ ðîçá³æ-
íîñòåé ì³æ ðåàëüíèì êàï³òàëîì áàíê³â òà ðîçì³ðîì êàï³òàëó, â³äîáðàæåíèì ó ô³íàí-
ñîâ³é çâ³òíîñò³ [2, ñ.372]. Ð³âåíü êðåäèòíîãî ðèçèêó âèçíà÷àºòüñÿ çà òàêèìè îçíàêàìè: 
îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà; äîäåðæàííÿ íèì ãðàô³êó ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ 
ñóìè êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà â³äñîòê³â çà íåþ. Ìåòîäèêó àíàë³çó òà îö³íþâàííÿ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà êîæíèé áàíê ðîçðîáëÿº ñàìîñò³éíî ç óðàõóâàííÿì 
âèìîã òà ðåêîìåíäàö³é ÍÁÓ, îñíîâíèõ ïîëîæåíü ñâîº¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà êîí-
êðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà òà 
ìåòîäèêà éîãî âèçíà÷åííÿ äîêóìåíòàëüíî ô³êñóþòüñÿ áàíêîì â îêðåìîìó ïîëîæåíí³, 
ÿêå çàòâåðäæóºòüñÿ éîãî Ïðàâë³ííÿì. Çà ãðóïîþ ñòàíäàðòíèõ êðåäèò³â ôîðìóºòüñÿ 
çàãàëüíèé ðåçåðâ çà ðàõóíîê ïðèáóòê³â ìèíóëèõ ðîê³â, â³äðàõóâàííÿ äî ÿêîãî ïðî-
âîäÿòüñÿ ùîêâàðòàëüíî. Çà êðåäèòàìè, ùî â³äíåñåí³ äî ³íøèõ ãðóï, — ï³ä êîíòðîëåì, 
ñóáñòàíäàðòíèìè, ñóìí³âíèìè ³ áåçíàä³éíèìè — ñòâîðþºòüñÿ ñïåö³àëüíèé ðåçåðâ, â³ä-
ðàõóâàííÿ äî ÿêîãî â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò êîìåðö³éíîãî áàíêó. 

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çíèæåííÿ 
ð³âíÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â áàíêè ïîâèíí³ ðåòåëüíî ï³äõîäèòè äî âèáîðó êë³ºíò³â, âñòà-
íîâëþþ÷è æîðñòê³ø³ ïðàâèëà îö³íêè ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Äëÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíêó ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ðîçâèâèòîê 
êðåäèòíèõ áþðî, çàïðîâàäèòè ó çàñòîñóâàííÿ ñêîðèíãîâ³ ìîäåë³ íà îñíîâ³ íàãðîìà-
äæåííÿ âëàñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ áàç çà ³íäèâ³äóàëüíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè. Îòæå, ðåãó-
ëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â º îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, çàñàäîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ñàìå òîìó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î âðåãó-
ëþâàòè ïèòàííÿ ì³í³ì³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â.
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