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ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²ß ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÒÐÀÕÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðàõîâèõ â³äíîñèí, ôàêòîðè òà òðàíñôîðìà-
ö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ï³ä ÷àñ ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 
Ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, éîãî ïîäàëüøó 
³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ íà îñíîâ³ åëåìåíò³â â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Íà áàç³ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ 
ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã âèÿâëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ñòðà-
õîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ åâîëþö³¿ ³ ñèíåðãåòèêè 
ï³ä ÷àñ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çî-
âàíî îñíîâí³ íàïðÿìè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ÷åðåç éîãî ôðàãìåíòàðí³ñòü, 
äèñïðîïîðö³¿, ³çîëüîâàí³ñòü òà ñàìîîðãàí³çàö³þ. Ñôîðìóëüîâàíî îñíîâè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â 
ñèñòåì³ ñòðàõîâèõ â³äíîñèí. 

Äîâåäåíî, ùî ãîëîâíèé âàæ³ëü ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ – ïîñèëåííÿ ïîïèòó íà ñòðà-
õîâ³ ïîñëóãè. Àðãóìåíòîâàíî, ùî öåé ïîïèò ìîæå ïîñèëþâàòèñÿ çàâäÿêè ñòâîðåííþ ³ ðîçâèòêó 
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñâ³ä÷àòü, ùî ñàìå 
âèð³øåííþ öüîãî çàâäàííÿ ïîâèíí³ ïðèñâÿòèòè îñíîâí³ çóñèëëÿ äåðæàâà, óðÿä, ñòðàõîâ³ ñï³ëêè ³ 
ïîòåíö³éí³ ñòðàõóâàëüíèêè. Ç’ÿñîâàíî, ùî êîíêðåòí³ çàõîäè, ùî ñïðèÿþòü öüîìó, äîñèòü ð³çíî-
ìàí³òí³, àëå íå äîñèòü îïðàöüîâàí³, ùî ñïîíóêàº äî ñèìá³îçó âçàºìîçóñèëü äåðæàâíèõ îðãàí³â, 
íàóêîâö³â ³ ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 

Îá´ðóíòîâàíî, ùî âïëèâ ñòðàõîâîãî ðèíêó íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê íå îáìåæóºòüñÿ íàäàí-
íÿì ñòðàõîâîãî çàõèñòó ³ ôîðìóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. Çðîáëåíî âèñíîâêè, ùî ñòðà-
õóâàííÿ âïëèâàº íà ðîçâèòîê  íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, îñê³ëüêè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ âèñòóïàº 
ãëîáàëüíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì ³, òàêîæ, çä³éñíþº ³íòåãðàòèâíèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó, âèðîáëÿþ÷è ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, ÿêè,é â ñâîþ ÷åðã,ó âèìàãàº á³ëüø ÷³òêîãî ñòðóê-
òóðóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, ÿê ñèñòåìè. 

Âèÿâëåíî òà îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ: êàòåãîð³-
àëüíèé íàóêîâèé àïàðàò (îá’ºêò, ñóá’ºêò, ìåòó) ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ â³äíîñèí, ñòàíîâëåííÿ 
òà åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê ñòðàõîâî¿ íàóêè òà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ÿê ïðîôåñ³éíî-ïðàêòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä â àíàë³ç³ òà îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã, ³çîëÿö³¿, äèñïðîïîðö³¿ (òåðèòîð³àëüí³) ³ ïîðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, ³íñòðóìåíòàð³é, ñïîñîáè òà ìåòîäèêó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â ñèñòåì³ 
ñòðàõîâèõ â³äíîñèí. 

The article explores the conceptual bases of insurance relations, factors and transformation 
processes that occur in the insurance market during the deepening of market relations. The 
directions of formation of the insurance services market, its further institutionalization on the 
basis of elements of the reproduction process are considered and analyzed. On the basis of the 
model of formation of the market of insurance services the basic directions of methodology of 
scientific research of the insurance market of Ukraine are revealed. The expediency of application 
of the theory of evolution and synergetics in scientific research of the formation and development 
of the insurance market of Ukraine is substantiated. The basic directions of scientific research of 
the insurance market due to its fragmentation, disproportions, isolation and self-organization are 
analyzed. The basics of risk management in the system of insurance relations are formulated.

It is proved that the main lever of development of insurance in Ukraine is increasing demand for 
insurance services. It is argued that this demand can be amplified by the creation and development 
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of a comprehensive risk management system. The generalized results of the analysis show that the 
main efforts of the state, the government, insurance unions and potential insurers should devote 
to this task. It has been found that the specific measures contributing to this are quite diverse but 
not sufficiently elaborated, which encourages symbiosis between the efforts of public authorities, 
scientists and practitioners.

It is substantiated that the influence of the insurance market on the national market is not 
limited by the provision of insurance protection and the formation of investment capital. It is 
concluded that insurance has an impact on the national market because it is by its nature a global 
financial instrument and also has an integrative effect on the national economy, producing a 
synergistic effect, which in turn requires a clearer structuring of the insurance market as a system.

The basic directions of scientific research methodology are revealed and substantiated: 
categorical scientific apparatus (object, subject and purpose) of regulation of insurance relations, 
formation and evolutionary development of insurance science and market of insurance services as 
a professional and practical activity, synergetic approach in analysis and evaluation of efficiency 
functioning of the insurance market, isolation, disproportionate (territorial) and violation of the 
integrity of the insurance market functioning, tools, methods and methods of risk management in 
the system subject of insurance relations.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõîâèé ðèíîê, ñóá’ºêòè òà îá’ºêòè ñòðàõóâàííÿ, íàïðÿìè 
äîñë³äæåííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ó ñòðàõóâàíí³, ³çîëÿö³¿, äèñïðîïîðö³¿ òà 
ðèçèêè â ñèñòåì³ ñòðàõóâàííÿ. 

Keywords: insurance, insurance market, subjects and objects of insurance, directions of 
research of the insurance market, synergistic effect in insurance, isolation, disproportions and 
risks in the insurance system.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ñòàíîâëåííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè â³äáó-
âàºòüñÿ â óìîâàõ ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîöåñ äåìîíîïîë³çàö³¿ 
ñòðàõîâî¿ ñïðàâè ³ óòâîðåííÿ íåäåðæàâíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³íôëÿ-
ö³ºþ, ïàä³ííÿì îáñÿã³â íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ çä³éñíþºòüñÿ íà òë³ ñóïåðå÷ëè-
âîãî ïðàâîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ íèçüêîþ ñòðàõîâîþ êóëüòóðîþ íàñåëåííÿ. Îñîáëèâ³ñòü 
ñòðàõóâàííÿ, ÿê ãàðàíòà ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, âèêëèêàº ïîòðåáó ïèëü-
íîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó, éîãî ì³ñöÿ 
â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é. Ë³í³ÿ ïîâåä³íêè äåðæàâè íà ñòðàõîâîìó ðèíêó â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ îñòà-
òî÷íî íå ñôîðìóâàëàñÿ. Ðàçîì ç òèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåñò³éê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè âïëèâó äåðæàâè íà äàíèé ñåãìåíò ðèíêó, ùî âèêëèêàíî íå ò³ëüêè âíóòð³øí³ìè ôàê-
òîðàìè éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, àëå ³ º ïðÿìèì íàñë³äêîì ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, 
ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè âèìàãàþòü 
ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ íàóêîâî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñòðàõóâàííÿ 
ç óðàõóâàííÿì âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó. Ñòðàõîâà 
íàóêà ïîêëèêàíà îõîïèòè øèðîêå êîëî ïèòàíü, áåç âèð³øåííÿ ÿêèõ íåìîæëèâî ñâ³ä÷èòè 
ïðî ñòàá³ëüíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñòðàõó-
âàííÿ, éîãî ôóíêö³¿, à òàêîæ ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó äîñë³-
äæåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â: Â.Ä. Áàçèëåâè÷, 
Î.Î. Ãàìàíêîâà, Î.À. Ãâîçäåíêî, Ãðèùåíêî Í.Á., Ñ.Ã. Æóðàâ³í, Î.Â. Êîçü-
ìåíêî, Ã.². Ìàÿíëàºâà, Ñ.Ñ. Îñàäåöü, Ð.Â. Ï³êóñ, Â.Ì. Ôóðìàí, Â.Â. Øàõîâ, 
Ð.Ò. Þëäàøåâ òà ³íø³. Îäíàê, áàãàòî ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèçíà÷åíèìè 



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹2/2019

ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×Í²  ÅÊÎÍÎÌ²×Í²  ÊÎÍÖÅÏÖ²¯  ÒÀ  ÏÐÎÃÐÀÌÈ 7

òà âèð³øåíèìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà ³ñíóº ïîòðåáà â íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ 
êàòåãîð³¿ «ñòðàõîâèé ðèíîê», âèçíà÷åíí³ éîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó, 
éîãî çíà÷åííÿ ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ³íâåñòîðà. 

Íåäîñòàòíüî ó ïîâíîìó îáñÿç³, íà íàø ïîãëÿä, äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ îö³íêè ñòàíó 
ñòðàõîâîãî ðèíêó, íå ðîçðîáëåíà ºäèíà ñèñòåìà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ùî äîçâîëÿº 
äàòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó îö³íêó ñòðàõîâîãî ðèíêó, íå äîñë³äæåí³ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ 
ì³ñöåâèõ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàõîâèõ ðèíê³â òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâå äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà 

ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. 
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèçèêîâàíèé õàðàêòåð ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà – 

ãîëîâíà ïðè÷èíà çàíåïîêîºííÿ êîæíîãî âëàñíèêà ìàéíà ³ òîâàðîâèðîáíèêà çà ñâîº 
ìàòåð³àëüíå áëàãîïîëó÷÷ÿ. Ç íàéäàâí³øèõ ÷àñ³â íà öüîìó ´ðóíò³ çàêîíîì³ðíî âèíèêëà 
³äåÿ â³äøêîäóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî çáèòêó øëÿõîì ñîë³äàðíîãî ¿¿ ðîçìåæóâàííÿ ì³æ 

çàö³êàâëåíèìè âëàñíèêàìè ìàéíà. Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ñòðàõóâàííÿ ïåðå-
òâîðèëîñÿ â çàãàëüíèé óí³âåðñàëüíèé çàñ³á ñòðàõîâîãî çàõèñòó óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, 
äîõîä³â ³ ³íøèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ ãðîìàäÿí, ó òîìó ÷èñë³ ¿õ æèòòÿ ³ 
çäîðîâ›ÿ. 

Ïîòðåáà â ñòðàõîâîìó çàõèñò³ íîñèòü çàãàëüíèé õàðàêòåð, âîíî îõîïëþº âñ³ ôàçè 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, âñ³ ëàíêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, âñ³õ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá›ºêò³â ³ âñå íàñåëåííÿ. Ñòðàõîâèé ðèíîê íå ò³ëüêè ñïðèÿº ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, à é àêòèâíî âïëèâàº ÷åðåç ñòðàõîâèé ôîíä íà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè 

â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ì³ñöå ñòðàõîâîãî ðèíêó ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà 
îáóìîâëåíî ÿê ðîëëþ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó ô³íàíñóâàíí³ ñòðàõîâîãî çàõèñòó, 
òàê ³ ¿õ çíà÷åííÿì, ÿê îá›ºêò³â ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é 
³ îáñëóãîâóâàííÿ ñòðàõîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ì³ñöå ñòðàõîâîãî ðèíêó ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðà¿íè
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì. 
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Ñòðàõîâ³ â³äíîñèíè ïðèïóñêàþòü íàÿâí³ñòü ñóá›ºêò³â ç â³äïîâ³äíèìè ³íòåðåñàìè. 
Ïî-ïåðøå, îñê³ëüêè ñòðàõóâàííÿ º îäíèì ç íàïðÿìê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî 
íèìè âèñòóïàþòü îðãàí³çàö³¿ (ñòðàõîâèêè), ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ ñòðàõóâàí-
íÿì. Ïî-äðóãå, öå – ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ ãîòîâ³ ñïëà÷óâàòè ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ 
³ òèì ñàìèì çàáåçïå÷óâàòè ñîá³ ñòðàõîâèé çàõèñò ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó. 
Ïî-òðåòº, ãðóïà îñ³á, ÿê³ çàö³êàâëåí³ â çä³éñíåíí³ ñòðàõóâàííÿ íà ¿õíþ êîðèñòü (ñòðà-
õóâàëüíèêè). Ïî-÷åòâåðòå, â ñòðàõóâàíí³ çàö³êàâëåíà äåðæàâà, ãëîáàëüíèé ³íòåðåñ ÿêî¿ 
ïîëÿãàº â ï³äòðèìö³ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â ñòðàõóâàííÿ áåç ó÷àñò³ äåðæàâè äëÿ â³äøêîäóâàííÿ çáèòêó ï³äïðèºìñòâàì ³ 
îêðåìèì ãðîìàäÿíàì. Êð³ì òîãî, ðîçâèòîê ñòðàõóâàííÿ çàáåçïå÷óº äåðæàâ³ äîäàòêî-
âèé ïðèïëèâ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó (ô³ñêàëüíèé ³íòåðåñ) çà ðàõóíîê 
ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ ñòðàõîâèê³â, ùî íàäàþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Äåðæàâà òàêîæ çàö³êàâ-
ëåíà â ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ, àäæå ÷åðåç ìåõàí³çì ñòðàõóâàííÿ àêóìóëþþòüñÿ çíà÷í³ 
ãðîøîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â áåç ó÷àñò³ çàñîá³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ùå îäí³ºþ ç³ ñôåð ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè â ñòðàõóâàíí³ º ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ. Ó ì³ðó ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí äåðæàâíèé ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ ñòàº ìåíø çíà÷óùèì ³ äîäàòêîâ³ 
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ (ïðè íåùàñíèõ âèïàäêàõ, ïðè âòðàò³ ãîäóâàëüíèêà, ïðè âèõîä³ íà 
ïåíñ³þ òîùî) ìîæå çàáåçïå÷èòè ò³ëüêè ñòðàõóâàííÿ. Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ðîç-
âèòîê ñòðàõóâàííÿ äîçâîëÿº â³äâåðíóòè â³ëüí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè, ùî çíèæóº ñóêóïíèé 
ïîïèò ³ äàº ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè òåìïè ³íôëÿö³¿.

Ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äîçâîëÿº ôîðìóâàòè äîäàòêîâèé ïîïèò íà ñòðà-
õîâ³ ïîñëóãè, àäæå ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ñòðàõîâ³ ðèçèêè. Êëàñè÷í³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, òàê³ 
ÿê ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíîãî âèïàäêó ³ ìàéíîâå ñòðàõóâàííÿ ãðî-
ìàäÿí, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ â íàø³é êðà¿í³ òðèâàëèé ÷àñ, çàáåçïå÷óâàëè ñòðàõîâèé çàõèñò 
ïðè íàñòàíí³ âèïàäêîâèõ ïîä³é, çäàòíèõ çàâäàòè ìàéíîâî¿ øêîäè ³ øêîäè çäîðîâ’þ 
ô³çè÷íèõ îñ³á. Â äàíèé ÷àñ ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêó ôîðìóþòüñÿ óìîâè, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ïîïèò íà ñòðàõîâèé çàõèñò ó âèïàäêàõ âòðàòè äîõîäó ô³çè÷íèìè îñîáàìè (ðèçèê 
âòðàòè ðîáîòè), âòðàòè äîõîäó ïðè ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê, íàïðèêëàä, 
ä³¿ ð³çíèõ ðèíêîâèõ ÷èííèê³â, òàêèõ ÿê íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïàä³ííÿ 
ö³í òà ³íøå. Êð³ì òîãî, âñòóïàþ÷è â âèðîáíè÷³, ïðàâîâ³, ïðîôåñ³éí³ òà ³íø³ â³äíîñèíè, 
ãðîìàäÿíè ìàþòü ïåâíèé ðèçèê íàíåñåííÿ çáèòêó ïî â³äíîøåííþ äî òðåò³õ îñ³á, ÿêèé 
ïîâèíåí áóòè â³äøêîäîâàíèé çã³äíî ç öèâ³ëüíèì çàêîíîäàâñòâîì. Òàêîæ ïîãëèáëåííÿ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîÿâîþ áåçë³÷³ åêîíîì³÷íî â³äîêðåìëåíèõ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, çàö³êàâëåíèõ ó çàáåçïå÷åíí³ çàõèñòó ñâîº¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñâîãî ìàéíà â³ä ð³çíèõ ñòèõ³éíèõ ëèõ (òðàäèö³éí³ ñòðàõîâ³ ðèçèêè, òàê³ ÿê 
ïîæåæà, çåìëåòðóñ, ïîâ³íü ³ òàê äàë³), à òàêîæ â³ä íàñë³äê³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ðèçèê áàíêðóòñòâà, ðèçèê âòðàòè ïðèáóòêó âíàñë³äîê ïåðåðâè ó âèðîáíèöòâ³, ðèçèê 
âòðàòè äîõîäó âíàñë³äîê çì³íè êîí›þíêòóðè ðèíêó òîùî). Ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã áóäóºòüñÿ çà ÷îòèðìà îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè (ðèñ. 2). Ïîäàëüøà ³íñòè-
òóö³îíàë³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ òðüîõ âèñîêîåôåêòèâíèõ áàçîâèõ åëåìåíò³â 
ïîñò³éíî â³äòâîðþþ÷îãî ïðîöåñó êîìïåíñàö³¿ ðèçèê³â. 
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Ðèñ. 2. Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì. 

Ôóíêö³îíàëüíèé àñïåêò ñòðàõîâîãî ðèíêó âèìàãàº äîñë³äæåííÿ â³äíîñèí, ùî âèíè-

êàþòü â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Ó çâ›ÿçêó ç öèì ðîçãëÿäàþòüñÿ íåîáõ³äí³ 
îçíàêè åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ñòðàõóâàííÿ, òàê³ ÿê íàÿâí³ñòü ñòðàõîâîãî ðèçèêó, ðîçïî-
ä³ëü÷èé õàðàêòåð ñòðàõîâèõ â³äíîñèí, ïîâåðíåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â. ²íñòèòóö³îíàëü-
íèé àñïåêò ñòðàõîâîãî ðèíêó ðîçêðèâàºòüñÿ øëÿõîì ðîçãëÿäó ñóêóïíîñò³ ñòðàõîâèõ 
³íñòèòóò³â ³ ìåõàí³çì³â [7]. 

Ñòðàõîâ³ ³íñòèòóòè, ÿê ñóá›ºêò ðèíêó, ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè â ð³çíèõ ôîðìàõ: ïðÿ-
ìèõ ñòðàõîâèê³â, ïåðåñòðàõîâèê³â, ïîñåðåäíèê³â (áðîêåðè, àãåíòè), þðèñò³â, àóäèòîð³â, 
àêòóàð³¿â. Ó÷àñíèêè ñôîðìîâàíîãî ìåõàí³çìó ñòðàõóâàííÿ, ÿê ñèñòåìè, âêëàäàþ÷è 

³íâåñòèö³¿ â êîìïåíñàö³þ ðèçèê³â, âèð³øóþòü ãîëîâíå çàâäàííÿ – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ñóñï³ëüñòâ³, éîãî áåçïåêè.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî êîíöåïö³þ, äå ìåõàí³çì ñòðà-

õóâàííÿ ïåðåòâîðþº ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã ó â³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷ó ñèñòåìó çáåðå-
æåííÿ ñîö³óìó (ëþäèíè) â éîãî ïðèðîäí³é âçàºìîçóìîâëåíîñò³ â óìîâàõ åêîíîì³çàö³¿ 
³ ãëîáàë³çàö³¿ æèòòºâèõ ïðîöåñ³â íà Çåìë³.

Íàêîïè÷åíèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè â äàíèé ÷àñ ³ ñêëàä-
í³ñòü îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ âèìàãàþòü àäåêâàòíîãî íàóêîâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî àïà-
ðàòó. Äîñòàòíüî ïåðñïåêòèâíèì â íàóêîâîìó àíàë³ç³ ñòðàõîâîãî ðèíêó º âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà: òåîð³¿ åâîëþö³¿ ³ ñèíåðãåòèêè.

Ñó÷àñí³ íàïðÿìè ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñòðà-
õîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 3. 
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Ðèñ. 3. Íàïðÿìè ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó º ïîøèðåíîþ òåìîþ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü, çà ðàìêàìè óâàãè äîñë³äíèê³â çàëèøàþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³, ³, íà íàø 
ïîãëÿä, êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ÿê òåîð³¿, òàê ³ ïðàêòèêè ðåãóëþâàííÿ, çîêðåìà – îá›ºêò, 
ñóá›ºêò ³ ìåòà ðåãóëþâàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ îá›ºêòà ðåãóëþâàííÿ º ïåðøèì êðîêîì ó ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó ðåãó-
ëþâàííÿ. Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ç 90-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ äî íàøîãî ÷àñó îñíîâíèì 
îá›ºêòîì ðåãóëþâàííÿ º ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ. ²ñòîðè÷íî öå âèïðàâäàíî, îñê³ëüêè íà 
ðèíêó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàº òîâàðîâèðîáíèê, êð³ì òîãî, ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ôîðìóâàííÿ ðîçâèíåíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ñòàº ìîæëèâèì ëèøå 
çà íàÿâíîñò³ áàíê³â ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Â³ò÷èçíÿíèé ñòðàõîâèé ðèíîê íåð³äêî ñïðèéìàºòüñÿ, ÿê íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèé, 
ç îãëÿäó íà â³äíîñíî íåâåëèêó ÷àñòêó âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ, 
íà íåâèñîêèé ñóêóïíèé îáñÿã ñòðàõîâîãî êàï³òàëó, òà, â³äïîâ³äíî, – íà íåäîñòàòíþ 
ºìí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ôîðìóº ñòàâëåííÿ äî 
â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ÿê äî ÷îãîñü äðóãîðÿäíîãî. Òèì ÷àñîì, âïëèâ ñòðà-
õîâîãî ðèíêó íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê íå îáìåæóºòüñÿ íàäàííÿì ñòðàõîâîãî çàõèñòó 
³ ôîðìóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. Ñòðàõóâàííÿ íàäàº òàêîæ ÿê³ñíèé âïëèâ íà 
íàö³îíàëüíèé ðèíîê, îñê³ëüêè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º ãëîáàëüíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðó-
ìåíòîì ³ çä³éñíþº ³íòåãðàòèâíèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, âèðîáëÿþ÷è ñèíåð-
ãåòè÷íèé åôåêò.

Ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä âèìàãàº á³ëüø ÷³òêîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, 
ÿê ñèñòåìè. Ï³ä ñèñòåìîþ ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ âèêëèêàº 
ïîÿâó íîâèõ ³íòåãðàö³éíèõ ÿêîñòåé, ùî ñòâîðþþòü ñèñòåìó åëåìåíò³â. Ñèñòåìíèé ï³ä-
õ³ä ïðè àíàë³ç³ ñèòóàö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè çàñòîñîâóºòüñÿ íåð³äêî, ïðîòå 
ñòðàõîâèé ðèíîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ó âóçüêîìó ñåíñ³. Òèì ÷àñîì â³í º åëåìåíòîì íå ò³ëüêè 

 



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹2/2019

ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×Í²  ÅÊÎÍÎÌ²×Í²  ÊÎÍÖÅÏÖ²¯  ÒÀ  ÏÐÎÃÐÀÌÈ 11

íàö³îíàëüíîãî, à é ñâ³òîâîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó, ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ äàë³, 
àæ äî ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðåäñòàâëÿþ÷è ñîáîþ ãëîáàëüíèé ô³íàí-
ñîâèé ³íñòðóìåíò ³ çä³éñíþþ÷è ³íòåãðàòèâíèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Ó ñâîþ 
÷åðãó, ñòðàõîâèé ðèíîê âêëþ÷àº â ñåáå ðÿä ï³äñèñòåì.

Ñòðóêòóðà ñòðàõîâîãî ðèíêó – öå ñïîñ³á ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ âçàºìîä³¿ éîãî åëåìåíò³â 
â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ çàãàëüíî¿ ôóíêö³¿, ÿêà â íàóêîâîìó ïëàí³ íå äîñë³äæåíà, â³ä-
ïîâ³äíî, ïîâíîö³ííèé àíàë³ç âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ éîãî 
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè º íåìîæëèâèì. Ñèòóàö³ÿ, êîëè îêðåì³ åëåìåíòè ñèñòåìè ìàþòü 
âëàñí³ ö³ë³ ðîçâèòêó, â³äì³íí³ â³ä çàãàëüíî¿ ìåòè ¿¿ ³ñíóâàííÿ, ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè 
òåíäåíö³é ³çîëÿö³¿, äèñïðîïîðö³é ³ äî ïîðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè. Äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåì âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ó÷àñíèê³â â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó, ïðè÷èí òåïåð³øí³õ 
òà ìàéáóòí³õ äèñïðîïîðö³é º äîñèòü àêòóàëüíèì ÿê ó íàóêîâîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó 
àñïåêò³, çîêðåìà, – ç ïîçèö³é ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó. 

Ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ â ÿêîñò³ ìåòè çàçâè÷àé ôîðìóëþºòüñÿ íàñòóïíå: 
îïòèì³çàö³ÿ (àáî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³ ÿêîñò³) ñòðàõîâîãî çàõèñòó, çðîñòàííÿ îáñÿãó 
âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, â òîìó ÷èñë³ ó â³äíîøåíí³ äî ÂÂÏ, çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî êàï³òàëó òà ³í. Ó çâ›ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îïòèì³çàö³ÿ ñòðàõîâîãî 
çàõèñòó – âàæëèâå çàâäàííÿ, ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìåòà ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõî-
âîãî ðèíêó, ÿê ñêëàäíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, íå ìîæå áóòè çâåäåíà 
äî ñòðàõîâîãî çàõèñòó; îáñÿã âàëîâî¿ ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ â³äîáðàæàº íå ñò³ëüêè ñàì ïî 
ñîá³ öåé ïîêàçíèê, ñê³ëüêè ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò ³ ö³íîâó ñèòóàö³þ; ÷àñòêà ñòðàõî-
âî¿ ïðåì³¿ â ÂÂÏ º çàíàäòî óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì [1, c. 146]. 

Ç ïîçèö³é ñèíåðãåòèêè ³ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ åâîëþö³¿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
âèÿâëÿºòüñÿ íàñò³ëüêè ñêëàäíèì, ùî éîãî îö³íêà çà äîïîìîãîþ òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê 
ïðîãðåñ (ðåãðåñ) ³ åâîëþö³ÿ (ðåâîëþö³ÿ) ñòàº ïðîáëåìàòè÷íîþ. Òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê åôåê-
òèâí³ñòü, îïòèìàëüí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü òîùî, íà ÿêèõ áóäóºòüñÿ êëàñè÷íà åêîíîì³÷íà 
òåîð³ÿ, âòðà÷àþòü ñâîþ óí³âåðñàëüí³ñòü ³ ñòàþòü ïîêàçíèêàìè ëîêàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì. Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèíåðãåòèêè, ÿê á³ëüø óí³âåðñàëüíèõ ïîêàçíèê³â åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèñóâàº ïîêàçíèêè, ÿê³ îð³ºíòóþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà 
òå, ùîá ïðèòðèìóâàòèñÿ òàêèõ ïðèíöèï³â, ÿê ãàðìîí³ÿ, ïîð³âíÿííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþä-
ñüêèõ ñï³ëüíîò ç ïîòåíö³àëîì çåìë³ äî â³äòâîðåííÿ. 

Ìåòà, ÿê åëåìåíò ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ íå ò³ëüêè, ÿê ³äå-
àëüíå óÿâëåííÿ ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â ê³ëüê³ñíèõ àáî ÿê³ñíèõ îö³íêàõ, 
ñòðàòåã³÷íèõ íàì³ðàõ àáî áà÷åíí³, à ÿê íàäçàâäàííÿ, ñïîñ³á ïîñòàíîâêè íîâèõ ïðî-
áëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü íîâèõ çàñîá³â äëÿ ñâîãî ð³øåííÿ. Ó òîé æå ÷àñ ïðè âèçíà÷åíí³ 
ìåòè íåîáõ³äíî ðåàëüíî îö³íþâàòè îá›ºêòèâí³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâîãî 
ìåõàí³çìó, âèõîäÿ÷è ç éîãî êîìïåíñàö³éíî¿ ïðèðîäè. Äîñÿãíåííÿ ð³çíèõ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ åôåêò³â, âêëþ÷àþ÷è çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿, ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, 
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òîùî, áåçóìîâíî, áàæàí³, ïðîòå âèçíà÷èòè «ëåïòó» ñòðàõî-
âîãî ðèíêó â òàêîìó åôåêò³ íàâðÿä ÷è ìîæëèâî.

Ìåòà ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, áåçóìîâíî, ïîâèííà áóòè ïåðåâåäåíà ç 
ô³ëîñîôñüêîãî ð³âíÿ íà åêîíîì³÷íèé ³ âèðàæåíà â êîíêðåòíèõ âåëè÷èíàõ (ïîêàçíè-
êàõ). Âàæëèâî âèçíà÷èòè ³ºðàðõ³þ öèõ ïîêàçíèê³â õî÷à á ç ïðàãìàòè÷íèõ ïîçèö³é – 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïð³îðèòåòè ïðèõîäÿòü â ïðîòèð³÷÷ÿ 
(íàïðèêëàä, ³íòåðåñè ñòðàõîâîãî á³çíåñó ³ ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè; ïîòðåáà ñóñ-
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ï³ëüñòâà â ³íâåñòèö³éíîìó êàï³òàë³ òà ïðîâåäåííÿ îáîâ›ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ òîùî). 
Áåç âèçíà÷åííÿ ìåòè êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ìàº ôðàãìåíòàðíèé 
õàðàêòåð. Çàçíà÷èìî, ùî ôðàãìåíòàðí³ñòü êîíöåïö³¿ º â³äîáðàæåííÿì ôðàãìåíòàð-
íîñò³ ñòàíó ñàìîãî â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó.

Ó òåîð³¿ ñèñòåì ï³ä ôðàãìåíòàðí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ íàÿâí³ñòü áàð›ºð³â ó âçàºìîä³¿ 
åëåìåíò³â ³ ï³äñèñòåì. Ôðàãìåíòàðí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çàçâè÷àé äîñë³äæóºòüñÿ 
ç ïðîñòîðîâî-÷àñîâèõ ïîçèö³é. Ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè â äàíèé ÷àñ âëàñòèâà, â 
îñíîâíîìó, ïðîñòîðîâà ôðàãìåíòàðí³ñòü, ÿê íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë åëåìåíò³â ðèíêó 
â ïðîñòîð³ áåç ñò³éêèõ çâ›ÿçê³â ì³æ íèìè. Öå îáóìîâëåíî ÿê òåðèòîð³àëüíèìè äèñ-
ïðîïîðö³ÿìè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ â ðîçì³ùåíí³ âèðîáíèöòâà, ³ ð³âíåì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, òàê ³ íàÿâí³ñòþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ³íôîðìà-
ö³éíèõ, òåõíîãåííèõ áàð›ºð³â.

Îñîáëèâó ðîëü â îïòèì³çàö³¿ ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ðèíêó â³ä³ãðàº 
ðèíîê ïåðåñòðàõóâàííÿ, àíàë³ç ÿêîãî â öüîìó àñïåêò³ º äîñèòü âàæëèâèì ÿê ç òåî-
ðåòè÷íèõ ïîçèö³é, òàê ³ äëÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. 
Âåëèêå çíà÷åííÿ â çíèæåíí³ ïðîñòîðîâî¿ ôðàãìåíòàðíîñò³ ìàº ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ 
áðîêåð³â, ðîëü ÿêèõ â äàíèé ÷àñ íåäîîö³íåíà. 

Íà ì³êðîð³âí³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà, òåõíîëîã³÷íà ³ îðãàí³çàö³éíà ôðàãìåí-
òàðí³ñòü ñèñòåìè:

1) ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ ôðàãìåíòàðí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ àñèìåòðè÷í³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â, íåð³âíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó, øèðîê³ ìîæëèâîñò³ 
ìàí³ïóëþâàííÿ ö³íàìè òîùî. Âñ³ ö³ îçíàêè ³íôîðìàö³éíî¿ ôðàãìåíòàðíîñò³ â Óêðà¿í³ 
íàî÷íî ïðîãëÿäàþòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ñòðàõîâîìó. Îäíàê 
ñàìå íà ñòðàõîâîìó ðèíêó â îñòàíí³ ðîêè äîêëàäàþòüñÿ çóñèëëÿ äî ïîì›ÿêøåííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿: 

– ïðèíöèï ïóáë³÷íîñò³, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðåãóëþâàíí³; 
– ðîáîòà Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â 

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ç³ çáîðó ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà ¿¿ ïóáë³êàö³¿; 
– ä³ÿëüí³ñòü ðÿäó ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ; 
– âêëþ÷åííÿ ñòðàõîâèõ äèñöèïë³í â îñâ³òí³ ïðîãðàìè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, â òîìó 

÷èñë³ íååêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ, òà ³íø³ çàõîäè, ïîâ³ëüíî, àëå íåóõèëüíî çì³íþþòü 
ñèòóàö³þ; 

2) òåõíîëîã³÷íà ôðàãìåíòàðí³ñòü ñòðàõîâîãî ðèíêó ïîâ›ÿçàíà, ïåðø çà âñå, ç â³ä-
ñóòí³ñòþ ñïåö³àë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ñïðîáîþ çä³éñíþâàòè íàéð³çíîìàí³òí³ø³ 
âèäè ñòðàõóâàííÿ ïðè íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â ³ íåâåëèêîìó êàï³òàë³. Òåõíîëîã³÷íà 
ôðàãìåíòàðí³ñòü ï³äâèùóº âèòðàòè ñòðàõîâèê³â ³ íå ñïðèÿº çðîñòàííþ ÿêîñò³ ïîñëóãè.

3) îðãàí³çàö³éíà ôðàãìåíòàðí³ñòü âèíèêàº â ñèòóàö³¿, êîëè çâåðíåííÿ ñòðàõóâàëü-
íèêà äî ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ îáóìîâëåíî íåðèíêîâèìè ôàêòîðàìè. Ñïåöèô³÷íèì ïðî-
ÿâîì îðãàí³çàö³éíî¿ ôðàãìåíòàðíîñò³ äëÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó º ä³ÿëüí³ñòü êåïòèâíèõ 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ì³ñöå ñòðàõîâîãî ðèíêó â ³ºðàðõ³¿ 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, ùî äîçâîëèòü óòî÷íèòè ïîíÿòòÿ, ÿê³ º áàçîâèìè â 
àíàë³ç³ ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿. Íåäîñòàòíº òåîðåòè÷íå îáãðóíòóâàííÿ ïðîáëåì ñòðóêòóðè 
ñòðàõîâîãî ðèíêó íåð³äêî ïðèçâîäèòü äî ï³äì³íè îäíîãî ïîíÿòòÿ ³íøèì, â òîìó ÷èñë³ 
³ ñàìå ïîíÿòòÿ «ñòðàõîâèé ðèíîê» íåð³äêî ï³äì³íÿºòüñÿ ïîíÿòòÿì «ðèíîê ñòðàõîâèõ 
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ïîñëóã». Íàâ³òü â ñåðéîçíèõ âèäàííÿõ àíàë³ç ñòàíó ñòðàõîâîãî ðèíêó çâîäèòüñÿ äî 
ðîçãëÿäó äèíàì³êè ÷èñëà ä³þ÷èõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ ¿õ óãðóïîâàíü – çà âåëè÷èíîþ 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, çáîðó ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿, îáñÿãîì ðåçåðâ³â òîùî. Àíàëîã³÷íî, ïðî-
áëåìè ðèíêó ï³äì³íÿþòüñÿ ïðîáëåìàìè ñòðàõîâèê³â – ³íâåñòèö³éíèìè, ïîäàòêîâèìè, 
êàäðîâèìè, çàêîíîäàâ÷èìè. Òàêèì ÷èíîì, ñàì³ ñòðàõóâàëüíèêè, ïðèñâÿ÷åíà ñòðàõó-
âàííþ ë³òåðàòóðà ³ àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè «çàìèêàþòüñÿ» â ñâîºìó êîë³, ùî ïðèçâîäèòü 
äî ñïðèéíÿòòÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó çîâí³øí³ì ÷èòà÷åì, â òîìó ÷èñë³ äåðæàâíèì ìåíåäæ-
ìåíòîì, ÿê ÷îãîñü â³äîêðåìëåíîãî, ùî ñòî¿òü â ñòîðîí³ â³ä ãîëîâíèõ ïðîáëåì ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà.

ßê ïðèêëàä, çàì³íè ïîíÿòü ìîæíà òàêîæ íàâåñòè òðàíñôîðìàö³þ ïðîáëåìè íèçüêî¿ 
ºìíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó («ìàêðîð³âåíü») ó ïðîáëåìó êàï³òàë³çàö³¿ 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é («ì³êðîð³âåíü»), ùî äàëåêî íå îäíå é òå ñàìå. Ùå îäèí ïðè-
êëàä – ïðîáëåìà ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó â ñâ³òîâèé çâîäèòüñÿ äî ðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèê³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó.

Îäíå ³ òå æ ÿâèùå ïðè ïåðåõîä³ â³ä îäí³º¿ ñèñòåìè äî ³íøî¿ ìîæå áóòè îö³íåíî 
ïî-ð³çíîìó. Òàê, âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ â ðàìêàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íå ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñÿ òàêîþ ç ïîçèö³é ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Òîé ôàêò, ùî ïðè ïåðåõîä³ â³ä îäíîãî 
ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ äî ³íøîãî áà÷åííÿ ñèòóàö³¿ çì³íþºòüñÿ, ïðî³ëþñòðóºìî íà ïðèêëàä³ 
ðåãóëþâàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèéíÿòèé â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ï³äõ³ä ç ïîçèö³é 
ì³êðî-, ìåçî-, ìàêðî- ³ ìåãàð³âíÿ:

– íà ì³êðîð³âí³ ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðåãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ 
êîìïàí³¿ (ë³öåíçóâàííÿ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òîùî);

– íà ìåçîð³âí³ íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü îðãàí³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ï³äòðèìêà 
ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿ òîùî;

– íà ìàêðîð³âí³ ðåãóëþâàííÿ, ïåðø çà âñå, ñïðÿìîâàíå íà çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â 
ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè (ùî â³äïîâ³äàº êîíöåïö³¿ êîíñ’þìåðèçìó, 
ïðèéíÿòî¿ â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíèì ðèíêîì), ñòðàõîâèé çàõèñò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òîùî;

– íà ìåãàð³âí³ ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñòàº êîðèãóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ãëîáàëüíèõ òåí-
äåíö³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî á³çíåñó ã³äíîãî ì³ñöÿ â ñâ³-
òîâîìó ñòðàõîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ ñòðàõîâèé çàõèñò ñóá›ºêò³â íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, 
âêëþ÷åíèõ â çãàäàí³ ãëîáàëüí³ ïðîöåñè.

Çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ñòðàõîâèé ðèíîê – ñèñòåìà àäàïòèâíà, ùî ñòàâèòü ïèòàííÿ 
ïðî ôàêòîðè âïëèâó íà ñòðàõîâèé ðèíîê, â òîìó ÷èñë³ ñèñòåì á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó; 
³ ïðî ìåõàí³çìè àäàïòàö³¿, îäíèì ç ÿêèõ º ñàìîîðãàí³çàö³ÿ. Çäàòí³ñòü ñòðàõîâîãî 
ðèíêó ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ ï³äòâåðäæåíà 
ÿê ì³æíàðîäíèì, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèì äîñâ³äîì éîãî ðîçâèòêó.

Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ìîæå ïðèçâåñòè äî ¿¿ óñêëàäíåííÿ: â äàíèé ÷àñ ïðî-
ò³êàº ïðîöåñ çðîùóâàííÿ ñòðàõîâîãî ³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ñòâîðþþòüñÿ ñòðàõîâ³ 
ïóëè. Óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè àêòèâ³çóº òåíäåíö³þ äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè – ôîðìóº 
ñï³ëêè ³ àñîö³àö³¿ ñòðàõîâèê³â. Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó òîé ôàêò, ùî â Óêðà¿í³ ÿê óñêëàä-
íåííÿ ñèñòåìè «ñòðàõîâèé ðèíîê», òàê ³ ¿¿ ñàìîðåãóëþâàííÿ â³äáóâàþòüñÿ â ñåðåä-
îâèù³ ñóá’ºêò³â íàäàííÿ ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè ³ ç ¿õ ïîçèö³é. Ïîêóïö³ ïîêè ùî º äîñèòü 
ïàñèâíèìè: õî÷à ñï³ëêè ñòðàõîâèê³â ñòâîðþâàëèñÿ, ¿õ âïëèâ íà ðèíîê º íåçíà÷íèì.
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Åëåìåíòè ñèñòåìè ñàì³ ìîæóòü áóòè ñèñòåìàìè, ùî âîëîä³þòü çäàòí³ñòþ äî ñàìî-
îðãàí³çàö³¿, ùî ìàº äîñèòü âàæëèâ³ íàñë³äêè, îáóìîâëåí³ òàêèì ÿâèùåì, ÿê «êîåâî-
ëþö³ÿ». Åëåìåíò ñèñòåìè ðîçâèâàºòüñÿ â óìîâàõ êîåâîëþö³¿, ÿêùî éîãî ðîçâèòîê íå 
ñóïåðå÷èòü ðîçâèòêó ñèñòåìè. Öÿ òåîðåòè÷íà òåçà âèäàºòüñÿ âêðàé âàæëèâîþ äëÿ ðîç-
ðîáêè êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ éîãî ðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè º áàçîþ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ íàñòóïíîãî ïðèíöèïó: æîäíå ð³øåííÿ íå ìîæå ââàæàòèñÿ âèïðàâäà-
íèì, ÿêùî âîíî ðóéíóº (àáî íå ñïðèÿº ðîçâèòêó) ñèñòåìè âèùîãî ïîðÿäêó. Îòæå, ïðè 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü êîíöåïòóàëüíîãî õàðàêòåðó íåîáõ³äíî îö³íþâàòè, ÿêèé åôåêò áóäå 
îòðèìàíèé íà ð³âí³ êîæíî¿ ç ï³äñèñòåì, íà ð³âí³ ñèñòåìè «ñòðàõîâèé ðèíîê» ³ íà ð³âí³ 
òèõ ìàêðîñèñòåì, ï³äñèñòåìîþ ÿêèõ º ñòðàõîâèé ðèíîê. Òàêèé ï³äõ³ä âèìàãàº ïåðå-
îñìèñëåííÿ ïð³îðèòåò³â òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ðèíîê.

Ïðîáëåìè ñòðàõîâîãî ðèíêó ðîçãëÿäàþòüñÿ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó â ðàìêàõ êîí-
öåïö³¿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè. Ó òîé æå ÷àñ åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ðîçãëÿäàº åêîíîì³êó, ÿê 
ñêëàäíó íåë³í³éíó ñèñòåìó, ùî çäàòíà äî ñàìîîðãàí³çàö³¿, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ íå øëÿ-
õîì ïåðåõîäó â³ä îäíîãî ñòàíó ð³âíîâàãè äî ³íøîãî, à øëÿõîì åâîëþö³¿. ²ºðàðõ³÷íî 
ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ÿê åëåìåíò ñèñòåìè «ñòðàõîâèé ðèíîê», âõîäèòü òàêîæ â 
ñèñòåìó á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó – ðèíîê ïîñëóã ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. Êîæíà ç öèõ 
ñèñòåì ìàº âëàñí³ ïð³îðèòåòè ³ ëîã³êó ðîçâèòêó. Çàãàëüíèì äëÿ íèõ º ìåòà – óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêîì. 

Â Óêðà¿í³ ðèçèêîâà ñèòóàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîõ ãðóï ôàêòîð³â: ôàêòîð³â 
ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ, ùî âèðàæàþòü çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿, ³ ÷èííèê³â, ñïåöèô³÷íèõ 
äëÿ Óêðà¿íè.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ òàê³: çðîñòàííÿ ÷àñòîòè ³ òÿæêîñò³ ñòèõ³éíèõ 
ëèõ òà ³íøèõ íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é. Çáèòîê â³ä ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô çà îñòàíí³ 10 
ðîê³â â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ çá³ëüøèâñÿ â 9 ðàç³â ³ çàðàç ñêëàäàº 150 ìëðä äîë. ÑØÀ 
íà ð³ê. Çàãàëüíèé îáñÿã çáèòê³â çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ XX ñòîë³òòÿ ñêëàâ 676 ìëðä 
äîë. ÑØÀ. Äî 2050 ð. çáèòîê â³ä ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô ïðîãíîçóºòüñÿ â ðîçì³ð³ 300 
ìëðä äîë. ÑØÀ â ð³ê [1, c. 146].

Ïðîìèñëîâî-òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ÷èñëà ³ òÿæ-
êîñò³ òåõí³÷íèõ àâàð³é, à òàêîæ çàãàëüíîãî îáòÿæåííÿ ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿. Íîâ³, 
ñêëàäí³ ðèçèêè – â³ä âèáóõ³â ³ ïîæåæ ïðè âïðîâàäæåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é äî ðèçèê³â, 
ïîâ›ÿçàíèõ ç íîâèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ãåíåòèêîþ òîùî, – ïîðîäæóþòü 
ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî öå íîâ³ ðèçèêè, äîñâ³ä 
óïðàâë³ííÿ ÿêèìè íå íàïðàöüîâàíèé. Âèñîêèìè òåìïàìè ïðîò³êàº ïðîöåñ óðáàí³çàö³¿. 
ßêùî ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Çåìë³ çá³ëüøóºòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 1,7% íà ð³ê, òî 
íàñåëåííÿ ì³ñò – íà 4%. Âæå çàðàç ð³âåíü óðáàí³çàö³¿ â Çàõ³äí³é ªâðîï³ ñòàíîâèòü 
80%, ó Ñõ³äí³é – 74% [1, c. 148]. Ù³ëüí³ñòü ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ îá’ºêò³â, æèòëà, 
êóëüòóðíèõ ³ ³ñòîðè÷íèõ ö³ííîñòåé ð³çêî ï³äâèùóº éìîâ³ðí³ñòü êóìóëÿö³¿ ðèçèêó, îäíî-
÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îäíîãî îá’ºêòà. Ó ñóêóïíîñò³ ö³ äâà ÿâèùà ï³ä-
âèùóþòü ðèçèê êàòàñòðîô³÷íîãî çáèòêó. Çðîñòàííÿ òåõíîãåííîãî âïëèâó ïðèçâîäèòü 
äî äåãðàäàö³¿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Àíòðîïîãåííèé âïëèâ íà íüîãî ìîæíà ïîð³â-
íÿòè ç ãåîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè.

Ïðèðîäíèé ³ òåõíîãåííèé ðèçèêè âçàºìíî îáòÿæóþòüñÿ: òåõíîãåííèé âïëèâ âåäå äî 
äåãðàäàö³¿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïîñèëþº ñòèõ³éí³ ëèõà, íàñë³äêè ÿêèõ îáòÿæó-
þòüñÿ òåõíîãåííèì âïëèâîì. 
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Ãëîáàëüíà ñò³éê³ñòü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó îö³íþºòüñÿ íåâèñîêî. Êð³ì òîãî, 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè ïîðîäæóº ìàñó íîâèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â, îñîáëèâî â ñôåð³ 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó (á³ðæîâà, áàíê³âñüêà ñïðàâà). Äëÿ âñ³õ êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ åêî-
íîì³êîþ çàãàëüíîþ º ïðîáëåìà ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ùî çàãîñòðþº ïîòðåáó â çàõèñò³ 
ëþäèíè.

Íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ³ êðèì³íàë³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà. Â Óêðà¿í³ ðèçèêîâà ñèòóàö³ÿ 
îáòÿæåíà âèñîêèì ð³âíåì çíîñó âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â; çàñòîñóâàííÿì çàñòà-
ð³ëèõ òåõíîëîã³é, ùî ñòàíîâèòü íåáåçïåêó äëÿ ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà, ÿê ³ äëÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ïåâíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ òà ³íøèìè ôàê-
òîðàìè.

Áåçóìîâíî, âñ³ ö³ ãðóïè ðèçèê³â ç›ÿâèëèñÿ íå ñüîãîäí³ ³ íàâ³òü íå â÷îðà, ïðîòå 
áóêâàëüíî â îñòàíí³ ðîêè ñòàâ î÷åâèäíèì ¿õ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. Ðèçèêîâà ñèòóàö³ÿ 
ïîã³ðøèëàñÿ íå ò³ëüêè çà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè. Âîíà çì³íèëàñÿ ÿê³ñíî, òîáòî 
â íàÿâíîñò³ òàêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íåáåçïåê ç ìîæëèâ³ñòþ îäíî÷àñíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
³ ïîòåíö³éíîãî âçàºìîïîñèëåííÿ, ÿêå äóæå øâèäêî ìîæå ïðèçâåñòè äî ðóéíóâàííÿ 
åêîíîì³êè ñóá›ºêòà.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðèçèêîâîãî ñåðåäîâèùà âèñóâàº äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íîâ³ âèìîãè. 
Àíàë³ç ñèòóàö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ç ïîçèö³¿ ì³ñöÿ ñòðàõîâîãî ìåõàí³çìó â ñèñòåì³ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íåîáõ³äíèé â ñèëó íàñòóïíèõ ïðè÷èí.

1. Ïðîöåñ êîíâåðãåíö³¿ ñòðàõîâèõ ³ íåñòðàõîâèõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì éäå 
â íàïðÿìêó ïîÿâè íîâîãî òèïó ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ôîð-
ìóâàíí³ ïîðòôåë³â ðèçèê³â, ¿õ ñåê›þðèòèçàö³¿ ³ ïåðåäà÷³ ³íâåñòîðàì ö³ííèõ ïàïåð³â. 
Öåé ïðîöåñ íå ìîæå íå â³äáèòèñÿ íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ñêëàä³ ñòðàõîâîãî ðèíêó, 
ïîïèò³ íà ñòðàõóâàííÿ òîùî. 

2. Çàãàëüíå ïîã³ðøåííÿ ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿, íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè ï³äâèùóþòü 
âèìîãè äî ñò³éêîñò³ íå ò³ëüêè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê ñóá›ºêò³â ðèíêó, à é íàö³îíàëü-
íîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó. Ç öèõ ïîçèö³é ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ïðîäóêòèâíèì àíàë³ç 
ñò³éêîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ÿê ñèñòåìè, âèâ÷åííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ 
éîãî ñò³éêîñò³.

3. Ñòðàõóâàííÿ âêëþ÷åíî â ãëîáàë³çàö³éíèé ïðîöåñ ÷åðåç ô³íàíñîâèé ðèíîê. Ïðè 
öüîìó â ÿêîñò³ îäíîãî ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ï³äâèùåíîãî äèíàì³çìó ó ô³íàíñîâ³é ñêëà-
äîâ³é ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ íàãîëîøóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ íîâîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ðîçãëÿäàþòüñÿ â îñíîâíîìó 
íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³. Ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïîñëóã ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ ì³ñöÿ íà 
öüîìó ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íåîáõ³äíî¿ óâàãè, â òîé ÷àñ ÿê âïëèâ 
öüîãî ôàêòîðó íà ñòðàõîâèé ðèíîê çá³ëüøóºòüñÿ.

Çäåá³ëüøîãî, ðîçâèíåíà ñèñòåìà âèÿâëåííÿ, îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äëÿ 
Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ïîêè çàêîðäîííèì äîñâ³äîì. Ïàðàäîêñàëüíî, àëå ôàêò: íåçâà-
æàþ÷è íà òå, ùî â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà, ñîö³àëüíà ñôåðà çàçíàþòü çíà÷íèõ âòðàò â³ä 
ð³çíèõ êàòàñòðîô ³ íåïåðåäáà÷åíèõ ïîä³é, ñâ³äîìå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òàê ³ íå ñòàëî 
ñòàíäàðòíîþ óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, åëåìåíòîì ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ óêðà¿íö³â. 
Ôîðìóâàííÿ íàä³éíîãî, åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ñòðàõîâîãî çàõèñòó – öå íå ò³ëüêè 
ïèòàííÿ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é. Öå ïðîáëåìà âñüîãî ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó, îäèí ç àòðèáóò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïîòðåáà ó íàáóòò³ ñòðàõîâîãî 
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çàõèñòó ôîðìóºòüñÿ íå îäðàçó, êîæíà ëþäèíà ìàº ïðàâî âèáîðó, çàõèùàòè ÷è ñåáå 
â³ä òèõ ÷è ³íøèõ ðèçèê³â ³ ÿê. Àëå óñâ³äîìëþâàòè íåîáõ³äí³ñòü âèÿâëåííÿ ³ îö³íêè 
ðèçèê³â, ðîçóì³òè, ùî ãàðàíòîâàíî¿ áåçïëàòíî¿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ìîæå ³ íå áóòè, 
ïîâèíåí êîæåí [2].

Íà æàëü, ðåàë³¿ äàëåê³ â³ä öüîãî. Âæå çàçíà÷àëîñÿ, ùî äåðæàâí³ îðãàíè ïðèä³ëÿ-
þòü íåäîñòàòíþ óâàãó ðîçâèòêó ñèñòåìè îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà âñ³õ ð³âíÿõ. 
Ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â äàíîãî ïðîô³ëþ íå ïåðåäáà÷àº íà äàíèé ÷àñ æîäåí äåðæàâíèé 
îñâ³òí³é ñòàíäàðò. Ñïåö³àëüíà ë³òåðàòóðà ³ ï³äðó÷íèêè ç ìåíåäæìåíòó ì³ñòÿòü ðîç-
ä³ëè, ïðèñâÿ÷åí³ ñòðàòåã³÷íîìó, îïåðàö³éíîìó, ô³íàíñîâîìó, ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæ-
ìåíòó, óïðàâë³ííþ ïåðñîíàëîì, àëå ðîçä³ëè, ïðèñâÿ÷åí³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó (óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè) àáî îêðåì³ ìîíîãðàô³¿ ç öüîãî ïèòàííÿ çóñòð³÷àþòüñÿ óêðàé ð³äêî. 
Âëàñíèêè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íå äî ê³íöÿ çðîçóì³ëè íîðìó Öèâ³ëüíîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè ïðî òÿãàð óòðèìàííÿ íàëåæíîãî ¿ì ìàéíà. Â ðåçóëüòàò³ íà öèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ïðàêòè÷íî íå ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ç îö³íêè ðèçèê³â. Âëàñí³ ï³äðîçä³ëè 
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó º ëèøå â îêðåìèõ âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ, ùî ïðàãíóòü íàáëèçèòüñÿ 
äî çàõ³äíèõ ñòàíäàðò³â óïðàâë³ííÿ, à ïðàêòèêà çàëó÷åííÿ íåçàëåæíèõ ïðîôåñ³éíèõ 
ðèçèê-ìåíåäæåð³â ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ. Ó öèõ óìîâàõ áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ï³ääàþòü 
ñåáå íåîá´ðóíòîâàíîãî ðèçèêó, íåñóòü çíà÷í³, ÷àñîì êàòàñòðîô³÷í³ çáèòêè çàì³ñòü 
íåâåëèêèõ ïëàíîâèõ âèòðàò íà ñòðàõóâàííÿ òà ³íøèõ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Äîñâ³ä â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ç íàéá³ëüø âèñîêèìè ñòàíäàðòàìè óïðàâë³ííÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Öÿ ïðî-
ãðàìà ìîæå áóòè ðîçðîáëåíà ÿê âëàñíèìè ôàõ³âöÿìè (â öüîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî 
ñòâîðþâàòè ï³äðîçä³ë ðèçèê-ìåíåäæìåíòó), òàê ³ íåçàëåæíèìè ïðîôåñ³îíàëàìè (íàé-
÷àñò³øå íèìè âèñòóïàþòü ñòðàõîâ³ áðîêåðè). Ïðè÷îìó ³ â³ò÷èçíÿíà, ³ ì³æíàðîäíà ïðàê-
òèêà ñâ³ä÷àòü, ùî ³ñíóâàííÿ ³ ðîáîòà ðèçèê-ìåíåäæåð³â äîö³ëüí³ ³ åôåêòèâí³ íàâ³òü 
ïðè íàÿâíîñò³ äî÷³ðíüî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ôàõ³âö³ ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæóòü 
ïðîôåñ³éíî:

– âèÿâèòè ñèñòåìó ðèçèê³â, ÿêèì ï³ääàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî;
– ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè çà äîïî-

ìîãîþ ñòðàõóâàííÿ;
– êëàñèô³êóâàòè ïîòðåáè êîìïàí³¿ â ñòðàõóâàíí³, à òàêîæ çàâäàííÿ, ÿê³ ìîæíà 

âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ ñòðàõóâàííÿ;
– äîïîìîãòè îòðèìóâàòè ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü 

ÿê³ñíèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã;
– â³ä³áðàòè ñòðàõîâèê³â, îö³íèòè ¿õ ïðîïîçèö³¿ ³ ìîæëèâîñò³, äèâåðñèô³êóâàòè äîãî-

âîðè ñòðàõóâàííÿ.
Â³äïîâ³äíî äî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, à ñàìå ðîçïîðÿäæåííÿ Íàöêîìô³íïîñ-

ëóã «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Âèìîã äî îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè ó ñòðàõîâèêà» â³ä 04.02.2014 ð. ¹ 295, êîæíà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìàº ðîç-
ðîáèòè òà çàòâåðäèòè Ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè êîìïàí³¿, îäíèì ³ç âàæëèâèõ 
ïóíêò³â ÿêî¿ º ðîçðîáêà êàðòè ðèçèê³â ñòðàõîâèêà (òîáòî ïåðåë³ê ðèçèê³â ó ñòðàõîâèêà 
³ç çàçíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ïîä³é, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðèçèêàìè, òà 
÷óòëèâîñò³ ñòðàõîâèêà äî ðèçèê³â) [6].

Íàâ³òü â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ êâàë³ô³êîâàíèé êåð³âíèê ç ðèçèê-ìåíåäæ-
ìåíòó ìîæå äîñÿãòè ñåðéîçíèõ ðåçóëüòàò³â áåç âêðàé âèñîêèõ âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì, 
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ï³äïðèºìñòâà ñêîðî÷óþòü âòðàòè ³ ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
à ñòðàõîâèêè îòðèìóþòü ðèíîê ç ðåàëüíèì ïîïèòîì íà ñâî¿ ïîñëóãè [5, c. 143]. Íå 
êðàùå éäóòü ñïðàâè ³ ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè. Âîíè òàêîæ íå çâèêëè äî ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó ñâî¿õ ðèçèê³â, çàëó÷åííÿ òèõ ñàìèõ ñòðàõîâèõ áðîêåð³â â ÿêîñò³ ñâîºð³äíèõ 
ðèçèê-ìåíåäæåð³â. Ïðàêòè÷íî í³äå íå ìîæíà îòðèìàòè êîìïëåêñíó ³íôîðìàö³þ ïðî 
ðèçèêè, ÿê³ îòî÷óþòü ëþäèíó â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, ³ ñïîñîáàõ óïðàâë³ííÿ íèìè. Âñå 
öå ïðèçâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ â³ä÷óòíîãî ïîïèòó íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á.

Âñå âèêëàäåíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ãîëîâíèé âàæ³ëü ðîçâèòêó 
ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ – ïîñèëåííÿ ïîïèòó íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè. Ïîïèò öåé ìîæå ïîñè-
ëþâàòèñÿ ò³ëüêè ÷åðåç ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè. Ñàìå âèð³øåííþ öüîãî çàâäàííÿ ïîâèíí³ ïðèñâÿòèòè îñíîâí³ çóñèëëÿ äåðæàâà, 
ñòðàõîâ³ ñï³ëêè ³ ïîòåíö³éí³ ñòðàõóâàëüíèêè. Êîíêðåòí³ çàõîäè, ùî ñïðèÿþòü öüîìó, 
äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ ³ ïîêè ñëàáî îïðàöüîâàí³. Äëÿ ¿õ ôîðìóâàííÿ ïîòð³áíà ñåðéîçíà 
ðîáîòà äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïðåäñòàâíèê³â íàóêè ³ ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Âïëèâ ñòðàõîâîãî ðèíêó íà íàö³îíàëüíèé 
ðèíîê íå îáìåæóºòüñÿ íàäàííÿì ñòðàõîâîãî çàõèñòó ³ ôîðìóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî 
êàï³òàëó. Ñòðàõóâàííÿ çä³éñíþº òàêîæ ÿê³ñíèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê, îñê³ëüêè 
çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º ãëîáàëüíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì ³ ñïðàâëÿº ³íòåãðàòèâ-
íèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, âèðîáëÿþ÷è ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, ÿêèé, â ñâîþ 
÷åðãó, âèìàãàº á³ëüø ÷³òêîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, ÿê ñèñòåìè. Çâàæàþ÷è 
íà íàÿâíèé äîñâ³ä ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñòðàõîâîãî ðèíêó, áóëî âèÿâëåíî òà îá´ðóíòîâàíî 
îñíîâí³ íàïðÿìè ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ: êàòåãîð³àëüíèé íàóêîâèé àïàðàò 
(îá’ºêò, ñóá’ºêò òà ìåòà) ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ â³äíîñèí, ñòàíîâëåííÿ òà åâîëþö³é-
íèé ðîçâèòîê ñòðàõîâî¿ íàóêè òà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ÿê ïðîôåñ³éíî-ïðàêòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä â àíàë³ç³ òà îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ³çîëÿö³¿, äèñïðîïîðö³¿ (òåðèòîð³àëüí³) ³ ïîðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
ñèñòåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó; ³íñòðóìåíòàð³é, ñïîñîáè òà ìåòîäèêà 
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â ñèñòåì³ ñòðàõîâèõ â³äíîñèí. Çàçíà÷åí³ íàïðÿìè ìåòîäîëîã³¿ 
äîñë³äæåííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè º àêòóàëüíèìè òà ñòàíîâëÿòü íàóêîâèé ³íòåðåñ 
äëÿ ñó÷àñíèõ ðîçðîáîê òà äîñë³äæåíü. 
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