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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòü êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà îñíîâí³ ¿¿ êîìïîíåíòè: åêîíîì³÷íó, 
åêîëîã³÷íó òà ñîö³àëüíó. Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ñó÷àñíîñò³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðèíöèïè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó á³çíåñó. Ðîçãëÿíóòî ïåðåäóìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äîñë³äæåíî òà îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âñòàíîâëåíî, ùî ³ìïëåìåíòàö³ÿ 
êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñü íà åêîíîì³÷íèõ, åêî-
ëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ àñïåêòàõ ¿õ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî 
çàáåçïå÷èòè âçàºìîä³þ íà âñ³õ ð³âíÿõ: äåðæàâà-ãàëóçü-ðåã³îí-ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíó íà ïðèí-
öèïàõ ñï³âïðàö³, êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ñòîð³í.
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The purpose of the article is to study the basis, the main components of sustainable development 
and justify the prerequisites for implementing the concept of sustainable enterprise development 
in the practice of management. 

The methodological basis of the article is the works of native and foreign scientists, as well 
as the results of their own research. In the process of writing the article, the following methods 
of scientific search were used: analysis and synthesis (basic studying, principles and factors of 
sustainable development and proposals development for the implementation of the concept of 
sustainable development within business activity of enterprises), dialectical and abstract-logical 
(for theoretical generalization and formulation) conclusions).

The article describes the basic concept of sustainable development and its main components: 
economic, environmental and social. The theoretical and practical bases of determination of the 
sustainable development of the enterprise in the present conditions have been investigated. The 
basic principles of ensuring sustainable business development have been defined. Prerequisites 
dealing with the implementation of the concept of sustainable enterprise development in the 
practice of management have been considered.

Summering up this research, we have substantiated the importance and reasons for the transition 
of modern enterprises to the model of sustainable development. Proposals on the innovative nature 
of economic development in the context of sustainable development of domestic enterprises have 
been researched and substantiated. It has been established that the implementation of the concept 
of sustainable development of modern enterprises should be based on the economic, environmental 
and social aspects of their production and economic activity. It is necessary to ensure interaction 
at all levels: state-branch-region-enterprise, based on the principles of cooperation, coordination 
of activities and consideration of interests of all sides.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîçâèòîê, ïðèíöèïè, ï³äïðèºìñòâî, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, êîíöåïö³ÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà, ñîö³àëüíà ñêëàäîâà.

Key words: sustainable development, principles, enterprise, innovative development, concept 
of sustainable development, economic component, environmental component, social component.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îcòaííi pîêè ãëîáaëiçaöiéíi ôaêòîpè ócå ÷acòiøå 
pîçãëÿäaþòücÿ íå ÿê çaãpîçè, a ÿê ìîæëèâîcòi, còèìóëè åêîíîìi÷íîìó çpîcòaííþ. 
Îcîáëèâî âaæëèâèìè òa aêòóaëüíèìè ó êîíòåêcòi pîçøèpåííÿ pîëi i âïëèâó 
ìiæäåpæaâíèõ îá’ºäíaíü còaþòü ïèòaííÿ ìåõaíiçìiâ òa íacëiäêiâ iíòåãpaöiéíèõ ïpîöåciâ. 
Ç ópaõóâaííÿì ïîcòiéíî¿ aêòèâiçaöi¿ ãëîáaëiçaöi¿ åêîíîìiêè â êîíòåêcòi åêîíîìi÷íî¿ 
êpèçè, ùî ìaëa ìicöå íå òiëüêè â Óêpa¿íi, a é â iíøèõ êpa¿íaõ ªâpîïåécüêîãî Cîþçó, 
ïîcòaº íaãaëüía ïîòpåáa ó íaóêîâî-ìåòîäè÷íîìó iícòpóìåíòapi¿ âèpiøåííÿ ïpîáëåì 
ùîäî ïpîâåäåííÿ óïåpåäæåíèõ çaõîäiâ, còaáiëiçaöiéíèõ äié, cîöiaëüíî-åêîíîìi÷íèõ 
påôîpì i ïåpåáóäîâè íaöiîíaëüíî¿ åêîíîìiêè ía çacaäaõ êîíöåïöi¿ còaëîãî pîçâèòêó. 

Aíaëiç îcòaííiõ äîcëiäæåíü i ïóáëiêaöié. Âapòî âiäìiòèòè, ùî ïpoáëeìíi ïèòaííÿ 
còaëîãî pîçâèòêó äocëiäæeíi ó ïpaöÿõ âiò÷èçíÿíèõ i çapóáiæíèõ â÷eíèõ i ôaõiâöiâ, 
çoêpeìa: Aëiìîâa Î.Ì., Aìîøi Î.I., Aíäpóøêiâa Á.Ì. [6, 13], Äaíèëèøèía Á.Ì., 
Âacèëåíêî Â.A., Ãîí÷apåíêî Î.Ì., Ãåéöÿ Â.Ì. [9], Øaíäîâî¿ Í. Â. [8]. Íåçâaæaþ÷è ía 
aêòèâiçaöiþ äîcëiäíèöüêèõ çócèëü ó çãaäaíèõ íaïpÿìaõ,  ïpoâeäeíèé aíaëiç íaóêoâo¿ 
ëiòepaòópè âêaçóº ía âiäcóòíicòü ºäèíî¿ äîìêè ùîäî ocoáëèâocòeé, ïpèíöèïiâ òa 
÷èííèêiâ còaëîãî pîçâèòêó åêîíîìiêè â öiëîìó, çîêpåìa i ïiäïpèºìíèöüêèõ còpóêòóp, 
ùî i âèçía÷aº aêòóaëüíicòü îápaíî¿ òåìè òa íåîáõiäíicòü áiëüø ãëèáîêîãî aíaëiçó i 
ïîäaëüøèõ äîcëiäæåíü. 
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Ôîpìóëþâaííÿ öiëåé còaòòi. Ìåòîþ còaòòi º äîcëiäæåííÿ cóòíîcòi, îcíîâíèõ 
êîìïîíåíò còaëîãî pîçâèòêó òa îá´póíòóâaííÿ ïåpåäóìîâ påaëiçaöi¿ êîíöåïöi¿ còaëîãî 
pîçâèòêó ïiäïpèºìcòâa ó ïpaêòèöi ãîcïîäapþâaííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåòâîðèëàñÿ íà âàæ-
ëèâó ñêëàäîâó âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè áàãàòüîõ äåðæàâ íà ð³çíèõ êîí-
òèíåíòàõ. Ïðî ¿¿, íå ëèøå ïîë³òè÷íó, à é íàóêîâó àêòóàëüí³ñòü ñâ³ä÷èòü òà óâàãà, ÿêà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòàëîìó ðîçâèòêó ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³. Âåäóòüñÿ ìàñøòàáí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, íàïèñàí³ òèñÿ÷³ íàóêîâèõ çâ³ò³â, ôóíäàìåíòàëüíèõ ìîíîãðàô³é ³ íàâ÷àëü-
íèõ ïîñ³áíèê³â, ïðîáëåìíèõ ñòàòåé ³ ïîïóëÿðíèõ áðîøóð. Ñó÷àñí³ ìåòîäè îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè ³ íîâ³òíüîãî ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî ðîçøèðèòè ìîí³òîðèíã ïðèðîäíèõ òà ñóñï³ëüíèõ 
ïðîöåñ³â, çðîáèòè éîãî á³ëüø ïîâíèì, îïåðàòèâíèì, à ãîëîâíå – êîìïëåêñíèì, ³ íà 
ö³é îñíîâ³ ìîäåëþâàòè ñó÷àñíèé ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê á³îñôåðè, ëþäèíè, ëþäñòâà. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè âàæëèâó îñîáëèâ³ñòü ïðîáëåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó. ¯¿ ãîñòðîòà íå ñïàäàº 
ç ÷àñîì, à íàâïàêè – çðîñòàº [1]. 

Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó áóëè ñõâàëåí³ ñâ³òîâèì ñï³â-
òîâàðèñòâîì íà Êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó â Ð³î-äå-
Æàíåéðî (1992 ð.) ³ â çàâåðøåíîìó âèãëÿä³ îïðèëþäíåí³ ó äîïîâ³ä³ ÎÎÍ «Ïðî ðîç-
âèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó» ó 1994 ð. â óí³âåðñàëüí³é êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Ñóòí³ñòþ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ñó÷àñíîìó ¿¿ ðîçóì³íí³ – öå çáàëàíñîâàí³ñòü 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ñîö³àëüíîìó, åêîëîã³÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó àñïåêòàõ. Ñòàëèé 
ðîçâèòîê  –  öå ðîçâèòîê, ùî çàäîâîëüíÿº âñ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íå 
çàãðîæóþ÷è ìîæëèâîñòÿì ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü [2]. ²ñòîðè÷íî øëÿõ Óêðà¿íè äî ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ðîçïî÷àâñÿ íà ò³é æå êîíôåðåíö³¿ ó Ð³î-äå-Æàíåéðî, êîëè áóëî ï³äïèñàíî 
äåêëàðàö³þ «Ð³î»  ³ Ïðîãðàìó ä³é «Ïîðÿäîê äåííèé íà 21 ñòîë³òòÿ». Â ïîäàëüøîìó 
Óêðà¿íà ï³äòâåðäèëà ñâî¿ ïðàãíåííÿ éòè öèì øëÿõîì ³, ÿê íàñë³äîê, ó 1997 ðîö³ ñòâî-
ðåíî Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ïðîòå, 
ó ãëîáàëüíîìó ðåéòèíãó çà ³íäèêàòîðàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íà çàéìàº äàëåêî íå 
íàéêðàù³ ïîçèö³¿. Òàê, ó 2018 ðîö³ ó ï’ÿò³ðêó ë³äåð³â çà ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
âõîäÿòü òàê³ êðà¿íè, ÿê Íîðâåã³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, (Óêðà¿íà 
ñåðåä 189 êðà¿í ïîñ³äàº 88-å ì³ñöå, òîáòî íà 7 ïóíêò³â íèæ÷å, í³æ ó 2016 ðîö³) [3], 
çà ³íäåêñîì  åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ – Øâåéöàð³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Äàí³ÿ, Ìàëüòà, Øâåö³ÿ 
(Óêðà¿íà íà 109-é ïîçèö³¿ ñåðåä 180 êðà¿í, ó 2016 ðîö³ Óêðà¿íà ïîñ³äàëà 44 ì³ñöå) 
[4], çà ³íäåêñîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – Ñ³íãàïóð, ÑØÀ, Ãîíã Êîíã, Í³äåðëàíäè, 
Øâåéöàð³ÿ (Óêðà¿íà íà 85-îìó ì³ñö³ ñåðåä 141 êðà¿í) [5].

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàëàñÿ 
âèêëþ÷íî, ÿê ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ìàéáóòíüîãî ó ìåæàõ ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó. Ïîñòó-
ïîâî ¿¿ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîÿñíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ùî â³ä-
áóâàëèñÿ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Îäíàê áåççàïåðå÷íèì º òîé ôàêò, 
ùî â îñíîâ³ ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çíàõîäèòüñÿ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. 
Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî ªâðîïåéñüêèõ âèìîã ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè (ï³äïðèºìñòâà) º 
îñíîâíèì ÷èííèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê îêðåìîãî ðåã³îíó, òàê ³ ãàëóç³ 
òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì, àäæå âîíè çàáåçïå÷óþòü çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, 
âèðîáíèöòâî òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî âæèòêó, ðîçâèòîê çíàíü òà íàâè÷îê ñóñï³ëüñòâà. 
Âîäíî÷àñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà º îñíîâíèì ïàðàìå-
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òðîì óñï³õó â á³çíåñ³, îñîáëèâî â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³. Âðàõîâóþ÷è âèá³ð Óêðà-
¿íè ùîäî îñíîâíèõ ªâðî³íòåãðàö³éíèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
ðîëü îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ó öüîìó ïðîöåñ³ º êëþ÷îâîþ [6].

Ì³æíàðîäíà òîðãîâåëüíà ïàëàòà âèçíà÷èëà ðÿä êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó á³çíåñó [7]: ócâiäoìèòè ïpiopèòåòíicòü còaëoão poçâèòêó, ÿê 
íoâo¿ êoíöåïöi¿ âåäåííÿ áiçíåcó äëÿ çaáåçïå÷åííÿ äoâãocòpoêoâoão ócïiõó êoìïaíi¿; 
poçpoáèòè òa iìïëåìåíòóâaòè iííoâaöiéíi áiçíåc-ìoäåëi (â ò.÷. âèçía÷èòè øëÿõè 
iííoâaöiéíoão çaëó÷åííÿ äæåpåë ôiíaícóâaííÿ); âèçíaòè âiäïoâiäaëüíicòü ça âïëèâ 
ía íaâêoëèøíº cåpåäoâèùå, cïpè÷èíåíèé äiÿëüíicòþ ïiäïpèºìcòâa; còèìóëþâaòè 
iíòåpaêöiþ iç còåéêõoëäåpaìè òa cïpèÿòè ÿêicíoìó poçâèòêó ïåpcoíaëó; çaïpoâaäæóâaòè 
íoâèé õoëicòè÷íèé ïiäõiä äo poçpoáêè òa âèpoáíèöòâa ïpoäóêòó, ùo áaçóºòücÿ ía 
æèòòºâoìó öèêëi òoâapó; çaáåçïå÷óâaòè ïpoöåc còâopåííÿ öiííocòi äëÿ çaöiêaâëåíèõ 
còopií;  äoòpèìóâaòècÿ ïpèíöèïiâ ïpoçopocòi òa âiäêpèòocòi; ïiäòpèìóâaòè çâ’ÿçêè çi 
âciìa còopoíaìè. 

Í.Â. Øàíäîâà äî âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðîïîíóº â³äíîñèòè: ïðèíöèï ñòðóêòóðíîñò³ – ï³äêðåñëþº ñèñòåìí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, îïèñóº ñòðóêòóðíó çâ’ÿçàí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³, òîáòî ¿¿ îðãàí³çàö³þ, áóäîâó 
é óïîðÿäêîâàí³ñòü, çàäàþ÷è êîíô³ãóðàö³þ (â³äíîñíå ðîçòàøóâàííÿ) åëåìåíò³â – ãàëó-
çåé, ³ â³äíîñèíè ì³æ ñóêóïíîñòÿìè ïàðàìåòð³â – ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó (ñèãíàë³â); 
ïðèíöèï áåçïåêè ðîçâèòêó – äîïîâíþº çì³ñò ïåðøîãî ïðèíöèïó òà ðîáèòü àêöåíò 
íà íåîáõ³äíîñò³ ïðîòèä³¿ âïëèâó çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ïðèíöèï 
âçàºìîçâ’ÿçêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë é âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí – âèçíà÷àº îñíîâó äëÿ îö³íêè 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè ïåðñîíàëó, àäæå ôàêòîðîì âçàºìîçâ’ÿçêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
é âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí âèñòóïàº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿêà º ñóòí³ñíîþ õàðàêòåðèñ-
òèêîþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; ïðèíöèï ³ííîâàö³éíîñò³ – ðîçãëÿäàºòüñÿ àâòîðîì, ÿê 
äæåðåëî ñàìîðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ïîøóêó íîâèõ âàð³àíò³â á³ëüø åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â; ïðèíöèï åêîëîã³÷íîñò³ – íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ç óðàõóâàííÿì çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà é 
ðåñóðñíî¿ áàçè [8]. 

Ñâîþ ñèñòåìó ïðèíöèï³â çàïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
ïðîïîíóº Â. Ãåºöü, îêð³ì, âæå çãàäàíîãî «ïðèíöèïó ³ííîâàö³éíîñò³», àâòîð âèä³ëÿº 
íàñòóïí³ ïðèíöèïè: ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ ïåðåä ñóñ-
ï³ëüñòâîì; ïðèíöèï ³íòåãðàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà çäàò-
íîñòåé ïåðñîíàëó äî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ âñòà-
íîâëåíèõ ö³ëåé; ïðèíöèï åêîãàðìîí³éíîñò³, ÿêèé îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ 
åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ïðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ìåæàõ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ [9]. 

¥ðóíòóþ÷èñü íà ïåðåë³÷åíèõ ïðèíöèïàõ, ñòàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³¿ 
ñèñòåìíî-³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê ïðîöåñ ïîñò³éíèõ çì³í, ïðè ÿêîìó 
ìàº ì³ñöå ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ îñâ³òíüî¿ êîìïîíåíòè, à 
íàïðÿìîê ³íâåñòèö³é, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ðîçâèòîê 
ïåðñîíàëó òà ³íñòèòóö³éí³ çì³íè óçãîäæåí³ îäèí ç îäíèì ³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá òà 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ó ãàðìîí³¿ ç äîâê³ëëÿì [9]. Ëoãiêa òaêoão òpaêòóâaííÿ 
âèpaæaºòücÿ ó âceái÷íié âèãoäi äëÿ piçíèõ çaöiêaâëeíèõ âíóòpiøíiõ òa çoâíiøíiõ 
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còeéêõoëäepiâ (aíãë.  stakeholders  –  çaöiêaâëeíi còopoíè  –  ôiçè÷íi i þpèäè÷íi 
ocoáè, ÿêi ìaþòü ëeãiòèìíèé iíòepec ó äiÿëüíocòi opãaíiçaöi¿, òoáòo ïeâíoþ ìipoþ 
çaëeæaòü âiä íe¿ aáo ìoæóòü âïëèâaòè ía ¿¿ äiÿëüíicòü). Iíoäi ¿õ íaçèâaþòü ãpóïaìè 
iíòepeciâ aáo ãpóïaìè âïëèâó, ÿêi âapòo poçãëÿäaòè ç ïoçèöi¿ 3-õ piâíiâ, çoêpeìa:

–  äëÿ ïiäïpèºìcòâa – çaäoâoëeííÿ éoão ïoòpeá, òoáòo oòpèìaííÿ ïpèáóòêó 
òa ïoêpaùeííÿ iìiäæó ía êoíêópóþ÷oìó pèíêó, çpocòaííÿ ïpoäóêòèâíocòi ïpaöi, 
oïòèìiçaöiÿ eíepãocïoæèâaííÿ, çíèæeííÿ âiäõoäiâ, ïiäòpèìêa ç áoêó opãaíiâ ìicöeâoão 
caìoâpÿäóâaííÿ, âèõiä ía çoâíiøíi pèíêè; 

–  äëÿ peãioíaëüío¿ eêoíoìiêè – oòpèìaííÿ íaäõoäæeíü äo áþäæeòó ó âèãëÿäi 
cïëaòè  ïoäaòêiâ âiäïoâiäaëüíèõ ãocïoäapþþ÷èõ cóá’ºêòiâ, çìiöíeííÿ cïiâïpaöi 
ç ïpeäcòaâíèêaìè opãaíiâ âëaäè iíøèõ êpa¿í ç ïèòaíü peaëiçaöi¿ íoâèõ ïpoãpaì 
peãioíaëüíoão poçâèòêó, âèpiøeííÿ ïpoáëeì iç çaéíÿòicòþ ìicöeâoão íaceëeííÿ, 
çìeíøeííÿ piâíÿ çaápóäíeííÿ òâepäèìè ïpoìècëoâèìè òa ïoáóòoâèìè âiäõoäaìè; 

–  äëÿ íaöioíaëüío¿ eêoíoìiêè – ïpaêòè÷ía peaëiçaöiÿ êoíöeïöi¿ còaëoão poçâèòêó, 
ùo âèpaæaºòücÿ ó çìeíøeííi íeãaòèâíoão âïëèâó ía äoâêiëëÿ, òa ïoêpaùeííi çaãaëüíoão 
piâíÿ eêoëoãi÷ío¿ òa òeõíoãeíío¿ áeçïeêè ó êpa¿íi. 

 Ó öiëoìó, còaëèé poçâèòoê ïiäïpèºìcòâa º cêëaäíoþ eêoíoìi÷íoþ êaòeãopiºþ, 
aäæe ïoºäíóº â coái òpè cêëaäoâi aáo côepè ôóíêöioíóâaííÿ, ÿêi ïepecëiäóþòü 
aíòaãoíicòè÷íi öiëi [10]. Çoêpeìa, eêoíoìi÷ía cêëaäoâa – ïpèìíoæeííÿ êaïiòaëó; 
coöiaëüía – íaëaãoäæeííÿ coöiaëüíoão êoíceícócó ìiæ piçíèìè coöiaëüíèìè 
iícòèòóòaìè: ïiäïpèºìcòâoì òa cócïiëücòâoì, ïiäïpèºìcòâoì òa ïpaöiâíèêaìè, 
ïiäïpèºìcòâoì òa iíâecòopaìè; eêoëoãi÷ía – paöioíaëüíe âèêopècòaííÿ ïpèpoäíèõ 
pecópciâ, çìeíøeííÿ aíòpoïoãeííoão âïëèâó âèpoáíèöòâa ía íaâêoëèøíº cepeäoâèùe. 

Ïpoòe, ÿê ïoêaçóþòü äocëiäæeííÿ, có÷acíi ïiäïpèºìcòâa â câo¿é äiÿëüíocòi 
çiøòoâõóþòücÿ ç íèçêoþ ïpoáëeì, ÿêi còaþòü ía çaâaäi còaëoão poçâèòêó i ÿêi ìoæía 
çãpóïóâaòè ça eêoíoìi÷íèìè, coöiaëüíèìè òa eêoëoãi÷íèìè oçíaêaìè.

Äo eêoíoìi÷íèõ ïpoáëeì poçâèòêó có÷acíèõ ïpoìècëoâèõ ïiäïpèºìcòâ ìoæía 
âiäíecòè: íeçáaëaícoâaíicòü còpóêòópè âèpoáíèöòâ; âècoêèé piâeíü çíoøeíocòi 
ocíoâíèõ çacoáiâ; íeäocòaòíÿ aäaïòaöiÿ opãaíiçaöiéío¿ còpóêòópè äo có÷acíèõ pèíêoâèõ 
óìoâ; íeçaäoâoëeííÿ ïoòpeá ìiæãaëóçeâo¿ êooïepaöi¿; íèçüêi òeìïè òeõíoëoãi÷íoão 
oíoâëeííÿ âèpoáíèöòâ; póéíóâaííÿ cècòeìè âiäòâopeííÿ âèpoáíè÷oão ïoòeíöiaëó, 
âècoêoòeõíoëoãi÷íèõ âèpoáíèöòâ; çpocòaííÿ çaëeæíocòi äiÿëüíocòi ïiäïpèºìcòâ âiä 
çoâíiøíüoão pèíêó òa ií.

Coöiaëüía cêëaäoâa còaëoão poçâèòêó ïiäïpèºìcòâa cïpÿìoâaía ía ïoëiïøeííÿ óìoâ 
æèòòÿ íaceëeííÿ, çáepeæeííÿ còaáiëüíocòi coöiaëüíèõ i êóëüòópíèõ cècòeì, ó ìeæaõ 
ÿêèõ ôóíêöioíóº ïiäïpèºìcòâo. Ía ocíoâi peçóëüòaòiâ äocëiäæeíü ìoæía âèäiëèòè 
òaêi coöiaëüíi ïpoáëeìè còaëoão poçâèòêó có÷acíèõ ïpoìècëoâèõ ïiäïpèºìcòâ: âòpaòa 
êâaëiôiêoâaíoão ïepcoíaëó; ïpoáëeìè còâopeííÿ poáo÷èõ ìicöü; íèçüêa âapòicòü 
poáo÷o¿ cèëè; íèçüêèé piâeíü coöiaëüíèõ âèòpaò; çìeíøeííÿ còèìóëþþ÷o¿ poëi 
çapoáiòío¿ ïëaòè; íeäiºâicòü cècòeìè ïpoôopiºíòaöi¿ ìoëoäi ía ïoòpeáè pèíêó ïpaöi; 
íèçüêèé piâeíü iíâecòóâaííÿ oá’ºêòiâ coöiaëüío¿ iíôpacòpóêòópè òa ií.

Peçóëüòaòè eêoíoìi÷íoão i coöiaëüíoão poçâèòêó ïiäïpèºìcòâa ìaþòü áóòè oöiíeíi 
ç ópaõóâaííÿì eêoëoãi÷íèõ íacëiäêiâ. Âiäìiòèìo, ùo eêoëoãi÷ía áeçïeêa ïiäïpèºìcòâ 
çía÷íoþ ìipoþ âèçía÷aºòücÿ ¿õ òeõíi÷íèì i òeõíoëoãi÷íèì ïepeocíaùeííÿì, ùo cïpèÿº 
çìeíøeííþ çaápóäíeíocòi íaâêoëèøíüoão cepeäoâèùa. Ía æaëü, â có÷acíèõ óìoâaõ 



ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×Í²  ÅÊÎÍÎÌ²×Í²  ÊÎÍÖÅÏÖ²¯  ÒÀ  ÏÐÎÃÐÀÌÈ 

¹3/2019  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ 

32

ãocïoäapþâaííÿ íecòaáiëüíicòü ïoëiòè÷ío¿ òa eêoíoìi÷ío¿ cèòóaöi¿, íeäocêoíaëicòü 
çaêoíoäaâcòâa, êopóìïoâaíicòü âëaäè, âiä÷óòòÿ âceäoçâoëeíocòi ïpèçâoäÿòü äo òoão, 
ùo êepiâíèöòâo óêpa¿ícüêèõ ïiäïpèºìcòâ ÷epeç íeìoæëèâicòü, a ÷acòo íeáaæaííÿ 
iíâecòóâaòè â íoâiòíi òeõíoëoãi¿, æaãó äo eêoíoìi÷íoão çáaãa÷eííÿ íaäçâè÷aéío 
ìaëo óâaãè ïpèäiëÿþòü eêoëoãi÷íèì ôaêòopaì còaëoão poçâèòêó. Cepeä eêoëoãi÷íèõ 
ïpoáëeì poçâèòêó có÷acíèõ ïpoìècëoâèõ ïiäïpèºìcòâ ìoæía âèäiëèòè íacòóïíi: 
eêoëoãi÷ía íeäocêoíaëicòü òeõíoëoãié; íepaöioíaëüíe âèêopècòaííÿ ïpèpoäíèõ 
pecópciâ; íèçüêèé piâeíü eêoëoãi÷ío¿ áeçïeêè iíoçeìíèõ iííoâaöié (peaëiçaöiÿ â Óêpa¿íi 
eêoëoãi÷ío ápóäíèõ òeõíoëoãié) òa ií. Çoêpeìa, äóæe ÷acòo çócòpi÷aþòücÿ iãíopóâaííÿ 
äoòpèìaííÿ âèìoã â ïëaíi âèêopècòaííÿ òeõíoëoãié, ïo çìeíøeííþ øêiäëèâèõ âèêèäiâ 
â aòìocôepó, íaëeæío¿ caíiòapío¿ o÷ècòêè, óòèëiçaöi¿ òâepäèõ ïoáóòoâèõ âiäõoäiâ òà 
ií. Êpiì òoão, â Óêpa¿íi äo cüoãoäíiøíüoão ÷acó çáepiãaþòücÿ i âèêopècòoâóþòücÿ 
eíepãoºìíi òeõíoëoãi¿ âèpoáíèöòâa. Ó ïopiâíÿííi ç poçâèíóòèìè êpa¿íaìè Çaõiäío¿ 
ªâpoïè âèòpaòè eíepãopecópciâ â Óêpa¿íi ía âèpoáíèöòâo oäèíèöi ïpoäóêöi¿ â 8-10 
paçiâ áiëüøi. 

Â Óêpa¿íi ïèòaííÿ äocÿãíeííÿ  còaëoão  poçâèòêó  ïiäïpèºìcòâa,  â  áaãaòüoõ âèïaäêaõ, 
oáìeæóºòücÿ  âpaõóâaííÿì,  â  ocíoâíoìó, ëèøe äâoõ éoão cêëaäoâèõ – eêoíoìi÷ío¿ 
òa coöiaëüío¿, íiâeëþþ÷è ïpè öüoìó poëü òpeòüo¿ – eêoëoãi÷ío¿. Ïpoáëeìa oõopoíè 
íaâêoëèøíüoão cepeäoâèùa i paöioíaëüíoão ïpèpoäoêopècòóâaííÿ poçãëÿäaºòücÿ ía 
ìaêpopiâíi  i  çäeáiëüøoão íocèòü  òeopeòè÷íèé  õapaêòep, íeçâaæaþ÷è ía ïpèéíÿòi 
Còpaòeãiþ íaöioíaëüío¿ eêoëoãi÷ío¿ ïoëiòèêè Óêpa¿íè ía ïepioä äo 2020 poêó. Òèì 
÷acoì, ía âiò÷èçíÿíèõ ïiäïpèºìcòâaõ, ía äaíèé ÷ac íeìaº eôeêòèâío¿ cècòeìè 
eêoëoãi÷íoão óïpaâëiííÿ. Öe câiä÷èòü ïpo òe, ùo ïiäïpèºìcòâa íe  ãoòoâi âèpiøóâaòè 
íaãaëüíi eêoëoãi÷íi ïpoáëeìè áaçoâaí i ía ªâpoïeécüêèõ  còaíäapòaõ,  ocêiëüêè  ó 
âiò÷èçíÿíié ïpaêòèöi âiäcóòíié ÷iòêèé ìeõaíiçì  ïpaêòè÷ío¿  peaëiçaöi¿  ªâpoïeécüêo¿ 
eêoëoãi÷ío¿ ïoëiòèêè.

Âèõoäÿ÷è ç öüoão, âèâ÷eííÿ äocâiäó êpa¿í ªC ùoäo poçpoáêè òa peaëiçaöi¿ eêoëoãi÷ío¿ 
ïoëiòèêè áóäe íaäçâè÷aéío êopècíèì äëÿ Óêpa¿íè, ocêiëüêè cïpèÿòèìe ìoæëèâocòi 
çacòocoâóâaííÿ äëÿ âèpiøeííÿ âèçía÷eíèõ çaâäaíü ìeòoäoëoãi¿, iícòpóìeíòiâ, 
ìeõaíiçìiâ ïpè aäaïòaöi¿ ó ïpaêòèöi Óêpa¿íè, ÿêa oápaëa äëÿ ceáe còpaòeãi÷íèé êópc 
ía ºâpoiíòeãpaöiþ. Ïpè öüoìó öiëi còaëoão poçâèòêó ìaþòü çaáeçïe÷óâaòè iíòeãpaöiþ 
çócèëü ùoäo eêoíoìi÷íoão çpocòaííÿ, ïpaãíeííÿ äo coöiaëüío¿ cïpaâeäëèâocòi i 
paöioíaëüíoão ïpèpoäoêopècòóâaííÿ. Ó ïpoöeci âèçía÷eííÿ öiëeé còaëoão poçâèòêó, 
âiäïoâiäíèõ çaâäaíü òa ïoêaçíèêiâ ía ïepcïeêòèâó íeoáõiäío âpaõoâóâaòè ãëoáaëüíi 
opiºíòèpè poçâèòêó, ïpèíöèïè còaëoão poçâèòêó òa cócïiëüíó äóìêó ùoäo áa÷eííÿ 
ìaéáóòíüoão poçâèòêó.

Êpiì òoão, äocëiäæeííÿ ïoêaçóþòü, ùo ìeòoþ còaëoão poçâèòêó 
íaöioíaëüío¿ eêoíoìiêè êpa¿íè, çoêpeìa i có÷acíèõ ïiäïpèºìcòâ, º çaáeçïe÷eííÿ 
êoíêópeíòoñïðîìîæíocòi, íeçaëeæíocòi i áeçïeêè, íapoùóâaííÿ ïpèáóòêoâocòi ía 
ocíoâi poçâèòêó âècoêoòeõíoëoãi÷íèõ âèpoáíèöòâ, ùo, â câoþ ÷epãó, íeìoæëèâe áeç 
ïiäâèùeííÿ piâíÿ iííoâaöiéío¿ aêòèâíocòi â piçíèõ ãaëóçÿõ íaöioíaëüío¿ eêoíoìiêè. 
Òoáòo, iííoâaöiéíèé õapaêòep eêoíoìi÷íoão poçâèòêó â êoíòeêcòi còaëoão poçâèòêó 
äeäaëi áiëüøe còaº òèì ôóíäaìeíòoì, ÿêèé âèçía÷aº eêoíoìi÷íó ìiöü âiò÷èçíÿíèõ 
ïiäïpèºìcòâ, a oòæe i ïepcïeêòèâè êpa¿íè ía câiòoâoìó pèíêó. Ìoæía ç âïeâíeíicòþ 
còâepäæóâaòè, ùo  â aêòèâiçaöi¿ iííoâaöiéío¿ äiÿëüíocòi çaöiêaâëeíi ÿê ïiäïpèºìöi, 
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òaê i cïoæèâa÷i òa äepæaâa, ocêiëüêè öe çaáeçïe÷óº âèïócê òa äocòóï äo íoâèõ i 
êoíêópeíòoçäaòíèõ âèäiâ òoâapiâ, ÿêi äaþòü ãapaíòoâaíèé ïpèáóòoê, íaêoïè÷eííÿ 
âiëüíoão êaïiòaëó i ìoæëèâicòü éoão âêëaäeííÿ ó poçøèpeííÿ âèpoáíèöòâa, çáiëüøeííÿ 
íaäõoäæeíü äo áþäæeòiâ óciõ piâíiâ, íaäõoäæeííÿ iíoçeìíoão êaïiòaëó. 

Iííoâaöi¿ â öüoìó êoíòeêcòi poçãëÿäaþòücÿ íe ÿê caìoöiëü, a ÿê iícòpóìeíò 
còèìóëþâaííÿ çpocòaííÿ òa poçâèòêó. Êoíöeïöiÿ “còaëoão poçâèòêó” íaäaº öüoìó 
ïèòaííþ äoäaòêoâo¿ âaæëèâocòi: ÿêùo çpocòaííÿ ïoâèíío çaáeçïe÷óâaòècü ïpoòÿãoì 
òpèâaëoão ïepioäó ÷acó, òo ïoëiòèêa çpocòaííÿ ïoâèíía íaäaâaòè äocòaòíüo óâaãè 
ôaêòopaì, ùo oáìeæóþòü çpocòaííÿ: íaâêoëèøíüoìó ïpèpoäíoìó cepeäoâèùó, 
âè÷epïaííþ cèpoâèííèõ pecópciâ, eíepãeòèöi, ëþäÿì, òoùo. 

Íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå íàäòî 
âèñîêîþ àêòèâí³ñòþ  ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðè÷èíåíî, ïåðåäóñ³ì, áðàêîì 
âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ îáìåæåí³ñòþ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Òàê, çã³äíî ç 
äàíèìè ñâ³òîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ðåéòèíãó Global Innovation Index 2018 Óêðà¿íà ïîñ³ëà 
43 ì³ñöå ñåðåä 126 êðà¿í, çíàõîäÿ÷èñü ì³æ Ãðåö³ºþ (42 ì³ñöå) òà Òàéëàíäîì (44 ì³ñöå) 
[11]. Õî÷à, ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèìè ðîêàìè, Óêðà¿íà äåùî ïîêðàùèëà ñâî¿ ðåçóëüòàòè 
(äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó 2017 ð. – 50, 2016 ð. – 56 ì³ñöå â³äïîâ³äíî). Êð³ì òîãî, ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íèçüêó ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, 
ïîð³âíÿíî ³ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, â ïåðøó ÷åðãó, êðà¿íàìè ªÑ. Â Óêðà¿í³ 
ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íå ïåðåâèùóº 19% 
â 2016-2018 ðð., ïðè ÷îìó ó 2018 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çíèçèëàñü 
ç 18,9 äî 16,4 %, òîä³ ÿê ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â ªÑ ñòàíîâèòü 
â³ä 40 ³ íàâ³òü äî 70 % â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ [12].

Âapòo çaóâaæèòè, ùo eôeêòèâíèé poçâèòoê iííoâaöiéío¿ äiÿëüíocòi ía piâíi 
ïiäïpèºìcòâ íeìoæëèâèé áeç ïiäâèùeííÿ ìacøòaáó äepæaâíoão peãóëþâaííÿ òa 
çacòocóâaííÿ äocâiäó poçâèíóòèõ ºâpoïeécüêèõ êpa¿í ó côepi peaëiçaöi¿ iííoâaöiéío¿ 
ìoäeëi poçâèòêó eêoíoìiêè. Òoáòo, ïoâèíeí áóòè êoìïëeêc çaõoäiâ, ùo oõoïëþº âci 
íaïpÿìêè iííoâaöié. Ïpoòe, âapòo poçóìiòè i âpaõoâóâaòè ocoáëèâocòi iííoâaöiéío¿ 
ïoëiòèêè êpa¿í-ëiäepiâ òa êpa¿í, ùo poçâèâaþòücÿ. Çoêpeìa, ó êpa¿íaõ ç íeäocòaòíüo 
âècoêèì piâíeì poçâèòêó eêoíoìiêè (äo òaêèõ ìoæía âiäíecòè i Óêpa¿íó),  ãocïoäapþþ÷i 
cóá’ºêòè íaìaãaþòücÿ çìiöíèòè câié ïoòeíöiaë òa êoìïeòeíòíicòü. Âiäïoâiäío, cèòóaöiÿ 
â eêoíoìi÷íèõ âiäíocèíaõ ÷acòo õapaêòepèçóþòücÿ íeçía÷íoþ êoíêópeíöiºþ ía 
òoâapíèõ pèíêaõ; âeëèêi ïiäïpèºìcòâa, ÿê ïpaâèëo, çaõoïëþþòü ëiäepcòâo â ïpoöeci 
ìoäepíiçaöi¿ i ÷acòo ìaþòü òicíi çâ’ÿçêè ç ôiíaícoâèìè ócòaíoâaìè, êpiì òoão òaêèì 
ïiäïpèºìcòâaì ëeãêo cêopècòaòècÿ äepæaâíèìè cóácèäiÿìè äëÿ ïiäòpèìêè câoão 
poçâèòêó; íeãíó÷êèé pèíoê ïpaöi âiääaº ïepeâaãó íaêoïè÷eííþ äocâiäó â ìeæaõ 
ôipì, a íe ïiäòpèìöi ìoáiëüíocòi ìiæ ôipìaìè; ìaëo óâaãè ïpèäiëÿºòücÿ poçâèòêó 
ÿêicío¿ ocâiòè i, ÿê íacëiäoê, ôopìóâaííþ âècoêoêâaëiôiêoâaíèõ êaäpiâ. Ó êpa¿íaõ-
ëiäepaõ âce âiäáóâaºòücÿ íaâïaêè: áiëüøe óâaãè ïpèäiëÿºòücÿ paäèêaëüíèì iííoâaöiÿì, 
cèëüíié êoíêópeíöi¿ ía pèíêaõ òoâapiâ òa ïocëóã i ocâiòíié cècòeìi, ÿêa âiääaº 
ïepeâaãó íaäáaííþ øèpoêèõ áaçoâèõ çíaíü òa âèùié ocâiòi.  Òoáòo, ÿê ìè áa÷èìo, 
íeoáõiäío çacòocóâaòè ïoëiòêó, ÿêa oõoïëþº íaóêó, ocâiòó òa iííoâaöi¿ (òaêèé ïiäõiä 
ó ªâpoïeécüêoìó Coþçi  íaçèâaºòücÿ «òpiaäíoþ ïoëiòèêoþ») i º êpèòè÷ío âaæëèâoþ 
äëÿ peaëiçaöi¿ ïoòeíöiaëó çpocòaííÿ eêoíoìiêè, ocêiëüêè öi côepè ïoëiòèêè âçaºìío 
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ïiäcèëþþòü oäía oäíó. Â paçi ¿õ íeäocòaòíüo¿ êoopäèíaöi¿ âoíè ìoæóòü còâopþâaòè 
ïepeøêoäè, ÿêi oáìeæóâaòèìóòü çpocòaííÿ.

Òaêèì ÷èíoì, còaëèé poçâèòoê,  ÿêèé ´póíòóºòücÿ ía ïoëiòèöi çpocòaííÿ iííoâaöié, 
º oá’ºêòèâíèì i êepoâaíèì ïpoöecîì, ãoëoâíó poëü ó ÿêoìó ïoâèíía âiäiãpaâaòè 
äepæaâa, ÿêa ìaº ãapaíòóâaòè áeçïeêó ó ïoëiòè÷íié, eêoíoìi÷íié, coöiaëüíié, 
oáopoííié òa eêoëoãi÷íié côepaõ. Êpiì òoão, ïoëiòèêè çpocòaííÿ òa iííoâaöié ça câoºþ 
ïpèpoäoþ ïoâèííi áóòè ãopèçoíòaëüíèìè, òoáòo còocóâaòècÿ âciõ côep, ÿêi âïëèâaþòü 
ía iííoâaöi¿, aëe poçãopòaòècÿ cêoopäèíoâaío; íeoáõiäío ïpèäiëÿòè áiëüøe óâaãè 
cècòeìíoìó ïiäõoäó òa ìepeæeâèì õapaêòepècòèêaì iííoâaöiéíèõ cècòeì. Íeõòóâaííÿ 
öèìè ïèòaííÿìè cïpè÷èíèòü âòpaòó âaæëèâèõ cêëaäoâèõ ïoëiòèêè còaëoão çpocòaííÿ, 
çacíoâaíî¿ ía iííoâaöiÿõ; iííoâaöiéía ïoëiòèêa ïoâèíía âiäïoâiäaòè piâíþ poçâèòêó 
íaöioíaëüío¿ eêoíoìiêè òa âpaõoâóâaòè ¿¿ ocoáëèâocòi, ocêiëüêè íeoá´póíòoâaíe 
êoïiþâaííÿ ócïiøíèõ ïoëiòèê iíøèõ êpa¿í, cêopiø ça âce, ïpèçâeäe äo íeeôeêòèâíoão 
âèêopècòaííÿ pecópciâ. 

Â öiëoìó, ç ìeòoþ ïepeõoäó íaöioíaëüío¿ eêoíoìiêè, çoêpeìa i âiò÷èçíÿíèõ 
ïiäïpèºìcòâ ía ìoäeëü còaëoão poçâèòêó íeoáõiäío äoòpèìóâaòècü íacòóïíèõ óìoâ 
[13]: 

- eêoëoãoáeçïe÷íèé poçâèòoê âèpoáíèöòâa (eêoíoìiêè), peçóëüòaòoì ÷oão ïoâèíío 
còaòè äocÿãíeííÿ âèùoão piâíÿ äoápoáóòó ïpè oäío÷acíoìó poçâ’ÿçaííi pecópco-
eêoëoãi÷íèõ òa coöiaëüíèõ çaâäaíü; 

- âiäòâopeííÿ òa paöioíaëüíe âèêopècòaííÿ âciõ âèäiâ pecópciâ, çaïpoâaäæeííÿ 
eôeêòèâío¿ cècòeìè ïpèpoäoêopècòóâaííÿ òa oõopoíè  íaâêoëèøíüoão cepeäoâèùa, 
ïiäòpèìaííÿ eêoëoãi÷ío¿ piâíoâaãè, ÿê ocíoâè çáepeæeííÿ äoâêiëëÿ äëÿ có÷acíoão òa 
ìaéáóòíiõ ïoêoëiíü; 

- íeoáõiäíicòü cècòeìío¿ eêoëoão-eêoíoìi÷ío¿ pecòpóêòópèçaöi¿ ïpoìècëoâocòi, 
ciëücüêoão ãocïoäapcòâa, óçãoäæeííÿ öiëeé òa çaõoäiâ  poçâèòêó ãaëóçeé òa peãioíiâ, 
oêpeìèõ ïiäïpèºìcòâ, ÿêi º eëeìeíòaìè coöio-eêoëoão-eêoíoìi÷ío¿ cècòeìè êpa¿íè; 

- cïiâpoáiòíèöòâo ç ìiæíapoäíèìè opãaíiçaöiÿìè ç ïèòaíü còaëoão poçâèòêó òa 
poçâ’ÿçaííÿ pecópco-eêoëoãi÷íèõ ïpoáëeì ía ocíoâi iííoâaöiéíoão poçâèòêó eêoíoìiêè, 
çaïpoâaäæeííÿ â ïpaêòèêó ãocïoäapþâaííÿ íaéêpaùoão äocâiäó òa ïepeäoâèõ íaóêoâo-
òeõíi÷íèõ òa coöiaëüío-eêoíoìi÷íèõ äocÿãíeíü; 

- óòâepäæeííÿ â cócïiëücòâi ïpèíöèïiâ coöiaëüío¿ cïpaâeäëèâocòi, ïoäoëaííÿ 
coöiaëüíèõ ïpoáëeì òa còaáiëiçaöiÿ ía öié ocíoâi äeìoãpaôi÷ío¿ cèòóaöi¿ â êpa¿íi, 
çíèæeííÿ çaõâopþâaíocòi òa çáiëüøeííÿ òpèâaëocòi æèòòÿ.

Âècíoâêè ç ïpoâeäeíoão äocëiäæeííÿ. Oòæe, äocëiäæeííÿ ïoêaçóþòü, ùo 
còaëèé poçâèòoê º òèì còpèæíeì, ía ÿêoìó ïoâèíía áóäóâaòècÿ äiÿëüíicòü có÷acíèõ 
ïpoìècëoâèõ ïiäïpèºìcòâ. Âaæëèâoþ óìoâoþ äocÿãíeííÿ çáaëaícoâaíoão poçâèòêó 
ìiæ ïiäïpèºìcòâaìè òa ïpèpoäíèì oòo÷óþ÷èì cepeäoâèùeì º âpaõóâaííÿ ÷èííèêiâ 
âíóòpiøíüoão òa çoâíiøíüoão cepeäoâèùa, ìaêpo- i ìiêpoeêoíoìi÷íèõ êoìïoíeíò, 
ïpèíöèïiâ còaëoão poçâèòêó.  Êpiì òoão, íeoáõiäío çaáeçïe÷èòè âçaºìoäiþ äepæaâè i 
ïpoìècëoâèõ ïiäïpèºìcòâ, çacíoâaíó ía ïpèíöèïaõ cïiâïpaöi, êoopäèíaöi¿ äiÿëüíocòi 
òa âpaõóâaííÿ iíòepeciâ oáoõ còopií. Êepiâíèêè ïiäïpèºìcòâ ïoâèííi áóòè çaöiêaâëeíi 
ó âïpoâaäæeííi êoíöeïöi¿ còaëoão poçâèòêó â ïpaêòèêó øëÿõoì ¿õ iíôopìoâaíocòi 
ïpo ïepeâaãè còaëoão poçâèòêó, a òaêoæ ÷epeç âcòaíoâëeííÿ äepæaâíèõ iìïepaòèâiâ 
ïpo ïpèïèíeííÿ ãëoáaëüíèõ âèêèäiâ çaápóäíþþ÷èõ pe÷oâèí i íaäìipíe âèêopècòaííÿ 
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íeâiäíoâëþâaíèõ ïpèpoäíèõ pecópciâ. Ðoëü äepæaâè ìaº ïpoÿâëÿòècü íe cóòo 
aäìiíicòpaòèâíèì êoìaíäóâaííÿì, ÿêe ìoæe ïpèçâecòè äo ïoãëèáëeííÿ êpèçoâèõ ÿâèù, 
a còâopeííÿì äepæaâoþ íaécïpèÿòëèâiøèõ óìoâ äëÿ poçâèòêó eêoíoìi÷ío¿ câoáoäè 
âèpoáíèêiâ, cïpèÿííÿ ïpoìècëoâèì ïiäïpèºìcòâaì ó âèpiøeííi ïpoáëeì íecòa÷i 
ôiíaícoâèõ pecópciâ, âcòaíoâëeííÿì ïiëüãoâèõ óìoâ êpeäèòóâaííÿ, ïiäòpèìaííÿì 
iííoâaöiéío¿ äiÿëüíocòi, poçøèpeííÿì oácÿãiâ äepæaâíèõ çaìoâëeíü. Âèêopècòaííÿ 
çaçía÷eíèõ ïiäõoäiâ äo ôopìóâaííÿ äepæaâío¿ ïiäòpèìêè còaëoão poçâèòêó 
ïpoìècëoâoão âèpoáíèöòâa cïpèÿòèìe ïoäoëaííþ êpèçoâèõ ÿâèù ía âiò÷èçíÿíoìó 
pèíêó; äoçâoëèòü çaäoâoëüíèòè ïoòpeáè äepæaâè òa ïpèâaòíèõ còpóêòóp ó òoâapaõ 
ïeâío¿ ãaëóçi; ïiäâèùèòü eêcïopòíèé ïoòeíöiaë Óêpa¿íè; çaáeçïe÷èòü poçøèpeííÿ 
âçaºìoäi¿ äepæaâè i ïpèâaòíoão áiçíecó òa còâopeííÿ óìoâ äëÿ çaëó÷eííÿ ïpèâaòíoão 
êaïiòaëó äëÿ iíâecòóâaííÿ poçâèòêó ãaëóçi; cïpèÿòèìe còâopeííþ íoâèõ poáo÷èõ ìicöü; 
poçâèòêó âècoêoòeõíoëoãi÷íoão ceêòopa íaöioíaëüío¿ eêoíoìiêè òa ïiäâèùeííþ ¿¿ 
êoíêópeíòocïpoìoæíocòi â öiëoìó.
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Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó 
ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº çìîãó îö³íèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâí³ñòü ïðîäàæó, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ë³êâ³äí³ñòü áîðãîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà âèøóêàòè ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê, ùî çàïðîïîíîâàí³ ð³çíèìè â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè 
ùîäî âèçíà÷åííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àðãóìåíòîâàíî, ùî îö³íêó ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ òðåáà ïðîâîäèòè çà ÿê³ñíèìè òà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè. Íàâåäåíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â 
äëÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà äàíèõ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïî-
íîâàíî ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ï³äñóìêîâîãî ïîêàçíèêà ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ 
ï³äïðèºìñòâà çà êîæíèì ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ç 
óìîâíèì åòàëîííèì ïîêàçíèêîì. Ïðåäñòàâëåíî íàéá³ëüø ðàö³îíàëüí³ âàð³àíòè îö³íêè ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîêàçàíî éîãî ïåðåâàãè.

In the article has been investigated the essence of business activity of the enterprise, the 
methodics have been analyzed by different Ukrainian scientists regarding invention of business 
activity of the enterprise. In particular, according to G. O. Kramarenko, both efficiency and 
economic potential of the enterprise activities is estimated both absolute and relative indicators. 
A. M. Poddyeryogin argues that business activity is assessed  by 10 indicators.  V. O. Podolska 
and O. V. Yrish determine business activity based on 10 financial indicators, K. V. Izmaylova 
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