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ßâëåíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ìíîãèõ íàóê, ÷àùå
âñåãî ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè. Ýêîíîìèêà òðàê-
òóåò ýòî ïîíÿòèå ñ òî÷êè çðåíèÿ íåëåãàëüíûõ
ôèíàíñîâûõ òðàíñôåðòîâ âíå îïðåäåë¸ííûõ ñåã-
ìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ñîöèîëîãèÿ-îáùå-
ñòâåííûõ ïðè÷èí ñóùåñòâîâàíèÿ òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè è ìåõàíèçìîâ å¸ ïîÿâëåíèÿ. Ýòî îòíîñè-
òåëüíî ïîñòîÿííûé ýëåìåíò ñîâðåìåííîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Ïîñëåäñòâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ÿâ-
ëåíèÿ «òåíåâîé ýêîíîìèêè» îùóòèìû âî âñåõ
ñôåðàõ îáùåñòâåííîé, õîçÿéñòâåííîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé æèçíè ñòðàíû è êàæäîãî ãðàæäàíèíà. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, îíî âûçûâàåò îïðåäåë¸ííûå ïî-
ìåõè â íîðìàëüíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè, à ñ äðó-
ãîé – íåîáõîäèìîñòü áîëüøåé ýëàñòè÷íîñòè â
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà ñóùåñòâóåò ïðàêòè÷åñêè
â êàæäîé ñòðàíå. Îíà îòëè÷àåòñÿ òîëüêî ìàñø-
òàáîì âëèÿíèÿ. Åå îöåíèâàþò ïî îòíîøåíèþ ê
ÂÂÏ. Â ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ å¸ óðîâåíü äîñ-
òèãàåò 3–6%, à â Ãðóçèè ïðåâûøàåò 62% ÂÂÏ [1].
Ãëàâíûå ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìè-
êè ñâÿçàíû ñ ÷ðåçìåðíûìè íàëîãàìè, óñòàíîâëåí-
íûìè ãîñóäàðñòâîì. Ïðåäïðèíèìàòåëè ñ÷èòàþò,
÷òî íàëîãè ñëèøêîì áîëüøèå, íå â ñîñòîÿíèè èõ
îïëà÷èâàòü è â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðåâîäÿò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â «òåíü». Êðîìå ýòîãî, å¸ ïðè÷èíîé åñòü
ñëèøêîì ñëîæíàÿ è íåïîíÿòíàÿ íàëîãîâàÿ ñèñ-
òåìà, êîððóïöèÿ è îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü.
Â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì îðãàíèçîâàííîé
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Ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «òåíåâàÿ ýêîíîìèêà». Óêàçàíî íà íåîá-
õîäèìîñòü èçìåðåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè. Ïðîâåä¸í àíàëèç ãëàâíûõ ïðè÷èí ïîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
òåíåâîé ýêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû,  òè-
ïè÷íûå íàëîãîâûå ïðåñòóïëåíèÿ, èìåþùèå ïàãóáíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ñòðàíû, â ò.÷.
Ïîëüøè. Ïðåäëîæåíû ïðîñòûå è ïîíÿòíûå ïðàâèëà îòíîøåíèé ìåæäó íàëîãîïëàòåëüùèêîì è íàëî-
ãîâûìè îðãàíàìè.
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ïðåñòóïíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëè íå ðèñêóþò ïî-
êàçûâàòü ñâîè ðåàëüíûå äîõîäû. Èñêóñòâåííî
ñíèæàþò èõ è óêëîíÿþòñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ.
Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà òàêæå ñâÿçàíà ñ êóëüòóðíû-
ìè ïðåäïîñûëêàìè. Â ðÿäå ñòðàí ñóùåñòâóåò ñâî-
åãî ðîäà ðàçðåøåíèå (ñîãëàñèå) íà ñóùåñòâîâà-
íèå òåíåâîé ýêîíîìèêè. Òàê ïðîèñõîäèò ïî (íåî-
ôèöèàëüíîìó) ñîãëàñèþ âëàñòåé [2].

Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà – ýòî âñÿ÷åñêèå õîçÿé-
ñòâåííûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà ñîçäàíèå
(ðîñò) îôèöèàëüíîãî ÂÂÏ, íî êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî íå ðåãèñòðèðóþòñÿ. Ýòî òàêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, êîòîðàÿ íå èçìåðÿåòñÿ èëè íå äåêëàðèðó-
åòñÿ [3].

Äðóãèå âçãëÿäû èìåþò ýíóìåðàòèâíûé ïîä-
õîä, îïðåäåëÿÿ èëè íàçûâàÿ îòäåëüíûå ñîñòàâ-
íûå ýëåìåíòû ÿâëåíèÿ èëè âèä íàðóøàåìûõ ïðà-
âèë, òðåáîâàíèé. Ôóíêöèîíèðîâàíèå â îôèöèàëü-
íîé èëè ïîäïîëüíîé ýêîíîìèêå îòëè÷àåòñÿ íà
îñíîâàíèè ñîáëþäåíèÿ èëè íåñîáëþäåíèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðàâèë. Äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðà-
âèë îòíîñèòñÿ ê îôèöèàëüíîé ýêîíîìèêå, à äåÿ-
òåëüíîñòü, íàðóøàþùàÿ ýòè ïðàâèëà – ê òåíåâîé.
Ó÷èòûâàÿ íàðóøàåìûå ïðàâèëà òåíåâàÿ ýêîíî-
ìèêà ðàçäåëÿåòñÿ íà [4]:

íåëåãàëüíóþ ýêîíîìèêó – ýòî ýêîíîìè÷åñêèå
äåéñòâèÿ íàðóøàþùèå ïðàâîâûå íîðìû, íàïðè-
ìåð íàðêîáèçíåñ, ÷åðíûé âàëþòíûé ðûíîê;

íåäåêëàðèðóåìóþ ýêîíîìèêó – äåÿòåëüíîñòü
ïðèíîñÿùàÿ äîõîä, êîòîðûé íå äåêëàðèðóåòñÿ
ïåðåä íàëîãîâûìè îðãàíàìè;
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íåçàðåãèñòðèðîâàííóþ ýêîíîìèêó – ýòî íåçà-
ðåãèñòðèðîâàííàÿ â ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíàõ äåÿ-
òåëüíîñòü;

íåôîðìàëüíóþ ýêîíîìèêó – ýòî ýêîíîìè÷åñ-
êèå äåéñòâèÿ, ïðè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò óêëîíå-
íèå îò çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñî âñÿ÷åñêèìè íîðìà-
ìè è òðåáîâàíèÿìè, è êîòîðûå íå ïîëüçóþòñÿ
ïðåèìóùåñòâàìè, ñóùåñòâóþùèìè áëàãîäàðÿ
ýòèì æå íîðìàì è òðåáîâàíèÿì.

Ñîãëàñíî òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñòèêè ïîíÿòèå
òåíåâàÿ ýêîíîìèêà â àêàäåìè÷åñêîé ïðàêòèêå
ñëèøêîì îáùåå è íåäîñòàòî÷íî òî÷íîå. Ñòàòèñ-
òè÷åñêèå ñëóæáû èñïîëüçóþò îïðåäåëåíèå òåíå-
âîé ýêîíîìèêè èç  System of National Accounts ñ
1993 ã. Ñîãëàñíî ýòîé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèå
äåéñòâèÿ ðàçäåëÿþòñÿ íà:

ðàñïîçíàâàåìûå-íåïîñðåäñòâåííî èçìåðÿå-
ìûå;

íåðàïîçíàâàåìûå.
Ê íåðàñïîçíàâàåìûì ýêîíîìè÷åñêèì äåéñòâè-

ÿì îòíîñÿòñÿ:
ïîäïîëüíîå ïðîèçâîäñòâî, îõâàòûâàþùåå âñÿ-

÷åñêóþ ëåãàëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ñêðûâàåìóþ îò âëàñòåé ïî ïðè÷èíå óêëîíåíèÿ
îò óïëàòû ïîäîõîäíûõ íàëîãîâ èëè æå íåñîîò-
âåòñòâåííîñòè ñ ïðàâîâûìè ñòàíäàðòàìè (íàïðè-
ìåð, èç ñôåðû òðóäîâûõ îòíîøåíèé);

íåëåãàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ê êîòîðîìó îòíî-
ñèòñÿ ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîä-
ñòâî, âëàäåíèå è ïðîäàæà êîòîðûõ çàïðåùåíû
çàêîíîì èëè æå ÿâëÿþùèõñÿ íåëåãàëüíûìè ïî
ïðè÷èíå èõ ïðîèçâîäñòâà ñóáúåêòàìè, íå èìåþ-
ùèìè ê ýòîìó íàäëåæàùèõ ïðàâ;

ïðîèçâîäñòâî íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà – ïðî-
èñõîäèò îò äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäíèêîâ, íàïðàâëåí-
íîé íà îáåñïå÷åíèå òðóäà è äîõîäîâ òðåòüèì ëè-
öàì;

ïðîèçâîäñòâî äîìàøíèõ õîçÿéñòâ äëÿ ñîá-
ñòâåííîãî óïîòðåáëåíèÿ, îõâàòûâàþùåå ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêòîâ ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíî-
âîäñòâà, ëåñíîãî õîçÿéñòâà, ïåðåðàáîòêó ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêòîâ ïîâñåäíåâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå ïëàò-
íûå óñëóãè äëÿ äîìà è òåêóùåå ñîäåðæàíèå äî-
ìîâ, ïðèíàäëåæàùèõ èõ âëàäåëüöàì.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî îï-
ðåäåëåíèÿ ñôåðû òåíåâîé ýêîíîìèêè. Ïîñëåä-
ñòâèåì ýòîãî åñòü íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ìíîæåñòâà èññëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäîâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ èçìåðåíèÿ, à â ïðàêòèêå – îïðåäåëå-
íèÿ ðàçìåðîâ óòåðÿííûõ ãîñóäàðñòâåííûì áþä-
æåòîì äîõîäîâ.

Öåëü ñòàòüè – àíàëèç ãëàâíûõ ïðè÷èí ïîÿâ-

ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè, îñíîâíûõ
ïîñëåäñòâèé ýòîãî ÿâëåíèÿ äëÿ ýêîíîìèêè
Ïîëüøè. Ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ
íà ñíèæåíèå óðîâíÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè.

Ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè
Ãëàâíûå ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ òåíåâîé ýêîíî-

ìèêè:
÷ðåçìåðíîå íàëîãîâîå áðåìÿ, íàëîæåííîå ãî-

ñóäàðñòâîì. Ïðåäïðèíèìàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî íà-
ëîãè ñëèøêîì âûñîêèå. Íå áóäó÷è â ñîñòîÿíèè
èõ óïëà÷èâàòü, ïåðåíîñÿò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
«òåíü»;

ñëèøêîì ñëîæíàÿ è íåïîíÿòíàÿ íàëîãîâàÿ
ñèñòåìà. Íåìíîãèå â ñòîñòîÿíèè ïðàâèëüíî èí-
òåðïðåòèðîâàòü òðåáîâàíèÿ íàëîãîâûõ íîðì è
ïîýòîìó ïåðåõîäÿò â òåíåâóþ ñôåðó;

êîððóïöèÿ – å¸ âûñîêèé óðîâåíü ñîäåéñòâóåò
ïîÿâëåíèþ òåíåâîé ýêîíîìèêè;

îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü. Â ñòðàíàõ ñ
âûñîêèì óðîâíåì îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëè íå ðèñêóþò ðàñêðûâàòü ñâîè
íàñòîÿùèå äîõîäû, èñêóñòâåííî èõ çàíèæàþò è
óêëîíÿþòñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ;

êóëüòóðíûå ïðåäïîñûëêè. Â ðÿäå ñòðàí ñó-
ùåñòâóåò ñâîåãî ðîäà ðàçðåøåíèå (ñîãëàñèå) íà
ñóùåñòâîâàíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè. Òàê ïðîèñ-
õîäèò ïî (íåîôèöèàëüíîìó) ñîãëàñèþ âëàñòåé.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íàëîãè âñåãäà ñîñòàâ-
ëÿþò îñíîâíóþ äîëþ â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà. Òèïè÷íûì ÿâëåíèåì òàêæå åñòü
êîíúþíêòóðíûå öèêëû. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþí-
êòóðà ñîäåéñòâóåò áþäæåòíûì ïîïîëíåíèÿì, íà-
ïðèìåð, â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ÍÄÑ, àêöèçíî-
ãî ñáîðà, äîõîäîâ ñ ïîäîõîäíûõ íàëîãîâ îò ôèçè-
÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â ñâîþ î÷åðåäü, â
ïåðèîä êðèçèñà áþäæåòíûå äîõîäû ñíèæàþòñÿ,
è â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü ñóùåñòâåííûì ñòàíîâèò-
ñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îãðàíè÷åíèþ ïðàêòèê (â ò.÷.
ïðåñòóïíûõ), êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ áþä-
æåòíûõ äîõîäîâ.

Êàê ïðàâèëî áþäæåò ìíîãèõ ñòðàí íåñáàëàí-
ñèðîâàí. Ðàñõîäû ïðåâûøàþò äîõîäû. Ðåçóëüòà-
òû ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé òåíåâîé
ýêîíîìèêè óêàçûâàþò íà òî, ÷òî êàòàëîã ïðè÷èí,
âûçûâàþùèõ è óñèëèâàþùèõ ýòî ÿâëåíèå,
â ðàçíûõ ñòðàíàõ ñõîæèé. Schneider F. ê ïðè÷è-
íàì, âûçûâàþùèì ðîñò òåíåâîé ýêîíîìèêè, çà-
÷èñëÿåò [5]:

1. Óâåëè÷åíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè è ïðî÷èõ
îáÿçàòåëüíûõ îò÷èñëåíèé (íàïðèìåð, â ñîöè-
àëüíûå ôîíäû).

2. Ñôåðà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãóëÿöèè.
3. Ñîöèàëüíûå òðàíñôåðòû.
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4. Ðåãóëèðîâàíèå â ñôåðå ðûíêà òðóäà.
5. Óñëóãè ïóáëè÷íîãî ñåêòîðà (public sector

services).
Âûøå ïåðå÷èñëåííûå ïðè÷èíû íàõîäÿò ñâî¸

ìåñòî â áîëåå îáùåé êëàññèôèêàöèè, â êîòîðîé
ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè óïîðÿ-
äî÷åíû â òð¸õ ãðóïïàõ: ýêîíîìè÷åñêèå, èíñòèòó-
öèîíàëüíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå. Ýêîíîìè÷åñêèå
ïðè÷èíû – ýòî íåäîñòàòî÷íûå èëè âîîáùå îòñóò-
ñòâèå äîõîäîâ òðóäÿùèõñÿ, îòñóòñòâèå ëåãàëüíîé
ðàáîòû è ñòðàõ ïåðåä ïîòåðåé ëüãîò â ñëó÷àå ðå-
ãèñòðàöèè òðóäîâîãî äîãîâîðà (íàïðèìåð, ïåíñè-
îíåðû è òå, êòî ïîëó÷àåò ñîöèàëüíóþ ïîìîùü).
Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðè÷èíû ñâÿçàíû ñ âûñîêè-
ìè íàëîãàìè íà çàðàáîòêè è ïðî÷èìè îò÷èñëåíè-
ÿìè, âûñîêèì óðîâíåì ñîöèàëüíîé ïîìîùè äëÿ
áåçäîìíûõ è íîðìàìè, ðåãóëèðóþùèìè îòíîøå-
íèÿ íà ðûíêå òðóäà (ëåãêîñòü óâîëüíÿòü è òðó-
äîóñòðàèâàòü). Ê ïñèõîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì îò-
íîñèòñÿ íàëîãîâûé ìåíòàëèòåò è ñêëîííîñòü ê
ðèñêó. Íàëîãîâûé ìåíòàëèòåò ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, îòíîøåíèåì ê ãðàæäàí-
ñêèì îáÿçàííîñòÿì. Åãî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ãðóïïîâóþ îáùåñòâåííóþ ðåàêöèþ íà íàëîãîîá-
ëîæåíèå. Ýòî îòíîøåíèå ê íàëîãîâîé ñèñòåìå ñî
ñòîðîíû îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Ìåí-
òàëèòåò îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå êàê îòíîøåíèå ê
íàëîãîâîé ñèñòåìå ñî ñòîðîíû ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïû, ñ êîòîðîé íàëîãîïëàòåëüùèê ñåáÿ îòîæäåñòâ-
ëÿåò è ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ.

Îáùåñòâî èìååò áîëåå ñóðîâûé ïîäõîä ê ñî-
áëþäåíèþ íîðì, êàñàþùèõñÿ ÷àñòíîé æèçíè íå-
æåëè îáùåñòâåííîãî áûòà, ò.å. íàðóøåíèå ïóá-
ëè÷íûõ íîðì èìååò ìåíüøåå íàêàçàíèå íåæåëè
íàðóøåíèå ïðàâèë ÷àñòíîé æèçíè. Ýòîìó ñîäåé-
ñòâóåò ñëàáàÿ ïîçèöèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêà ïî
îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó, à òàêæå òðåáîâàòåëü-
íàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà.

Ïðîâåäåííûå ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé èññëå-
äîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò ñóùåñòâîâàíèå ïîäîáíî-
ãî êàòàëîãà ïðåäïîñûëîê, óêàçûâàÿ íà íàéáîëåå
ñóùåñòâåííûå ñðåäè íèõ, ò.å. ýêîíîìè÷åñèêèå,
êîòîðûå ìîãóò òàêæå îáóñëàâëèâàòüñÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíûìè. Ê ãëàâíûì îòíîñèòñÿ ñëèøêîì
áîëüøîå íàëîãîâîå áðåìÿ è îò÷èñëåíèÿ â ôîíäû
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòü ñíèæå-
íèÿ çàòðàò, ÷òîáû áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè
ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòàþùèì ëåãàëüíî êîíêóðåí-
òàì è ñíèæåíèå çàòðàò, ÷òîáû áûòü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûìè ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåíòàì, ôóíê-
öèîíèðóþùèì «â òåíè» [6].

Ïîñëåäñòâèÿ ïîÿâëåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè
Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ñóùåñòâîâàíèÿ òåíå-

âîé ýêîíîìèêè åñòü óìåíüøåíèå äîõîäîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà, ÷òî îäíîâðåìåííî è ïî-
ñðåäñòâåííî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîáõîäèìîñòè
óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâ è ðîñòó âåðîÿòíîñòè ïîÿâ-
ëåíèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà. Îäíîâðåìåííî ýòî
òàêæå âëå÷åò çà ñîáîé ïîòåðþ êîëè÷åñòâà è êà÷å-
ñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã, ïðèâîäèò òàêæå ê ïà-
ãóáíûì èçìåíåíèÿì â ñòðóêòóðå ïóáëè÷íûõ èí-
âåñòèöèé – óìåíüøàþòñÿ ïîñòîÿííûå è ñîöè-
àëüíûå çàòðàòû (ñíèæåíèå çàòðàò, èìåþùèõ ýëà-
ñòè÷íûé õàðàêòåð). Ýòî âñ¸ ïðèâîäèò ê ðÿäó ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé:

â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óìåíüøàþòñÿ
äîõîäû íàñåëåíèÿ,

çàìåäëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ÷àñòíîì ñåêòîðå (ïî ïðè÷èíå óâå-
ëè÷åíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè).

Ïàðàäîêñàëüíî, íî ÷åì ñèëüíåå ïðîÿâëÿåòñÿ
ïåðåðàñïðåäåëÿþùàÿ ôóíêöèÿ áþäæåòà è ìàñø-
òàá âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà ýêîíîìèêó, òåì ðàç-
ìåð òåíåâîé ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ áîëüøå. Îã-
ðàíè÷åíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè ïðèâîäèò ê ðîñòó
äîõîäîâ îò íàëîãîâ è êàê ðåçóëüòàò – áîëüøåå
êîëè÷åñòâî è ëó÷øåå êà÷åñòâî îáùåñòâåííûõ
áëàã, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Íåôîðìàëüíûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè ìîæåò òàêæå èìåòü áîëüøîå âëè-
ÿíèå íà ïðîöåññû èçìåíåíèé íà ðûíêå, ðîñò ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è ïîÿâëåíèå íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ èç-
ìåíåíèé â ðÿäå ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóöèé. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ðîñò ðàçìåðà íåôîðìàëüíîãî ñåêòî-
ðà ìîæåò áûòü íåéòðàëüíûì äëÿ ýêîíîìèêè è å¸
ðîñòà èçìåðÿåìîãî ÂÂÏ, ïîòîìó ÷òî âñÿ÷åñêèå
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ áóäóò óðàâíîâåøèâàòü-
ñÿ ïîëîæèòåëüíûìè ÿâëåíèÿìè. Ïðèìåðîì ïî-
çèòèâíîãî âëèÿíèÿ  íåëåãàëüíîãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà ìîæåò áûòü ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå íå ìîãóò íàéòè
îôèöèàëüíîãî òðóäîóñòðîéñòâà. Íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ, îäíàêî, áîëåå ñóùå-
ñòâåííû è îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî ê ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå.

Áîëüøîé ìàñøòàá íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè
âåä¸ò ê óõóäøåíèþ ïðàâîâîãî êëèìàòà, ÷òî åñòü
ñëåäñòâèåì ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íàëîãîâîé ìîðàëü-
íîñòè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïîòåíöèàëüíî ïðè-
âåñòè êî ìíîãèì ïðîÿâëåíèÿì áåçïðàâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â ò.÷. êîððóïöèè. Ïîòåðè â áåõàâèî-
ðàëüíîé ñôåðå ìîãóò èìåòü î÷åíü ìíîãî äðóãèõ
ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå òÿæåëî îäíîçíà÷íî èçìå-
ðèòü.

Äðóãèì ñëåäñòâèåì íåôîðìàëüíîé ýêîíîìè-
êè è ïðîòåêàþùèõ â íåé ïðîöåññîâ åñòü óâåëè÷å-
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íèå êîëè÷åñòâà íàëè÷íûõ äåíåã â îáîðîòå. Ýòî
ÿâëåíèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ î÷åíü ÷àñòî âñòðå÷à-
åòñÿ â Ïîëüøå. Îíî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì óêëî-
íåíèÿ îò ôîðìàëüíûõ ðàñ÷åòîâ [6].

Òèïè÷íûå íàëîãîâûå ïðåñòóïëåíèÿ
Â ðåéòèíãå Ìèðîâîãî Áàíêà «Paying Taxes

2014» Ïîëüøà íàõîäèòñÿ íà 113 ìåñòå ñðåäè 189
ñòðàí. Â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè åâðîïåéñêèìè ñòðà-
íàìè ýòîò ðåçóëüòàò äàëåêî íå ñàìûé ëó÷øèé.
Íàïðèìåð, Ñëîâàêèÿ çàíÿëà 102 ìåñòî, Ñëîâå-
íèÿ 54 [7]. Ðåçóëüòàòû ñòðàí çàïàäíîé Åâðîïû
äëÿ Ïîëüøè ïîêà åùå íåäîñòèæèìû.

Ïîëüñêàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà î÷åíü ñëîæíàÿ,
óðîâåíü ôîðìàëèçìà ñëûøêîì áîëüøîé, áþðîê-
ðàòèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ âåäåíèåì áèçíåñà, íåîòñòóï-
íî ñëåäóåò çà íàëîãîïëàòåëüùèêîì, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ãîñóäàðñòâî è åãî îðãàíû î÷åíü íèçêî îöå-
íèâàþòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè. Ýòî â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ òåíåâîé
ýêîíîìèêè [8]. Áîëåå òîãî, ñóùåñòâóþùåå ïîâñå-
ìåñòíî óáåæäåíèå, ÷òî óïëà÷åííûå íàëîãè ÷àñòî
ðàñòî÷èòåëüíî èñïîëüçóþòñÿ, ñïîñîáñòâóåò òîìó,
÷òî íàëîãîïëàòåëüùèêè ÷àñòî è äîñòàòî÷íî ëåã-
êî ïîçâîëÿþò ñåáå îáõîäèòü íîðìû íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ñòî-
èìîñòü íåðåãèñòðèðóåìîé ýêîíîìèêè ñîñòàâëÿåò
êàê ìèíèìóì 200 ìëðä ïîëüñêèõ çëîòûõ. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî íàëîãè îò ýòîé ñóììû ñîñòàâëÿþò ïî
êðàéíåé ìåðå 40 ìëðä çëîòûõ. Â òåíåâîé ýêîíî-
ìèêå ðàáîòàåò 1,3 ìëí ÷åëîâåê, òî åñòü êàæäûé
äåñÿòûé òðóäÿùèéñÿ â Ïîëüøå [9]. Íà ðîñò òå-
íåâîé ýêîíîìèêè âëèÿåò òàêæå «ñëîæíîñòü» íà-
ëîãîâîé ñèñòåìû, áîëüøèå çàòðàòû ñâÿçàííûå ñ
ëåãàëüíûì òðóäîóñòðîéñòâîì, à òàêæå íàëîãè.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé B. Mroza
èç Âàðøàâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà, ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè òðóäîóñò-
ðîéñòâà â òåíåâîì ñåêòîðå â Ïîëüøå åñòü íèçêèå
äîõîäû, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ëåãàëüíîãî òðó-
äîóñòðîéñòâà, âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâ è ïðî-
÷èõ îò÷èñëåíèé, áîëåå âûñîêèå äîõîäû íåæåëè â
ñèòóàöèè òðóäîâîãî äîãîâîðà [10].

Íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ ðàç-
ìåðîâ òåíåâîé ýêîíîìèêè, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
â «íîâûõ» ñòðàíàõ-÷ëåíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà
îí âûøå, ÷åì â «ñòàðûõ». Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ ñ çàïàäà Åâðî-
ïû íà âîñòîê, à òàêæå ñ ñåâåðà íà þã. Äîëÿ òåíå-
âîé ýêîíîìèêè â îôèöèàëüíîì ÂÂÏ âûáðàííûõ
ñòðàí ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Â 2012 ã. äîëÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè â ÂÂÏ
Ïîëüøè ñîñòàâëÿëà 25%. Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà äëÿ
âñåãî Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà – 19%. Ñíèæåíèå óðîâ-

íÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè äî ðàçìåðà ñðåäíåãî ïîêà-
çàòåëÿ äëÿ ÅÑ ñìîãëî áû ïðèíåñòè äëÿ áþäæåòà
Ïîëüøè äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû â ðàçìåðå îêî-
ëî 20 ìëðä çëîòûõ.

Âî ìíîãèõ ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà òåíå-
âàÿ ýêîíîìèêà íå èñ÷åçàåò, à íàîáîðîò – ðàñøè-
ðÿåòñÿ, ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì óãðîçó äëÿ ëåãàëüíî
ôóíêöèîíèðóþùèõ ôèðì. Ïðåäïðèíèìàòåëè,
êîòîðûå ÷åñòíî ïëàòÿò íàëîãè, ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ïî îòíîøåíèþ ê òåì, êî-
òîðûå ôóíêöèîíèðóþò íåëåãàëüíî.

Â òàêîì ñëó÷àå ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñâîèõ ðå-
çóëüòàòîâ èëè æå èçáåæàíèÿ áàíêðîòñòâà ñàìè
íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü «â òåíè». Â Ïîëüøå, íå-
ñìîòðÿ íà ââåäåíèå íîâûõ íîðìàòèâíûõ ðåøå-
íèé, âñå åùå î÷åíü ðåäêî íåëåãàëüíî äåéñòâóþ-
ùèå íàëîãîïëàòåëüùèêè âñòðå÷àþòñÿ ñ êàêèìè-
ëèáî íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè îò òàêîãî ðîäà
äåéñòâèé. Ïðèìåðîì ìîãóò áûòü àâòîáàçàðû èëè
ðûíêè êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, îòðîñëü ñòðîèòåëü-
íûõ è ðåìîíòíûõ óñëóã, ìåäèöèíñêèå êàáèíåòû,
îïåêà íàä äåòüìè è óñëóãè äîìîõîçÿåê, ðåïåòè-
òîðñòâî, ïóíêòû òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è
ïðî÷èå.
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Ðèñóíîê 1. Ðàçìåð òåíåâîé ýêîíîìèêè
â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ â 2012 ã. [11]

Íàëîãîâûì îðãàíàì ëåã÷å êîíòðîëèðîâàòü
ëåãàëüíî äåéñòâóþùèå ôèðìû, ïðîâåðÿòü èõ áóõ-
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ãàëòåðñêóþ èëè íàëîãîâóþ ïîðÿäî÷íîñòü íåæå-
ëè êîíòðîëèðîâàòü ôèðìû, êîòîðûå ôóíêöèîíè-
ðóþò ïîëíîñòüþ íåëåãàëüíî. Òàì ïðîùå âûÿâèòü
îøèáêè íàëîãîïëàòåëüùèêà, ò.å. íåïðàâèëüíî
ðàñ÷èòàííûé ÍÄÑ, íàäìåðíûå çàòðàòû, ðàçíèöû
ìåæäó îïåðàöèÿìè íà Àëëåãðî (èíòåðíåò- àóê-
öèîí â Ïîëüøå) è êàññîâûì îò÷åòîì è ò.ä.

Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àåìûìè íàëîãîâûìè
ïðåñòóïëåíèÿìè â Ïîëüøå åñòü:

1. Íåëåãàëüíîå òðóäîóñòðîéñòâî.
Ðåçóëüòàòû êîíòðîëÿ, ïðîâåäåííîãî Ãîñóäàð-

ñòâåííîé Èíñïåêöèåé Òðóäà, ïîäòâåðæäàþò, ÷òî
áîëåå 1 ìëí ÷åëîâåê ðàáîòàåò íåëåãàëüíî. Â ñâîþ
î÷åðåäü, îðãàíû íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ îïðåäåëÿ-
þò ñêðûòûå îò÷èñëåíèÿ â áþäæåò íà óðîâíå áî-
ëåå ÷åì 2,5 ìëðä çëîòûõ (â ïðîøëîì ãîäó ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 2,1 ìëðä çëîòûõ). Ïîëíîñ-
òüþ ëèêâèäèðîâàòü òåíåâóþ ýêîíîìèêó íå ïîëó-
÷èëîñü íè â îäíîé ñòðàíå. Âî âñå ìèðå â íåé ôóí-
êöèîíèðóåò 1,8 ìëðä ÷åëîâåê, ò.å. áîëåå ÷åì ïî-
ëîâèíà âñåãî ðàáîòîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ [12].

2. Ñîêðûòèå äîõîäîâ.
Êàê è â ñëó÷àå ñ íåëåãàëüíûì òðóäîóñòðîé-

ñòâîì, ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü
ïîëíîñòüþ íåëåãàëüíî, ÷òî åñòü î÷åíü ðèñêîâàí-
íûì, èëè æå äåéñòâîâàòü ëåãàëüíî, óìåíüøàÿ ïðè
ýòîì ñâîè äîõîäû. Íåëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
÷àùå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â îòðîñëÿõ, êîòîðûå òðóä-
íî êîíòðîëèðîâàòü, íàïðèìåð, ñòðîèòåëüíûå è
ðåìîíòíûå óñëóãè (óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå â
äîìàõ, êâàðòèðàõ), âûåçäíàÿ òîðãîâëÿ, òîðãîâëÿ
íà áàçàðàõ è ðûíêàõ è ò.ä. Íåëåãàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü î÷åíü ÷àñòî êàñàåòñÿ òàêæå ñëóã äëÿ íàñå-
ëåíèÿ, ò.å. ðåïåòèòîðñòâî, ìåäèöèíñêèå óñëóãè.
Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ âåä¸òñÿ íà
ïîñòîÿííûõ îñíîâàõ è ïîä îïðåäåëåííûì àäðå-
ñîì, íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ íåëåãàëüíîé, ïî-
òîìó ÷òî ðèñê áûë áû ñëèøêîì âåëèê. Òàêèå
ñóáúåêòû ïðîñòî íå äåêëàðèðóþò 100% ñâîèõ äî-
õîäîâ. Íåñêîëüêî ïðîùå ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü
òå, êòî íå äîëæåí ðåãèñòðèðîâàòü õîçÿéñòâåííûõ
îïðåàöèé ñ ïîìîùüþ êàññîâîãî àïàðàòà.

Êàæäûé ñóáúåêò, êîòîðûé ìèíèìàëèçèðóåò
ëåãàëüíûå äîõîäû, äîëæåí êîíòðîëèðîâàòü ñâîè
çàòðàòû, ò.å. ñêðûâàòü îáú¸ì ïîêóïîê, ïðîïîðöè-
îíàëüíî äî ñíèæàåìûõ äîõîäîâ, ñ ó÷åòîì íàäáàâ-
êè. Óïðàâëåíèå äîõîäàìè è çàòðàòàìè îçíà÷àåò,
÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí çíàòü êàê î òîì, íà
ñêîëüêî ñíèçèòü äîõîäû, òàê è î òîì, ñêîëüêî òî-
âàðà ìîæåò êóïèòü â îïòîâîì ìàãàçèíå íà ÷åê.
Îïëàòà ïðîèñõîäèò â òàêîì ñëó÷àå íàëè÷íûìè
(êàê ïî ñòîðîíå äîõîäîâ, òàê è çàòðàò).

3. Òðàíñôåðò ïðèáûëè â îôôøîðíûå çîíû.

Îôøîðíûå çîíû – ýòî ðåãèîíû ñ íèçêèìè è
íóëåâûìè íàëîãîâûìè ñòàâêàìè äëÿ îòäåëüíûõ
ýëåìåíòîâ õîçÿéñòâåííîé èëè ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå òåððèòîðèè, ïðàâîâûå ñèñòå-
ìû êîòîðûõ äàþò âîçìîæíîñòü óêëîíÿòüñÿ îò
íàëîãîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïëàòèòü äëÿ äðó-
ãèõ ñòðàí. Ôèðìû ðåøàþò ïåðåâîäèòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â îôøîðû ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì.
Êðîìå íàëîãîâîé îïòèìàëèçàöèè, «íàëîãîâûé
ðàé» ïðåäîñòàâëÿåò çàùèòó àêòèâîâ, çàùèòó ïå-
ðåä êðåäèòîðàìè è êîíôèäåíöèàëüíîñòü. Ñóùå-
ñòâîâàíèå òàêèõ çîí íåãàòèâíî âëèÿåò íà ñîñòîÿ-
íèå áþäæåòîâ îòäåëüíûõ ñòðàí è èõ ýêîíîìèê,
ïîñêîëüêó ñîçäà¸ò âîçìîæíîñòü äëÿ íåðàâíîé
êîíêóðåíöèè â ñôåðå çàòðàò ìåæäó ôèðìàìè,
èñïîëüçóþùèìè âîçìîæíîñòü ïåðåâîäèòü ïðè-
áûëü çàðóáåæ, è ïðî÷èìè ôèðìàìè. Ýòî ïîñðåä-
ñòâåííî ïðèâîäèò ê ïîñòåïåííîé ìîíîïîëèçàöèè
îòðîñëè [13]. Ïîëüñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè óêëî-
íÿþòñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, ïîëüçóÿñü âîçìîæíî-
ñòÿìè îôøîðîâ. Â áîëüøèõ ôèðìàõ, â êîòîðûõ
îáîðîò è ïðèáûëü çíà÷èòåëüíû, äîñòàòî÷íî ÷àñ-
òî ïðîÿâëÿåòñÿ ìåõàíçì, çàêëþ÷àþùèéñÿ â îò-
êðûòèè ôèðìû â îôøîðå. Òàêîé ñóáúåêò ïðåäîñ-
òàâëÿåò ïîëüñêîé ôèðìå íåìàòåðèàëüíûå óñëó-
ãè, íàïðèìåð, êîíñàëòèíã, óïðàâëåíèå, ðàçðàáîò-
êà ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé è ò.ä., áëàãîäàðÿ ÷åìó
ïîëüñêàÿ ôèðìà ñíèæàåò ïðèáûëü, ïîäëåæàùóþ
íàëîãîîáëîæåíèþ.

4. Ôèêòèâíûå çàòðàòû.
Ýòîò ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ ôèðìàìè, êîòîðûå

íå èìåþò âîçìîæíîñòè ñêðûâàòü ðåàëüíûå äîõî-
äû, íàïðèìåð, êîãäà ïðèîáðåòàþùàÿ òîâàðû/óñ-
ëóãè ôèðìà ïðîâåðÿåò ïðàâèëüíîñòü âûñòàâëÿå-
ìûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîì ñ÷åòîâ-ôàêòóð. ßâëå-
íèå êóïëè/ïðîäàæè ôèêòèâíûõ ñ÷åòîâ-ôàêòóð
íàñòîëüêî ðàñïðîñòðàíåííî, ÷òî íà ðûíêå ïîÿâè-
ëèñü ôèðìû, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ èìåííî
â òîðãîâëå ôàëüøèâûìè ñ÷åòàìè-ôàêòóðàìè. Â
èíòåðíåòå è ãàçåòàõ ìîæíî íàéòè ïðåäëîæåíèå
ôèðì, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïðîöåäóðå
ñíèæåíèÿ íàëîãîâ çà îïðåäåë¸ííóþ ïëàòó. Îíà
ñîñòàâëÿåò îêîëî 10–15%. «Äîêóìåíòû» âûñûëà-
þòñÿ êëèåíòàì äî âîñòðåáîâàíèÿ, çàòðàòû ïåðå-
ñûëêè îïëà÷èâàåò ïðîäàâåö. Òîðãîâëÿ ñ÷åòàìè-
ôàêòóðàìè íå äëÿ âñåõ, îäíàêî ðàçðåøåíà. Â
2005–2007 ãã. ñîòðóäíèêè îðãàíîâ íàëîãîâîãî
êîíòðîëÿ, ïîëèöèÿ è ïðîêóðàòóðà ðàñêðûëè ïðå-
ñòóïëåíèÿ ïî èñêóññòâåííîìó ñíèæåíèþ íàëî-
ãîâ íà îáùóþ ñóììó áîëåå 9 ìëí çëîòûõ. Çà òîð-
ãîâëþ ôàëüøèâûìè ñ÷åòàìè- ôàêòóðàìè ïîêó-
ïàòåëþ ãðîçèò êðèìèíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (â
çàâèñèìîñòè îò ñóììû ýòî êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê
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íàðóøåíèå èëè ïðåñòóïëåíèå). Çà ïðåñòóïëåíèå
ãðîçèò øòðàô â ðàçìåðå îò 425,30 äî 12 ìëí çëî-
òûõ, çà íàðóøåíèå îò 127,60 äî 25 520, 00 çëî-
òûõ.

Íåñêîëüêî òÿæåëåå âûÿâèòü òàê íàçûâàåìîå
«ïðèîáðåòåíèå çàòðàò». Â Ïîëüøå ñóùåñòâóåò
ìíîæåñòâî ôèðì, ãåíåðèðóþùèõ ïîòåðè. Íàéáî-
ëåå ïðîñòûì ñïîñîáîì çàðàáîòàòü íà òàêîé ôèð-
ìå åñòü «ïðîäàæà çàòðàò». Ôèðìà «ñ ïîòåðÿìè»
(íåïëàòÿùàÿ ïîäîõîäíîãî íàëîãà) ìîæåò âûñòà-
âèòü ñ÷åò-ôàêòóðó çà ôèêòèâíûå óñëóãè,
ò.å. ðåêëàìó, êîíñàëòèíã, ðåìîíò, òðàíñïîðò. Ïî-
ñêîëüêó ôèðìà, êîòîðàÿ âûñòàâëÿåò ñ÷åò-ôàêòó-
ðó èìååò ïîòåðè, ïîëó÷åííûé äîõîä íå ïðèâåä¸ò
ê íåîáõîäèìîñòè ïëàòèòü íàëîã. «Ïîêóïàòåëü»
çàòðàò îïëà÷èâàåò ýòó óñëóãó íàëè÷íûìè. Â ðå-
çóëüòàòå ó íåãî íà ðóêàõ åñòü ïðàâèëüíî îôîðì-
ëåííûé äîêóìåíò îò ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåé ôèð-
ìû.

Ìåòîäû îáìàíà íàëîãîâûõ îðãàíîâ âðåìåíà-
ìè î÷åíü ïðîñòûå. Ïîñëåäñòâèé æå êàê ìèíèìóì
äâà. Ïåðâîå, ïîòåðè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.
Âòîðîå, âëèÿíèå íà ÷åñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
êîòîðûå ìîãóò ïåðåíåñòè ÷àñòü èëè âñþ ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü â òåíåâóþ çîíó.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òåíåâîé ýêî-
íîìèêè èìååò ïîëüñêèé ìåíòàëèòåò.
Â Ïîëüøå áûòóåò îáùåñòâåííîå ñîãëàñèå íà íå-
ëåãàëüíóþ ðàáîòó è óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëî-
ãîâ. Ïîçèòèâíûì ìîìåíòîì åñòü, îäíàêî, òî, ÷òî
ïîñòåïåííî óìåíüøàÿåòñÿ óðîâåíü îáùåñòâåííî-
ãî ñîãëàñèÿ íà óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ
è ïîõîæèõ ïðîÿâëåíèé. Ïðåäïðíèìàòåëè äîëæ-
íû ïîíèìàòü íåîáõîäèìîñòü ïëàòèòü íàëîãè.
Ïîýòîìó ñëåäóåò ïðåäïðèíèìàòü øàãè, íàïðàâ-
ëåííûå íà áîðüáó ñ òåíåâîé ýêîíîìèêîé. Äîëæ-
íû ñóùåñòâîâàòü ïðîñòûå è ïîíÿòíûå ïðàâèëà
îòíîøåíèé ìåæäó íàëîãîïëàòåëüùèêîì è íàëî-
ãîâûìè îðãàíàìè. Íåîáõîäèìà ðàöèîíàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà ïî îòíîøåíèþ ê íàëîãîïëàòåëüùèêàì,
êîòîðûå èìåþò âðåìåííûå òðóäíîñòè, íàïðèìåð,
âîçìîæíîñòü óïëàòû íàëîãîâ ïî ÷àñòÿì, îñâîáîæ-
äåíèå îò ÷àñòè èëè âñåõ íàëîãîâ
âçàìåí çà, íàïðèìåð, óäåðæàíèå ðàáî÷èõ ìåñò.
Äåÿòåëüíîñòü íàëîãîâûõ îðãàíîâ, êîòîðàÿ ôóí-
äàìåíòàëüíî íàðóøàåò äîâåðèå íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ ê ãîñóäàðñòâó, äîëæíà ñóðîâî ïðåñåêàòüñÿ.

Â îïðåäåëåííûõ îòðîñëÿõ íåîáõîäèìî
áîëåå øèðîêî èñïîëüçîâàòü êàññîâûå àïïàðàòû.
Õîðîøèì ðåøåíèåì áûëî áû ðàñøèðåíèå ïåðå÷-
íÿ îïåðàöèé, òðåáóþùèõ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòà ñ

ïîìîùüþ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà (èëè êðåäèòíîé êàð-
òî÷êè). Îïûò äðóãèõ ñòðàí ïîäòâåðæäàåò ïðà-
âèëüíîñòü ââåäåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò, ñâÿçàííûõ
ñ èñïîëüçîâàíèåì óñëóã ëèö, ðàáîòàþùèõ äëÿ
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íà äîìó (ïðèñìîòð çà äåòü-
ìè, ðåïåòèòîðñòâî, ìåäïîìîùü è ïðî÷åå).

Äðóãèì ïðèìåðîì, èñïîëüçóåìûì â ìèðå ñ
öåëüþ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ðåãèñòðèðóåìûõ
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ñ ïîìîùüþ êàññîâûõ
àïïàðàòîâ, ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå «÷åêîâûå
ëîòåðåè». Îíè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî êàæäûé
÷åê âûäàííûé ñ ïîìîùüþ êàññîâîãî àïïàðàòà,
ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ëîòåðååé, êîòîðàÿ ïðè-
íèìàåò ó÷àñòèå â ðîçèãðàøå ìíîãèõ öåííûõ íà-
ãðàä, ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì. Ýôôåêòîì
òàêîãî ðåøåíèÿ áûë çíà÷èòåëüíûé ðîñò êîëè÷å-
ñòâà òðàíñàêöèé ðåãèñòðèðóåìûõ ñ ïîìîùüþ êàñ-
ñîâûõ àïàðàòîâ.

Âûâîäû. Îäíîé èç íàéáîëåå ñóùåñòâåííûõ
ïðîáëåì ñîâðåìåííûõ åâðîïåéñêèõ íàðîäíûõ
õîçÿéñòâ åñòü ñóùåñòâîâàíèå òåíåâîé ýêîíîìè-
êè. Ãëàâíûìè ïðè÷íèíàìè å¸ ïîÿâëåíèÿ åñòü íå-
ïîìåðíîå íàëîãîâîå áðåìÿ, ñëîæíàÿ è íåïîíÿò-
íàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, êîððóïöèÿ, îðãàíèçîâàí-
íàÿ ïðåñòóïíîñòü è êóëüòóðíûå ïðåäïîñûëêè.
Ôóíêöèîíèðîâàíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè, â ò.÷.
íàëîãîâûå ïðåñòóïëåíèÿ è óêëîíåíèå îò óïëàòû
íàëîãîâ, çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñ-
òè ãîñóäàðòñâà â ïëàíå óâåëè÷åíèÿ áþäæåòíûõ
äîõîäîâ. Â ñòðàíàõ,  â êîòîðûõ äîëÿ òåíåâîé ýêî-
íîìèêè â ÂÂÏ íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, ïðî-
èñõîäèò ñíèæåíèå áþäæåòíûõ äîõîäîâ, ÷òî
â ðåçóëüòàòå ïðèâîäèò ê îñëàáëåíèþ âîçìîæíîñ-
òè îáñëóæèâàòü âíåøíèé äîëã.
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