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Onucano 0coOIMBOCTI 3A1MCHEHHS TPOLIECY MIABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY. BU3HaueHO eTamnu 1 CKJaJ0Bl MPOIECY IMiJBUIICHHS

HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha 30BHIIIHBLOMY pHUHKY. OXapakTepu3oBaHO

3MICT €TamiB MpoLeCy MIJBHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMIANPUEMCTBA.

JlociiKeHO B3a€MO3B 30K MIXK CKJIAIOBUMU JIAHOTO MTPOLIECY HAa KOXKHOMY €Tarl.

OO6rpyHTOBaHO HEOOX1AHICTH (DYHKIIIOHATTLHOTO MOJICITFOBAHHSI ITPOLIECY MiIBUILICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI MIJNPUEMCTBA HA 30BHIIIHBOMY PUHKY. 3A1HCHEHO

(GyHKIIOHAIEHE MOJETIOBAHHS MPOLECY IMiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

IPOMHMCIIOBOTO MiJMPUEMCTBA HAa 30BHINIHBOMY PUHKY. BimoOpaxeHo JOTiKy
JOCHIIKYBAHOTO MPOIECY 13 BUKOPUCTAHHIM KOMIO3UIIMHUX Jlarpam.

Kntouogi cnoea: KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTD MiMPUEMCTBA, 30BHIIIHIA PUHOK,
¢dyHIIOHAaTPHE MOJIETIOBAaHHS, KOHKYPEHTHI IIepeBaru, CTpaTeris.

The specifics of the implementation process more competitive in foreign markets
are described. The process and components of enhancing its competitiveness in the
international market are defended. The content of process steps, which increase the
competitiveness of enterprises is characterized. The interrelation between the con-
stituent processes of improving the competitiveness of enterprises in each stage is
investigated. The topicality of functional modeling of competitiveness on the inter-
national market is described. The functional simulation of industrial competitiveness
on the international market is implemented. The logic of process of improving the
competitiveness of enterprises is reflected.

Keywords: competitiveness of enterprises, foreign market, funtsionalne modeling,

competitive advantage strategy.

AKTYyaJIbHiCTB MPo0JieMu. CydacHe CBITOBE TOCIIOIAPCTBO XapaKTePH3Y€EThCSI
aKTHBI3alI€I0 IHTErPALIHUX IIPOLIECIB, TEHCHIIIEIO 10 B3a€EMOIIPOHUKHEHHS
€KOHOMIK PI13HUX KpaiH, 10 JTO3BOJISE€ PO3MNISIAATH CBITOBHI €KOHOMIYHUMN
POCTIp SIK €AuHUNA pUHOK. OJIHIEI0 3 OCHOBHHUX PYIIIMHUX CHJI PUHKOBOI
E€KOHOMIKHM € KOHKYPEHIIisl, IKa MOTUBY€E CyO’€KTIB PUHKY JI0 MOCTIMHOTO
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BJIOCKOHAJICHHSI CBO€1 MPOJYKIlli Ta JisNIbHOCTI. B yMoBax kopcTkoi

KOHKYPEHTHO1 00pOThOH, CIEM(PIUHOT0 €eKOHOMIYHOT'O, MOIITUKO-ITPABOBOTO
TOJIs1, BIZIMITHOTO COIIOKYJABTYpHOTO (DOHY Ha 30BHIIIHIX PUHKAX MpobOiema
M1 ABUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB-CYO’ €KTIB
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT TISTTbHOCTI HA0YBa€e HOBOTO 3HAYEHHSI, TOTPEOY€E OCMUC-
JIeHHs1 Ta po3B’si3aHHsL. [ [poiiec miBUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITPOMMUC-
JIOBUX MIJIPUEMCTB HA 30BHIIIHIX PUHKAX € CKJIaTHUM, OararorpaHHyM Ta SIBJISIE
CO0O00 CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’ SI3aHUX MPOLIECIB. 3 METOIO ITPOBEICHHS TOKJIaI-
HOTO Ta IMOOKOTO aHaJi3y MPOoLeCy MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOMUCIIOBOTO MIJMPUEMCTBA JOIIIBHO CTPYKTYPYBaTH HOTO Ha JEKUIbKa
MIIPOIIECIB, KOKHUM 13 SIKUX € 3HAYYyIIUM 1 BIUTUBAE HA PE3YJbTaTUBHICTD
JUSUTBHOCTI MiITPUEMCTBA Ha 30BHIIIIHBOMY PUHKY.

AHAaJIi3 0CTAHHIX HAYKOBMX JO0CJiI:KeHb. [IpobneMaruili miiBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIIMPUEMCTBA MPUCBSIUEHI JOCIIKEHHs Oara-
ThOX BITYM3HSHHUX Ta 3aKOpJOHHMX HaykoBIiB: I. Ancodd, A.E. BopoH-
koBa, FO.b. IBanoB, 1.O. Ilinayonui, [.FO. CiBauenko, P.A. darxytniHoga,
T.I. dinocodora [ 1-7]. He3Baxkaroun Ha 3HAYHUM BHECOK OLIBIIIOCTI HAYKOBIIIB,
70 TEHEPIIHBOTO Yacy MpOoIeC MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NIJIPUEMCTBA HA 30BHIIIHBOMY PUHKY HE OyJIO MPEACTABICHO y BHUIIISIIL
GyHKITIOHATRHUX MOJEJIe, BUKOPUCTAHHS SKUX JI03BOJISIE KOMILIEKCHO
BIJI00pa3UTH CYKYMHICTH MiAMPOIECIB MiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MIJIIPUEMCTBA Ta B3a€EMO3B’A3KH MI’K HUMM.

MeTo10 po060TH € QYHKITIOHATHEHE MOACITFOBAHHS MPOIIECY ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA HA 30BHIIIIHHOMY PHHKY.

BukjiageHHss 0OCHOBHOTo martepiaay gocaigxkenns. [linBumenss
KOHKYPEHTOCTPOMO)KHOCTI IIPOMHCIIOBHX ITIIMPHUEMCTB Ha 30BHIIITHHOMY PHH-
Ky JI03BOJIsi€ BU3HAYMTH TIEBHI €TaIld I[LOTO MPOIIECY, & CaMe: BCTAHOBIICHHS
JaHIrora GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX ITepeBar MPOMHUCIOBOTO MiAMPUEMCTRA,
BU3HAYCHHS YMHHUKIB 30BHINIHBOTO CEpPEAOBUINA, SIKI BIJIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTHI [IepeBar poOMHCIOBOTO MiAMTPUEMCTBA; POBECHHS OLlIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIIOBOTO MIMPUEMCTBA; OOTPYyHTYBaHHSI
BUOOPY cTpaTerii MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOMHUCIOBOTO
HANPUEMCTBA; pealtizallis CTparerii miABUIIECHH KOHKYPEHTO-CIIPOMOXKHOCTI
MPOMHMCJIOBOTO MIANPUEMCTBA; KOHTPOJb 3a peai3allielo cTparerii
MIIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA.
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3 METO MPOBEIECHHS JIOKJIAJHOTO Ta IMTUOOKOTO aHali3y MpOoLecy

MIIBHIIECHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOMUCIOBOTO MiANPUEMCTBA
JOIIIBHO CTPYKTYypyBaTH MOTO Ha JIEKiIbKa MIAMPOIECIB. 3 II€I0 METOIO
JOIIJILHO 3BEPHYTHUCS JI0 TTOIIUPEHUX METO/I1B MOJICJIFOBAHHSI EKOHOMIYHUX
MIPOIIECIB, OAHUM 13 SIKMX € METOJ| (PYHKIIOHAIHLHOTO MojietoBaHHsa SADT
(Structured Analysis and Design Technique), 1110 BUKOPHUCTOBY€E NEKITbKa
CTaHJAPTIB MOJICJIIIOBAHHS, Y TOMY UYMCIl ¥ CTaHAapT (PYHKI[IOHAIBHOTO
mojaentoBanHsa OizHec-tiporieciB IDEFO (ICAM DEFinition). Crannapt
dyskionansHOoTOo MoaentoBanHs IDEF0 no3Bonse mociaiauTu JOriKy
MPOIIECIB Ta MIANPOLECIB 3aBJSAKN MMOECTAITHOMY CTBOPEHHIO MOJIEN, a IO-
BHOTA, KOMIUIEKCHICTh Ta JeTaji3allis rpaiqyHoro BigoOpaxeHHs MpoleciB
CIIpHUsi€ BUSBIICHHIO HEMOMIKIB y iX mpoTikaHHi [8]. YinpHE MicIie i Jac
(YHKI[IOHAJIBHOTO MOJICJIIOBaHHSI Oy/Ib-SIKOTO €KOHOMIYHOTO MPOIIeCy Ha-
JISKUTH BCTAHOBJICHHIO METH MOJICTFOBaHHSI.

MeTtoro GhyHKITIOHATEHOTO MOJICTTFOBAHHS ITPOIIECY M1 ABUIIICHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI MPOMUCIIOBOTO MIJNPUEMCTBA € PO3POOKAa KOMIIEKCHOI
GYHKIIIOHAJIBbHOI MOJEJI, IO € JI€EBUM 1HCTPYMEHTOM IT1IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA HA 30BHIITHHOMY
puaky. Ha puc. 1 mpencrtaBieHo aiarpamy BEpXHBOTO PiBHS MPOIECY
«ITinBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TIPOMHUCIIOBOTO ITiIMPUEMCTBA Ha
30BHIIIHHOMY pUHKY». Kommo3uiiiina aiarpama BigoOpaskae JOTiKy Mpoiie-
Cy MIJIBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA
Ta 3B'A30K MIX BXOAaMu (300pak€HO TOPU3OHTAIBHUMHU CTPIJIKaAMU,
CIpsIMOBAaHMMH Ha (PyHKI[IOHATBHUN OJOK), BUXOAamMu (300pakeHO TOpH-
30HTAJbHUMHU CTPUIKAMH, COPSIMOBAHUMU B1Jl (DYHKI[IOHAJTBLHOTO OJIOKY),
YIPABIIHCHKAM BIUTMBOM (300paykK€HO BEpPTUKAIIBHIUMU CTPUIKAMH, CITPSMO-
BaHUMHM Ha (PYHKI[IOHATBHUHN OJIOK), MEXaHI3MOM MEPETBOPEHDH (300pakKeHO
BEPTUKAIBHUMU CTPUIKAMU, COPIMOBAHUMU HA (PYHKIIOHAIIBHUMN OJIOK).

Ha puc. 1 nmoka3zaHo, 1110 B IKOCT1 BX1JIHUX ITapaMeTpiB (PyHKI1IOHATIHBHOTO
onoky «IligBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI MPOMHUCIOBOTO IIiJI-
MPUEMCTBA HA 30BHIITHHOMY PHUHKY» BUKOPHCTOBYIOTHCS XapaKTEPUCTUKH
GyHKITIOHATBPHUX 00JaCTEH MPOMHUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA Ta PE3YJIBTATH
MapKETHHTOBHX JOCIIIKEHb 30BHIIMIHHOTO CEPEIOBUINA. YIIPABIIHCHKA JTisl
B MOJIEJII PEACTaBICHA MICIEIO0, HISIMU, a TAKOXK 3aBJAHHSIMM KePIBHUIITBA
IIPOMUCIIOBOTO MiANMPUEMCTBA.
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JlocsaraeTbcest nepeTBOPEHHS BXOA1B Ha BUXO/IH, 110 IIPEICTABISAIOTH COOOK0

3a0e3MeUeHHs CTpaTerii MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOMHUCIIO-
BOTO MIMPUEMCTBA, ACKITHKOMA «MEXaH13MaMm»: MOJIeb (hOPMYBaHHS KOH-
KypPEHTHHX [epeBar, MiJIXiJ 10 BU3HAUCHHS CTaHy PUHKY KpaiHU-pPEIUIIIEHTA,
€KOHOMIKO-MaTeMaThu4Ha MOJIENb OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
MOJI€JIb B3a€MO/IIi 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA, MIAX1 J0
BUOOPY CTparerii 3aJeKHO BIJl CTaHy PUHKY KpaiHU-PEIUIIIEHTA, KJIacTep-
HUW aHaI3 KOHKYPEHTHUX TI€peBar, METOAN MPUHHATTS YNPABIIHCHKHUX
pilieHb, BUKOHAHHS BIANOBIAAIIBHUMHU 0CO0AMM CTPYKTYPHHX MIIPO3/1IIIB
CBOIX 000B’SI3KiB, MPOIEAYPH CTPATETTYHOTO, OTMIEPATUBHOTO Ta MOTOYHOTO
KOHTPOJIIO.

Ha puc. 2 mepeacrtaiaeHo Bci migmnporiecu mnpoiecy «IlinBumeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIIOBOTO MIJIMPUEMCTBA HA 30BHIIITHHOMY
PUHKY» 13 BUXOJIaMH, BXOJIaMH, YIPABIIHHSIM Ta MEXaHI3MaMH, a TaKOX
B3a€MO3B’ 30K MK HUMHU. Tak, HAPHUKJIIAJl, CyTHICTh TIEPIIOTO MiAIPOIECY
N1ABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKXHOCTI MPOMUCIOBOTO MIANPUEMCTBA
MOJISATa€ Y BU3HAUCHHI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MpOMUCIOBOTO IMiAMPUEMCTBA,
SAKAM € BUXOJIOM MO BIJHOIIEHHIO JO MOTOYHOTO MiAMPOIECY Ta BXOJIOM
70 TpeThoro miamnpouecy «OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPO-
MHUCJIOBOTO HIiJMPUEMCTBA» Ta 4eTBEpTOro miampoiecy «OOrpyHTYyBaHHS
BUOOPY cTparerii MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMHUCIOBOTO
MIPUEMCTBAY» OJTHOYACHO.

PiBeHb KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI IPOMHUCIIOBOIO MANPUEMCTBA BEJIMKOIO
MIpOIO 3aJIKUTh BiJl CTaHy PUHKY KpaiHU-peluIiieHTa. BxinHnuMu napame-
Tpamu JaHOTO MIJIPOLECY € BUXOJW MONEPETHIX MiJl MPOIIECIB: PE3yIbTaTU
BU3HAUYECHHS BIUIMBY YMHHHUKIB 30BHIIIHHOTO CepeAoBUIAa Ta iH(opMallis
PO HasBHI KOHKYpEHTH1 mepeBaru. [1ig BIuMBOM 3aBIaHb, OTPUMAHUX Bl
KEpIBHUIITBA, T 33 JJOTIOMOTOK BUKOPUCTAHHS TiIXOMY A0 BU3HAYECHHS CTaHY
PUHKY KpaiHH-pEIUITI€HTa i €KOHOMIKO-MAaTeMaTUYHOI MOJIEN1 OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, (POPMYIOThCS TaKl BUXOAU: TH(POpMALIIS MPO CTaH
PHUHKY KpaiHU-PEIMITIEHTA Ta PIBEHH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPOMHUCIIOBOTO
MANPUEMCTBA.

HacTymHuii etan migBHIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKXHOCTI IIPOMHUCIIOBOTO

MPUEMCTBA TIOJIATA€E B OOTPyHTYBaHH1 BUOOPY CTpaTertii.
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[Ipu 3a1licHeHH1 JaHOTO eTaMy sIK BX1J{H1 TapaMeTPU BUKOPUCTAHO PIBEHb

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI POMUCIOBOTO MIANPUEMCTBA, IHPOPMAILIIO ITPO
CTaH PUHKY KpaiHH-pEIUII€HTa Ta JAHIIOT KOHKYPEHTHHUX IepeBar, skKi,
3T1AHO 13 MICI€0, NUISIMHU Ta 3aBJaHHSMHU KEPIBHUIITBA, a TAKOXK ILJISIXOM
BUKOPHCTAHHS METOMIB MPUHHSITTS YNPABIIHCHKUX PIillleHb, MAXOMY IO
BUOOPY cTparerii MiJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOMHUCIOBOTO
M1IPUEMCTBA 3aJIEKHO BiJl CTAHY PUHKY KpaiHU-PEIUIIEHTA Ta KIacTepr3allii
KOHKYPEHTHHX IIepeBar, IEPETBOPIOOTHCS Ha BUX1I: CTPATETI0 i ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MTPOMKCIIOBOTO T ITPUEMCTBA.

3nificHEeHHsT BUOOpY CTparerii MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IIPOMHUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA BiIOYBAETHCS 3a JBOMA HalpsSMaMHU: BCTa-
HOBJICHHSI HAMOUTBII OIIIBHOT CTpATerii, 3riJHO 31 CTAHOM PUHKY KpaiHH-
pEIUIIiEHTA, Ta BU3HAYCHHSI HASBHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar MPOMHKCIOBOTO
I IMPUEMCTBA 32 JIAHITIOTOM (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX riepeBar. [Hpopmaitiro
10710 HAaHOUIBII JOLIIILHOL CTpaTerii MiABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
3 MO3HUII11 30BHIIITHHOTO CEPEOBHUILIA JIA€ TPOMUCIOBOMY HiANPUEMCTBY aHAII3
CTaHy PHUHKY.

OnHuM 13 HalBaXJIMBIIIUX aCMEKTIB, SIKI BUMararoTh OCOOJIMBOI yBaru
MIPOMMCIIOBOTO MIANPUEMCTBA i Yac MPUMHATTS PIIMICHHS 11010 BHOO-
py CTparerii miaBHIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, € OOTPYHTYBaHHSI
TOTOBHOCTI MIAMPUEMCTBA JIO0 peaiizailii cTparerii, MPOJUKTOBAHOI CTAHOM
PUHKOBOTO cepenoBuina. [IpoBeneHHsT Takoro OIiHIOBaHHS Mependadae He
IPOCTO BU3HAYEHHS €(PEKTUBHOCTI TI€T UM 1HILOI (PYHKIIIOHAIBHOT 001acTi,
a 0e3mocepeHI0 TOTOBHICTh KOXKHOT 3 HMX /IO BIIPOBAJKEHHS CTpaTertii.
ToOTo BiOyBa€ThCsl MOPIBHSHHSA MOTPEO PUHKY KpaiHU-PEIUITIEHTA Ta
CIIPOMO>KHOCTI IIPOMUCIIOBOTO I IMMPHUEMCTBA 3a0BOJIBLHUTH 111 IIOTPEOU IS
JOCSTHEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[’sTuit etan migABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MTPOMHUCIIOBO-
rO TMiAMPUEMCTBA BiIOYBA€ThCSA 32 TAKUMH CTAHisAMH: YKJIAJaHHS TUIaHY
peamizallii cTparerii miaBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOMHUC-
JIOBOTO MIANPHUEMCTBA, B SKOMY BH3HAYAIOTHCS 3aXOAW 3 IMIJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TEPMIHM iX MPOBEIEHHS, BIJIIOBIIalIbHI 0COOU
TOIII0; BUKOHAHHS 00O0B’S3KIB 3THO 3 TUIAHOM peaJizallii cTparerii Bcima
CTPYKTYPHUMH MIJIPO3JIUIaMHU IMPOMHUCIIOBOTO MiAnpueMcTBa. JlaHuii eramn
nependavae O6e3mocepeHIo peaiizaiiio oOpaHoi cTpaTerii MiABUIIICHHS
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KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIIOBOTO MIJIMPUEMCTBA HA 30BHIIITHHOMY

PUHKY IIIJIIXOM BUKOHAHHS 3aTBEP/KECHUX KEPIBHUIITBOM 3aXOJiB 3T1THO 3
3aTBEPHKCHUM IJIaHOM. EQEKTUBHICTH TAHOTO €TaIly MOsICHIOETHCS] KOHKY-
PEHTHHUMHU TIepeBaramMu ynpaBiaiHChKO1 (DyHKIIIOHAIBHO1T 00JIaCT1 AISTIBHOCTI,
K1 BIUTMBAIOTh Ha peai3allilo CTparerii BciMa (pyHKII0HATbHUMU 001aCTIMU
TISITBHOCTI TIPOMUCIIOBOTO TTIIMPUEMCTBA.

Ha mocromy erami 3A1HCHIOETBCST KOHTPOJIb 32 peaizalle€lo CTparerii
iIBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IMTPOMHKCIIOBOTO MIANPHEMCTBA HA
30BHIIIHbOMY pUHKY. Ha manomy etami miicyMoBy€eTbCs poOOTa MiAIPUEMCTBA,
CIIpSIMOBaHa Ha JOCATHEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI, 3IMCHIOETHCS
KOHTPOJIb 32 SIKICTIO Ta JOTPUMAHHSAM TEPMIHIB pealiizallli MjIaHy 3aXo/iB,
MOPIBHIOIOTHCS IOCSITHYTI PE3yNbTaTH 3 MOCTABICHUMHU IIIJISIMH, CKJIaja-
I0THCSI BUCHOBKHU. BXimHumu mapameTrpamu g0 miamnporecy «KoHTpons 3a
peaizaili€ro cTparerii maABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MTPOMHUCIIO-
BOTO MIANPUEMCTBA» € PE3yAbTaTH BIPOBAHKEHHS CTpaTErii, SK1, 3riAHO 13
3aBJIaHHSIMH K€PIBHHIITBA Ta ITUISIXOM MPOBEJICHHS MPOIEAYP CTPATETIYHOTO,
OTIEPATHBHOTO Ta MOTOYHOTO KOHTPOJIIO, IMEPETBOPIOIOTHCS HAa BHUXIJ: 3a-
Oe3reyeHHs] BUKOHAHHS CTpaTerii MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOMUCIIOBOTO MiiNpUueMcTBa. EPEeKTUBHICTh AAHOTO €Taly 3aJ1ekKUTh BiJ
KOHKYPEHTHHX TIepeBar, siki (JOpMYyIOThCS B yIPABIIHCHKIN (DyHKII1IOHATbHIM
001acTi AiSUTbHOCTI IPOMHUCTIOBOTO MiAMPUEMCTBA.

BucHoBok. OyHKIIOHATFHE MOJCIIOBAHHS MPOIECY MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiANPUEMCTBA HAa 30BHINIHBOMY PHHKY
J03BOJISE€ JTOKJIATHO MPEICTABUTH IMOCJIIOBHICTh €TalliB, CKIaJ0BUX Ta
B3a€MO3B’SI3KU MK HUMH. [[1IBUIIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MPO-
MUCJIOBOTO IMTIPUEMCTBA 3aJICKUTh B1J] BCTAHOBJICHHS HAHO1IBII JOIITBHOT
CTparerii, 3riJHO 31 CTAaHOM PUHKY KpaiHU-PEIUITI€HTA, Ta BU3HAYCHHS Ha-
SBHUX KOHKYPEHTHHX TepeBar MpOMHUCIOBOTO MiAIMPUEMCTBA 32 JAHIFOTOM
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TiepeBar. @opMyBaHHS CTpaTETil MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TTPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA MOTpelye Mmo-
JJILIIOT0 HAYKOBOTO JOCHIKEHHS. BaXXJIuMBICTh BUPIMICHHS 1IHOTO 3a-
BIAHHS TIOJIATAE B TOMY, IO 3A1CHEHHS BUOOPY CTpaTerii, sika IpyHTY€EThCS
JWIIEe Ha BU3HAYEHHI MOTPEO 30BHINMIHLOTO CEPEJAOBHUINA, MOXKE MPU3BE-
CTU J0 HETaTUBHUX HACIIJKIB Ta BTPATH MPOMUCIOBUM MiAINPUEMCTBOM
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI, SIKITIO BOHO BUSIBUTHCSI HE TOTOBHM JIO TAKHX 3MiH.
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