
ɍȾɄ��������������������

ȼ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ��ɳɨ�ɩɨɹɫɧɸɽ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɧɢɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ��
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɨɥɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�
ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɪɨɡɜɢɬɨɤª���ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�
ɡɦɿɧ�� �� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɭ��
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ� ɬɚ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ�� Ɂɚ�
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤɭ�
ɛɿɥɶɲ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�

�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫ�� ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ�ɦɿɫɬɨ�� ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�� ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɟ�ɦɿɫɬɨ��ɧɨɜɿɬɧɿɣ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɪɟɚ�
ɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ�ɛɚɡɢɫ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ

,Q�WKH�DUWLFOH�WKHUH�KDYH�EHHQ�GHULYHG�DQ�DXWKRULDO�SULQFLSDO�PRGHO�RI�PHJDSROLV�
FUHDWLYH�GHYHORSPHQW��ZKLFK�LV�FDOOHG�WR�H[SODLQ�WKH�SKHQRPHQRQ�RI�WKHLU�JOREDO�
HFRQRPLF� OHDGHUVKLS��7KHUH� KDYH�EHHQ�JURXQGHG� WKH� FRQVLGHUDWLRQ� WKDW� FUHDWLYH�
IXQFWLRQ�LQ�LWV�GHYHORSPHQW�FUXFLDOO\�GHSHQGV�RQ�VXFK�IDFWRUV�DV�PRGHUQ�FUHDWLYH�
LQGXVWULHV�FRPSOH[�� WUDGLWLRQDO�FUHDWLYH� LQGXVWULHV�FRPSOH[�DQG�FUHDWLYH�EDVLV�RI�
PHJDSROLV�HFRQRP\��7KHH�OHYHO�PRGHO�LV�SUHVHQWHG�ZLWK�QXPHULF�LQGLFDWRUV�DV�D�
PHWKRGRORJLFDO�EDVLV�WR�VWLPXODWH�IXUWKHU�LQWHJUDWHG�PHWKRG�HVWLPDWLRQV�IRU�VHOHFWHG�
JURXSV�RI�ORFDO�HFRQRPLHV�DQG�VWXG\LQJ�RI�PRUH�VSHFL¿F�PRGHOV�RI�PHJDSROLV�FUH�
DWLYH�GHYHORSPHQW��

�PHJDSROLV��JOREDO�FLW\��FUHDWLYH�IXQFWLRQ��FUHDWLYH�HFRQRP\��FUHDWLYH�
FLW\��PRGHUQ�FUHDWLYH�LQGXVWULHV�FRPSOH[��WUDGLWLRQDO�FUHDWLYH�LQGXVWULHV�FRPSOH[��
FUHDWLYH�EDVLV�RI�PHJDSROLV��FUHDWLYH�IDFWRU

�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɚɛɭ�
ɜɚɸɬɶ�ɬɿ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ�ɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɟɪɟɥɢɜɭ�ɡɧɚɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�
ɹɤ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɿɽʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɦɿɫɬ�� ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɨɸ��ɳɨ�



 

ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��ɜɨɧɚ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɩɿɞɠɢɜɥɸɽɬɶɫɹ�
ɬɚ�ɡɚɧɨɜɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɮɿɪɦ��ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��
ɳɨ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɧɚɫɢɱɟ�
ɧɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ��Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɞɿɣ�ɭɪɹɞɿɜ��ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɳɨ�
ɦɚɽ�ɩɪɨɹɜ�ɜ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɤɨɥɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɛɿɥɶɲɨɸ�
ɦɿɪɨɸ��ɚɧɿɠ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɦɿɫɬ�ɩɥɚɧɟɬɢ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɫɬɢɦɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɨɞɟ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ʀɯɧɶɨʀ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�

ȼ�ɨɫɬɚɧɧɿ�
ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɚɥɢ�ɡɦɿɧɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɪɨɡɤɪɢɬɿ�ɜ�
ɩɪɚɰɹɯ�ȼ��Ⱥɪɬɭɪɚ��ɉ��Ȼɚɣɪɨɱɚ��ȿ��Ƚɥɟɣɡɟɪɚ��ȼ�ɋ��Ɂɚɧɚɞɜɨɪɨɜɚ��ɉ��Ʉɪɭɝ��Ⱥɪɬɭɪɚ��ɉ��Ȼɚɣɪɨɱɚ��ȿ��Ƚɥɟɣɡɟɪɚ��ȼ�ɋ��Ɂɚɧɚɞɜɨɪɨɜɚ��ɉ��Ʉɪɭɝ�Ⱥɪɬɭɪɚ��ɉ��Ȼɚɣɪɨɱɚ��ȿ��Ƚɥɟɣɡɟɪɚ��ȼ�ɋ��Ɂɚɧɚɞɜɨɪɨɜɚ��ɉ��Ʉɪɭɝ�
ɦɚɧɚ��Ɋ��Ʌɭɤɚɫɚ��Ʉ��Ɇɶɨɪɮɿ��Ɇ��Ɏɭɞɠɢɬɢ��Ɇ��ɋɬɨɪɩɟɪɚ��Ɇ��ɉɨɪɬɟɪɚ��
ɉ��Ɋɨɦɟɪɚ��Ⱦɠ��Ɋɨɬɟɧɛɟɪɝɚ��Ⱥ��Ɉ¶ɋɚɥɥɿɜɚɧɚ��Ƚ��ɋɚɥɨɧɟɪɚ��Ɏ��ɋɨɥɨɭ�ɬɚ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ��ɇɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡ� ʀɯɧɶɨɸ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ�� ɜɢɜɱɚɥɢ�
Ʌ��Ⱥɧɬɨɧɸɤ��ȼ��Ȼɚɛɚɽɜ��ȼ��Ȼɚɛɭɪɿɧ��ȼ��Ȼɭɞɤɿɧ��ȼ��Ȼɿɥɨɲɚɩɤɚ��Ɉ��Ȼɨɣɤɨ�
Ȼɨɣɱɭɤ��ȼ��ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ��Ɉ��Ƚɚɥɟɧɤɨ��Ⱦɠ��Ƚɿɥɦɨɪ��Ɉ��Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ��Ɉ��Ⱦɪɚ��Ƚɚɥɟɧɤɨ��Ⱦɠ��Ƚɿɥɦɨɪ��Ɉ��Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ��Ɉ��Ⱦɪɚ�Ƚɚɥɟɧɤɨ��Ⱦɠ��Ƚɿɥɦɨɪ��Ɉ��Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ��Ɉ��Ⱦɪɚ�
ɱɟɧɤɨ��ȱ��ɀɢɜɨɬɨɜɫɶɤɚ��Ⱦ��Ɂɚɦɹɬɿɧ��Ʌ��Ʉɚɩɪɚɜɧɨɜɚ��Ⱦɠ��Ʉɥɨɭɞɨɜɚ��Ɍ��Ʌɭ�
ɛɚɪɬ��Ⱦ��Ʌɭɤ¶ɹɧɟɧɤɨ��Ɏ��Ɇɚɤɤɟɧ��ɉ��Ɇɚɪɤɭɡɟ��Ʉ��Ɉɫɢɩɨɜ��Ʉ��ɉɚɜɥɨɜ��
ȯ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ��Ʌ��ɉɨɥɿɳɭɤ��Ⱥ��ɉɨɪɭɱɧɢɤ��ȱ��ɉɪɭɫɫ��ɋ��ɋɚɫɫɟɧ��ɋ��ɋɿɞɟɧɤɨ��
Ɂ��ɋɿɪɨɣɱ��Ɇ��Ʉ��ɋɿɰɿɭ��Ⱥ�Ⱦ�ɋɤɨɬɬ��ɇ��ɋɥɭɤɚ��Ɋ��ɋɬɟɪɧɛɟɪɝ��ɒ��Ɍɚɰɭɧɨ��
ɉ��Ɍɟɣɥɨɪ��Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɚ��Ⱦɠ��Ɏɪɿɞɦɚɧ��ɉ��ɏɨɥɥ��Ⱦɠ��ɏɨɭɤɿɧɫ��ȼ��ɑɭɠɢɤɨɜ��
Ⱦɠ��ɒɨɪɬ��Ɍ��əɦɚɝɭɬɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ɰɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɩɪɢɱɢ�
ɧɢ�ɬɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɦɿɫɬ�� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ�
ɩɨɥɿɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�
ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɿ�ʀɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɛɪɚɤɭɽ�
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɳɨɞɨ�ɫɚɦɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ��ɹɤɚ�



ɛ�ɜɢɯɨɞɢɥɚ�ɡ�ɫɟɥɟɤɰɿʀ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɜɫɿɯ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿʀ� ɡɜɚɽɦɨɡɜɹɡɤɿɜ�
ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɬɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨɦ�

�ɽ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ��

�ɉɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɬ�ɣɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɫɥɿɞ�ɭɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�
ɡɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɜɭɠɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɪɨɡɜɢɬ�
ɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ��ɛɨ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡɿ�ɫɬɨɪɿɧ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɹɤɢɣ�ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɽ� ©ɦɿɤɫɨɦª� ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ��əɤɳɨ�ɦɿɫɰɟɜɚ�ɜɥɚɞɚ�ɦɨɠɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ�
ɤɪɟɚɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿɣ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ��
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�� ɬɨɞɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ��ɳɨ�ɣ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ��ɚɞɠɟ�
ɰɟ�ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ� ɨɫɜɿɱɟɧɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɢ�
ɫɬɭɩɚɸɬɶ�©ɦɚɝɧɿɬɚɦɢª�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɬɨɤɿɜ��©ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹɦª�ɹɤɢɯ�ɫɬɚɽ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɦɿɫɬ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɿɞɛɨɪɭ�
ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ�ɦɚɽ�
ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɫɟɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ� ɬɚ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ��ɳɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿ�

ɋɩɪɨɛɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɳɨ�ɜɩɥɢ�
ɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɿɫɬ��ɪɨɛɢɥɢɫɶ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɨɦɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɮɿɪɦɢ�.($�>��@�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɪɟɚɬɢɜ�.($�>��@�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɪɟɚɬɢɜ�>��@�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɪɟɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɜ¶ɹɡɭɜɚɥɢɫɶ�ɡɿ�ɫɮɟɪɚɦɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɟɮɟɤɬɢ��ɧɚɭɤɨɜɿ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɿ��ɹɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ��
��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ��ɉɨɞɿɛɧɿɣ�ɥɨɝɿɰɿ�ɫɥɿɞɭɜɚɥɢ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɤɪɟɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɿɧɞɟɤɫɭ�ɦɿɫɬɚ�ɜ�ɝɨɧɤɨɧɝɫɶɤɨɦɭ�ɛɸɪɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɪɚɡɨɦ�
ɡ�ɮɭɧɞɚɰɿɽɸ�ɿɦ��Ɍ��Ɇɨɪɿ�>�@��Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɡɚ�ʀɯ�ɩɟɪɟ��>�@��Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɡɚ�ʀɯ�ɩɟɪɟ�>�@��Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɡɚ�ʀɯ�ɩɟɪɟ�
ɤɨɧɚɧɧɹɦɢ��ɥɟɠɚɬɶ�ɜ�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ��ɧɚ�ɩɟɪɟɬɢɧɿ� ɹɤɢɯ� ɿ�
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�



 

ɤɚɩɿɬɚɥ��ɥɸɞɫɶɤɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�
ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɜɢɳɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɪɟɚ�

ɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɬɚ�ɩɨɩɪɢ�ɜɫɸ�ʀɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɬɢɦ�ɧɟ�
ɦɟɧɲ�ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�
ɫɚɦɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ȼɢɩɪɚɜɢɬɢ�ɰɟɣ�ɧɟɞɨɥɿɤ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɜ�Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɚ�>��@��
ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ���
ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɲɜɢɞɤɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɧɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɚ�ɨɬɠɟ�ɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ���
Ɋɚɡɨɦ�ɭɡɹɬɿ�ɜɨɧɢ�ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ�ɥɸɞɫɶɤɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɦɿɫɬɚ��ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɸ�ɬɚɥɚɧɬɿɜ���ɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡ�
ɧɢɤɚɯ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�

Ȼɿɥɶɲ�ɩɿɡɧɿɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɪɟɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɭ�ɦɿɫɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɪɨɛɤɚɯ�ɉ��Ʉɨɟɧɞɟɪɚ�>�@��
Ɂɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɦ��ɮɚɤɬɨɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɨɹɜɥɹ�
ɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɚɧɚɥɿɡ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ȼɱɟɧɢɣ�
ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɢɫɭɜɚɽ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�� ɚ� ɜɠɟ�ɩɨɬɿɦ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɶɨɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɞɟʀ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɩɨɹɜɢ�ɞɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɚɜɬɨɪ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�
ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�©ɧɢɠɧɿɣ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɬɚ�ɜɢɳɿɣª�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɿɜɧɿ�ɜ�ɫɜɨʀɣ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɬɚ���

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɉ��Ʉɨɟɧɞɟɪɚ��ɧɚ�ɧɢɠɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�
ɩɨɡɚɪɢɧɤɨɜɚ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ� ɬɚ�
©ɚɪɬɢɫɬɢɱɧɨʀª� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ� ɥɸɞɶɦɢ��ɳɨ�ɦɚɬɢɦɟ�ɦɿɫɰɟ� ɜ�ɦɿɫɬɚɯ� ɬɚ�
ʀɯ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ�� Ⱦɨ� ɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɨɛɦɿɧ� ɡɧɚɧɧɹ�
ɦɢ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ� ©ɬɪɟɬɿɯ�ɦɿɫɰɹɯª�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ���ɧɿɱɧɢɯ�ɤɥɭɛɚɯ��ɝɚɥɟɪɟɹɯ��ɩɚɪɤɚɯ��ɦɭɡɟɹɯ��ɬɟɚ�
ɬɪɚɯ�ɬɨɳɨ��Ɋɚɡɨɦ�ɭɡɹɬɿ�ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ�ɬɚ�ɧɨɜɢɯ�
ɬɪɟɧɞɿɜ�� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ� ɜ� ɰɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ� ɣɨɝɨ�ɩɿɞɯɿɞ�ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�Ⱥ��ɋɚɤɫɟɧɿɚɧɚ� >��@��ɹɤɢɣ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɜ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɪɨɡɜɢɬ�� >��@��ɹɤɢɣ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɜ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɪɨɡɜɢɬ�>��@��ɹɤɢɣ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɜ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɪɨɡɜɢɬ�
ɤɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ�ɋɢɥɿɤɨɧɨɜɨʀ�
Ⱦɨɥɢɧɿ��ɜɜɿɜɲɢ�ɬɚɤɢɣ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɹɤ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɟ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɳɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɥɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��

ɉ�� Ʉɨɟɧɞɟɪ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�� ɳɨ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɜɢɳɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ±�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɬɨɪɚɦɢ� ±� ɧɚ� ɧɢɠɧɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɽ�
ɞɨɜɨɥɿ� ɫɥɚɛɤɢɦ�� Ɂɚɞɥɹ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɚɝɨɦɭ�ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ�



ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�±�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ��ɹɤɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ȼ�ɰɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɫɿɸɜɚɧɧɹ��ɞɨɞɚɜɚɧ�
ɧɹ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɚɳɢɯ�ɿɞɟɣ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�
ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ȼ�
ɰɿɣ�ɦɟɬɨɞɢɰɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɳɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɪɟɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɬɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɚɦɨʀ�
ɿɞɟʀ��ɚɛɨ�ɠ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɿ�ʀʀ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɜ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɧɨɜɨʀ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɇɟɪɿɞɤɨ�ɬɚɤɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨʀɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ��
ɚ�ɜɿɞɬɚɤ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ�

Ɂ�ɰɢɦ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�Ɋ��Ɏɥɨɪɢɞɚ�>��@��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ�ɩɨɥɨ��>��@��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ�ɩɨɥɨ�>��@��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ�ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɭ�ɪɿɜɧɹɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɦɿɫɬɚɦɢ�ɫɜɿɬɭ�ɡɭɦɨɜ�
ɥɸɸɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�
ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ���ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɧ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɞɨ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ��ɪɨɡɜɚɝɢ��ɧɚɭɤɭ�ɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɣ�ɛɿɡɧɟɫ�
ɩɨɫɥɭɝɢ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�

ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɥɿɞ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��
ɹɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɫɜɿɬɨɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɫɬ�� Ȳɯ� ɩɨɝɥɹɞɢ�
ɧɟɪɿɞɤɨ�ɧɨɫɹɬɶ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɍɚɤ��ɹɤɳɨ�ɨɞɧɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɞɨ�
ɜɨɞɢɬɶɫɹ��ɳɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɤɨɪɟɥɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�
ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪ�ɌɇɄ� �ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�Ⱦɠ��Ɏɪɿɞɦɚɧɚ� ±�Ƚ��ȼɨɥɶɮɚ� >��@��� ɬɨ�
ɿɧɲɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��ɋ��ɋɚɫɫɟɧ�>��@��ɉ��Ɍɟɣɥɨɪ�>��@��ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ��ɳɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪ�ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�©ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶª�
ɬɢɯ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ��ɞɟ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ�ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɬɪɢɪɢ�ɌɇɄ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɰɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɨɫɥɭɝ�
�ɱɟɬɜɟɪɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɚɭɞɢɬɭ��ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ��ɪɟɤɥɚɦɢ�ɬɨɳɨ��ɹɤɿ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�
ɿɧɲɿ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɌɇɄ���ȼɫɟ�ɪɚɡɨɦ�ɭɡɹɬɟ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�
ɩɿɞɫɢɥɸɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ�ɦɚɽ�ɩɨɥɹɝɚɬɢ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɡɭɸɬɶ� ɪɿɡɧɨɪɿɜɧɟɜɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ�
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ��ɜɿɞ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɭ��ɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ�
ɱɟɬɜɟɪɬɢɧɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨ�



 

ɬɨɤɚɦɢ�� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ� ɬɚɤɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɜɧɨ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽɬɶɫɹ�
ɜ� ɬɪɶɨɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ©ɪɨɡɜɢɬɨɤª�� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɡɦɿɧ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɞɟɚɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�
>��� ɫ�� ���@��Ɍɿɥɶɤɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɫɿɯ� ɬɪɶɨɯ�ɨɩɢɫɚɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�
�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ��ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ��ɜɢɞɿɥɹɽ�
ɩɪɨɰɟɫɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɡɦɿɧ�� ɚɞɠɟ� ɡɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɰɢɤɥɿɱɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ���ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ�
ɩɪɨɰɟɫɚɦ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ��ɚ�ɛɟɡ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢɫɹ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨʀ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽɞɢɧɨʀ��
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ��Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
ɰɿɽʀ�ɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ��

Ɂ�ɧɚɲɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�ɜ�
ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɦɿɫɬ�ɫɥɿɞ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ�ɡ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�

��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɨɡɚɪɢɧɤɨɜɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɞɥɹ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɭ�� ɫɩɪɢɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�
ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�©ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜª�ɩɟɪɟɥɢɜɭ�ɡɧɚɧɶ�� ɿɞɟɣ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�
ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɹɯ��ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɧɧɨɝɨ� ɫɟɤ�
ɬɨɪɭ� �ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɨɫɥɭɝɢ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ�� ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɪɢɧɤɨɜɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɿɞɟɣ�ɜ�ɩɪɨɦɿɠɧɿ�ɚɛɨ�
ɤɿɧɰɟɜɿ�ɛɥɚɝɚ��ɐɿ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɬɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɿɫɬɚ��ɇɟɡɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭ�
ɱɚɫɧɢɯ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�
ɞɥɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɹɤɿ�ɪɚɡɨɦ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�

��
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɚ�

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ�
ɫɯɟɦɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ��ɜɢɯɿɞɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɞɥɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�
ɫɭɦɚɪɧɨʀ�ɞɿʀ�ɰɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɪɢɫ������



ȼɢɛɿɪ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀɯɧɽ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ��Ɍɚɤ�� ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɭ�ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɇɄɄ��ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ�ɦɨɠɟ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�
ɨɩɢɫɚɧɢɦ�ɜɢɳɟ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪ�ɌɇɄ��ɚɥɟ�ɣ�ɱɚɫɬɤɨɸ�
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɚɞɠɟ�ɫɚɦɟ�ɰɟɣ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿ�

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɌɄɄ��ɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�
ɱɚɫɬɤɭ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɜ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ��ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɿ�ɬɚ�



 

ɞɨɡɜɿɥɥɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɶɤɢɦ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɬɚ�ɧɚɭɤɢ��ɉɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɥɿɞ�
ɡɜɪɚɯɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�81&7$'�ɪɨɡɲɢɪɸɽ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɜ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɹɯ�ɜɿɞ�ɬɢɯ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɭɬɨ�ɚɪɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ�
ɞɨ�©ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭª��
ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɩɟɪɟ�
ɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɬɚɥɚɧɬɢ��ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɜ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ�
ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ���

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ�ɜ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɥɸɞɟɣ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�
ɹɤɿɫɬɸ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɤɿɧɰɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɧɢ�ɡ�ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɿɧɲɨɦɭ��ɬɨɛɬɨ�
ɜ�ʀɯɧɿɣ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɢ� ɬɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɛɭɥɚ�ɧɚɦɢ�ɞɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�>�@��Ɉɛɪɨɛɤɚ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨ����ɲɬɚɬɚɦ�ɋɒȺ�ɞɨɜɟɥɚ�ɜɢɫɨɤɭ�ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɦɿɠ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɳɨ� ɞɥɹ�
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ�ɰɟɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɡɧɚɱɭɳɢɣ�

Ɉɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�
ɫɬɚɧ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɭ� �ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ��ȼɿɧ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɦɟɪɟɠɟɸ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɯ��ɱɟɪɩɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ�ɞɥɹ�
ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɭɦɨɠɥɢɜɥɸɸɱɢɦ�ɟɥɟ�
ɦɟɧɬɨɦ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ��ɐɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�
Ɋ��Ʌɭɤɚɫ��Ⱦɠ��Ⱦɠɟɣɤɨɛɫ��ɉ��Ȼɚɿɪɨɣɱ��Ɇ��ɉɨɪɬɟɪ��ɬɟɨɪɿɹ�ɆȺ5��Ɇɚɪɲɚɥɚ�
Ⱥɪɪɨɭ�Ɋɨɦɟɪɚ��>����@��ɹɤɿ�ɜɿɞɫɬɨɸɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɚ�
ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɨɹɫɧɸɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬ�ɬɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�©ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɣ��ɚ�ɣ�ɜɫɿɽʀ�ɦɿɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɛɿɱɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɿɜ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɧɚɧɶª��©Ɏɚɤɬɢɱɧɨ��ɹɤɳɨ�ɛ�ɦɿɫɬɚ�
ɧɟ�ɞɚɜɚɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɥɸɞɹɦ�ɜɱɢɬɢɫɶ�ɨɞɧɟ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɫɢɥɟɧ�
ɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɬɨ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɫɟɧɫɭ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�



ɜɟɥɢɤɿ�ɠɢɬɥɨɜɿ�ɪɟɧɬɢ��ɳɨɛ�ɩɪɨɫɬɨ�ɯɨɞɢɬɢ�ɩɨ�ɦɿɫɬɭª�>����F�����@����ɜɞɚɥɨ�
ɮɨɪɦɭɥɸɽ�Ⱦɠ��Ⱦɠɟɣɤɨɛɫ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɿɫɬɚ�ɹɤ�ɰɟɧɬɪɚ�
ɨɫɜɿɬɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɿɥɥɹ�ɬɨɳɨ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɜ�ɦɿɫɬɿ� ɹɤ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ�ɦɿɫɬɚ� ɽ� ɜɟɥɢɤɢɦɢ�� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ� ɬɚ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚ�
ɧɢɦɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɧɧɹɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɬɨ�ɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɬɟ��
ɳɨ�ɦɿɫɶɤɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�©ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ��ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ� ɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɞɟɣ�
ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɫɜɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹª� >��� �� ɫ��@�� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�Ⱦ��ɏɸɿ�ɭ�©ɝɨɧɤɨɧɝɫɶɤɿɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɦɿɫɬɚ�©�ɋª��Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�ɝɪɭɩɚ�ɩɿɞ�ɣɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ�
ɩɪɢɞɿɥɹɽ�ɨɰɿɧɰɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�� ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ�ɥɸɞɟɣ� ɡɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ� ɬɨɳɨ�
>�@��ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɧɚɦɢ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɞɚɧɢɯ�ɋɒȺ�ɛɭɥɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɜɟɞɟɧɚ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɿɫɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɇȾɈ��ɬɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɲɬɚɬɿɜ��ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���������
>�@��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ�ɇȾɈ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ�� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ��
ɬɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ��ɬɜɨɪɱɿ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɫɩɿɥɤɢ�ɬɨɳɨ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�
ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɦɿɫɬɚ�ɩɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�
ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɣɧɹɬɿ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ�ɫɮɟɪɿ��Ɍɚɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�
ɤɨɥɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�©ɦɚɝɧɿɬɚɦɢª�ɞɥɹ�ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɟ�
ɞɭɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɛɸɥɟɬɟɧɿ��
ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɸɬɶ�ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ�ɚɝɟɧɬɿɜ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�

ɓɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ�ɦɚɽ�
ɛɭɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��Ⱦɟɹɤɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɜɿɞɫɬɨɸɽɬɶɫɹ�
ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ�
ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪ�ɌɇɄ�ɿ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɚɧɿɠ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɿɫɬɶ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�>��@��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�Ƚ�� Ȼɟɥ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� >�@�� ©ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɿɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�
ɩɟɪɟɥɶɨɬɿɜ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɩɪɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɮɿɪɦª��ɚ�ɡɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�Ʉ��Ȼɚɬɨɧɧɚ��ɬɚɤɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɣ�



 

ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�>�@��ɓɨɞɨ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɦɿɫɬɚ��ɬɨ� ʀʀ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɜɨɪɱɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ��ɹɤɢɣ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɦɿɫɬɚ��ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ��
ɩɚɦ¶ɹɬɧɿ�ɦɿɫɰɹ�ɬɨɳɨ�� ɿ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɫɩɪɢɹɽ�ɬɜɨɪɱɨɦɭ�ɧɚɬɯɧɟɧɧɸ�ɬɚ�
ɟɮɟɤɬɚɦ�ɩɟɪɟɥɢɜɭ�ɡɧɚɧɶ�

� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɜ� ɫɬɚɬɬɿ�ɦɨɞɟɥɶ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɦɿɪɭ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ�ɬɚ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ�ɬɪɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ©ɪɨɡɜɢɬɨɤª�� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɚ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�
ɡɦɿɧ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�²� ��ɄȻ���
ɬɨɛɬɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ��ɣɨɝɨ�ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɬɚ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ�
ɿɞɟɣ��Ⱦɪɭɝɢɣ�ɬɚ�ɬɪɟɬɿɣ�ɮɚɤɬɨɪɢ�> �
�ɌɄɄ��ɬɚ� ��ɇɄɄ�@�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɞɜɨ�
ɦɚ�ɬɢɩɚɦɢ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɿɞɟɣ�ɬɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ʀɯ�ɧɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɣ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɬɿɽɸ�ɪɿɡɧɢɰɟɸ��
ɳɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɌɄɄ��ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɧɚɭɤɢ��ɛɿɡɧɟɫ�ɩɨɫɥɭɝ��
ɧɟ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɚ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭ�ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ�
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�ɫɮɟɪɢ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɡɚɞɿɹɧɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɤɥɚɫ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɮɚɤɬɨɪ�ɇɄɄ��ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɌɇɄ�
ɣ�ɌɇȻ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ�ɡɚ�
ɜɞɹɤɢ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɸ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ��
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ��ɍ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɰɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɟɧɬɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɧɨɜɟ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ�
ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɦɿɫɬ�

ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɽ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɜ�
ɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚ�ɦɟɝɚɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�
ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɦɿɫɬ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨʀ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ȱɄɊ��ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ��ɳɨ�ɩɨ�
ɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɩɨɫɿɛ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�
ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɿɧɞɟɤɫɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ��Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ��ɨɝɥɹɞɚɱɿɜ��ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�



ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ� ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�
ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɟɚɥɿɣ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɹɤɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢ�
ɜɢɦ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɿ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɪɭɩɢ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɳɨɞɨ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�� ɩɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ�
ɧɚ�ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɹɤ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ�ɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ�ɰɟɧɬɪɭ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ
��� Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ�ȼ�ɋ��ȿɜɨɥɸɰɿɹ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�;,;�;;�ɫɬ�� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ���

ȼ�ɋ��Ɉɪɥɨɜɫɶɤɚ���ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ��ȼɢɩ������±±�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ��
ɉȾȺȻȺ���������ɋ�������

��� Ɉɪɥɨɜɫɶɤɚ�ȼ��ɇɨɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɦɿɫɬ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ���ȼ�ɋ��Ɉɪɥɨɜɫɶɤɚ���ȼɿɫɧɢɤ�
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ɧɚɭɤ��ɠɭɪɧ��ȼ���,���
±�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ��Ɍɇȿɍ���������ɋ���������

��� ɋɥɨɜɚɪɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ�ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ��±�Ɇ���Ɉɥɢɦɩ��©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ȺɋɌ�ɅɌȾª��
������±�����ɫ�

��� $�VWXG\�RQ�FUHDWLYLW\�LQGH[�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���+XL�'��HW�DO���>+RPH�DIIDLUV�EXUHDX��
WKH�+RQJ�.RQJ�VSHFLDO�DGPLQLVWUDWLYH�UHJLRQ�JRYHUQPHQW@�������±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���ZZZ�XLV�XQHVFR�RUJ�FXOWXUH��'RFXPHQWV�+XL�SGI�

��� %HO�*��*HWWLQJ�WKHUH�IDVW��JOREDOL]DWLRQ��LQWHUFRQWLQHQWDO�ÀLJKWV�DQG�ORFDWLRQ�RI�KHDG�
TXDUWHUV� ��*��%HO�DQG�;��)DJHGD� ��� -RXUQDO�RI�(FRQRPLF�*HRJUDSK\��9RO�����±��������
��3����������

��� %XWWRQ�.��+LJK�WHFKQRORJ\�HPSOR\PHQW�DQG�KXE�DLUSRUW���.��%XWWRQ��6��/DOO��5��6RXJK�
DQG�0��7ULFH����-RXUQDO�RI�$LU�7UDQVSRUW�0DQDJHPHQW��9RO�������������3��������

��� &RKHQGHU�3��7KH�DQDWRP\�RI�WKH�FUHDWLYH�FLW\��3��&RKHQGHU��'��*UDQGDGDP��/��6LPRQ����
,QGXVWU\�DQG�LQQRYDWLRQ��9RO���������±���������3���������

��� 'H� OD�*DU]D�$��*�� ³'R�6PDUW�&LWLHV�*URZ�)DVWHU"´��$��*��'H� OD�*DU]D�� �� >035$��
3DSHU������@�������

��� 'LUNV�6��³$�9LVLRQ�RI�6PDUWHU�&LWLHV´��6��'LUNV��0��.HHOLQJ����8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��
,%0�������

����)ORULGD�5��)OLJKW�RI�WKH�FUHDWLYH�FODVV���5��)ORULGD���±�+DUSHU�%XVLQHVV��������±�����S�
����)ORULGD�5��7KH�ULVH�RI�WKH�FUHDWLYH�FODVV�DQG�KRZ�LW¶V�WUDQVIRUPLQJ�ZRUN��OHLVXUH��FRP�

PXQLW\�DQG�HYHU\GD\�OLIH��5��)ORULGD����1HZ�<RUN��%DVLF�ERRNV�������±�����S�



 

����)ULHGPDQ� -�:RUOG� FLW\� IRUPDWLRQ�� DQ� DJHQGD� IRU� UHVHDUFK� DQG� DFWLRQ�� )ULHGPDQ� -����
:ROII�*�����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�8UEDQ�DQG�5HJLRQDO�5HVHDUFK��9RO������������

����-DFREV�-��7KH�(FRQRP\�RI�FLWLHV���-��-DFREV���1HZ�<RUN��5DQGRP�+RXVH��������±�����S�
����.($��7KH�LPSDFW�RI�FXOWXUH�RQ�FUHDWLYLW\�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��>(XURSHDQ�&RPPLV��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��>(XURSHDQ�&RPPLV�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��>(XURSHDQ�&RPPLV�

VLRQ��(&฀'*�IRU�(GXFDWLRQ�DQG�&XOWXUH@���%UXVVHOV��������±3ɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���
HF�HXURSD�HX�FXOWXUH�NH\GRFXPHQWV�GRF�VWXG\B�LPSDFWBFXOWB�FUHDWLYLW\B��B���SGI�

����0F&DQQ�3K��*OREDOL]DWLRQ��&RXQWULHV��FLWLHV�DQG�PXOWLQDWLRQDOV��3K��0F&DQQ��=�-��$FV�
���5HJLRQDO�6WXGLHV��9RO������±�2011����3��������

����6DVVHQ�6��7KH�JOREDO�FLW\��/RQGRQ��1HZ�<RUN��7RN\R���6�6DVVHQ����3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�
3UHVV�������

����6WHUQEHUJ�5�-��7KH�FRQFHSW�RI�&UHDWLYLW\��3URVSHFWV� DQG�3DUDGLJPV� ��5�-��6WHUQEHUJ���
7��,��/XEDUW����+DQGERRN�RI�FUHDWLYLW\���������������

����7D\ORU�3��&LWLHV�LQ�JOREDOL]DWLRQ��SUDFWLFHV��SROLFLHV�DQG�WKHRULHV���7KH�PHWURSROL]DWLRQ�
RI�WKH�(XURSHDQ�XUEDQ�V\VWHP�LQ�WKH�HUD�RI�JOREDOL]DWLRQ������������3����������


