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Завданнями даної статті є аналіз витрат і результатів операційної діяльності 

промислових підприємств України з урахуванням видів економічної діяльності в 

залежності від інноваційної спрямованості їх виробництва та вивчення сучасних 

напрямів оптимізації витрат в умовах інноваційного шляху розвитку економіки. На 

основі спостережень з використанням системного підходу за допомогою аналізу 

даних, порівняння і узагальнення результатів встановлено найбільш рентабельні 

види промислової діяльності, досліджено розподіл витрат за напрямами інноваційної 

діяльності у розрізі технологічних секторів. Показано, що рентабельність операційної 

діяльності вища у підприємств, які відносяться до високо- і середньовисоко-

технологічного секторів, та у підприємств, які нарощують частку витрат на науково-

дослідні роботи, придбання знань, навчання персоналу, впровадження нових 

технологій. Цінність статті полягає у встановленні сучасних шляхів оптимізації 

витрат, які полягають у площині підвищення рівня інноваційності і ступеня 

технологічності виробництв, що суттєво впливає на результативність операційної 

діяльності. Це необхідно враховувати вітчизняним підприємствам у практичній 

діяльності для досягнення високої конкурентоспроможності як самих суб’єктів 

господарювання, так і економіки країни в цілому та для підвищення економічного 

добробуту суспільства. В подальшому доцільно вирізнити напрями оптимізації 

витрат для окремих технологічних секторів. 
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the innovative orientation of their production and exploring modern directions of 

expenses optimization in terms of innovative development of the economy. Based on 

observations using a systematic approach using data analysis, comparison and 

generalization of the results the most profitable industriеs have been set, the 

distribution of expenses in the areas of innovation activity in terms of technological 

sectors have been investigated. It is shown that operating profitability is higher in 

companies that belong to the high and medium high-tech sectors, and in companies 

that are increasing their share of spending on scientific research works, acquisition of 

knowledge, personnel training, implementation of new technologies. The value of the 

article is to establish modern ways to optimize expenses, which are in the sphere of 

raising the level of innovation and technological level of production, which affects the 

efficiency of operations. This should be considered by domestic enterprises in practice 

to achieve high competitiveness of both the businesses and the economy as a whole 

and to improve the economic well-being of society. In the future, it is advisable to 

point out areas of expense optimization for specific technological sectors. 
 
Keywords: operating expenses, profitability, innovative technologies, optimization, 

technological sectors 

 

Актуальність проблеми. На сьогоднішній день економічна 

ситуація в Україні не направлена на оптимальне використання 

виробничих ресурсів, що сприяє збільшенню об’ємів їх споживання та 

негативно відображається на рентабельності виробництва, 

конкурентоспроможності української продукції. До того ж національна 

економіка знаходиться у досить важкому стані, тому дослідження 

шляхів зниження витрат на вітчизняних підприємствах та вивчення 

питань ефективного управління витратами набуває дуже важливого 

значення. Прибуток – результат діяльності підприємства, а величина 

прибутку безпосередньо залежить від рівня витрат. Для досягнення 

максимального прибутку підприємствам необхідно оптимально 

зменшувати витрати. 

В Україні впроваджуються реформи, напрямком яких є умови 

господарювання, де підприємство несе повну економічну 

відповідальність за результати своєї діяльності. При цьому успіх у 

досягненні визначних цілей будь-якого підприємства нерозривно 

пов'язаний з обсягом витрачених коштів і отриманим прибутком. Як 

показує досвід високорозвинених країн, ключовим фактором 

економічного зростання є концепція зниження витрат, яка передбачає, 

що кожна складова одиниця затрачених коштів повинна витрачатися 
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доцільно [1]. У той же час необхідність вивчення витрат виробництва, 

розуміння їх ролі і сутності в сучасних умовах господарювання 

зумовлені рядом практичних завдань, що виникають у процесі руху 

економіки країни по шляху інноваційного розвитку. Україна 

намагається впроваджувати новітні технології, випускати нові 

конкурентоспроможні види продукції, втілювати інновації у різних 

сферах господарювання, що неодмінно пов’язано зі здійсненням витрат. 

Особливості управління витратами залежать від галузевої 

приналежності підприємства та в умовах сучасного інноваційного 

розвитку від ступеня технологічності виробництва. Ефективне 

управління витратами в умовах розширення високотехнологічного 

сектора економіки в Україні справедливо вважається фактором 

економічного зростання, так як супроводжується кардинальним 

зниженням рівня матеріало- та енергомісткості виробництва, зростанням 

продуктивності праці і підвищенням конкурентоспроможності 

економіки країни. 

Аналіз останніх наукових досліджень. Тематиці управління 

витратами виробництва присвячено багато наукових праць вчених, 

таких як Грещак М.Г., Задорожний З.М., Кірдіна О.Г, Колісник Г.М., 

Костецька Н.І., Котляров С.А., Кравчук Ю.Б., Мірошниченко Ю.В., 

Партин Г.О., Панасик В.П., Поляк Г.Б., Пушкар М.С., Турило А.А., 

Турило А.М., Цал-Цалко Ю.С., Череп А.В. та інші. Однак на сучасних 

підприємствах системи управління витратами потребують 

вдосконалення, тому дане питання є актуальним. 

За своєю суттю визначення витрат не вирізняються суттєвою 

варіативністю. Наприклад Турило А.М., Кравчук Ю.Б., Турило А.А. 

описували витрати як вартісне вираження абсолютної величини 

застосовано-спожитих ресурсів, необхідних для здійснення поставленої 

мети підприємством [2]. Пушкар М.С. зазначає: «Витрати – це сума 

спожитих на виробництво товарів, робіт і послуг факторів виробництва 

(ресурсів)» [3]. З усіх різноманітних визначень витрат випливає, що 

підприємства повинні дбати про те, які ресурси використовувати, у яких 

пропорціях, який рівень коштів витрачати для залученння необхідних 

ресурсів, тобто як оптимально і найефективніше управляти витратами. 

Для цього підприємства застосовують системи управління витратами. 

Колісник Г.М. дає визначення системи управління витратами як 

сукупності взаємопов’язаних елементів (структури, завдань, технології, 
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людей, цілей) та системного підходу до об’єктів [4]. Ефективне 

управління витратами надає важливу роль науково-обґрунтованим 

методам формування i розподілу витрат підприємства, що відмічено в 

працях О.Г.Кірдіної та Ю.В. Мірошниченко [5]. Н.І.Костецька зазначає, 

що для ефективного управління довгостроковими витратами необхідно 

дослідити найвищий рівень причин виникнення витрат [6]. 

Вчені виділяють різні аспекти оптимізації витрат, а саме: зниження 

матеріаломісткості й трудомісткості продукції; поліпшення 

використання виробничих ресурсів, застосування більш дешевих 

матеріалів, їх повторне використання, впровадження безвідходних, 

ресурсозберігаючих технологій, зниження витрат на оплату праці на 

одиницю продукції; скорочення адміністративно-управлінських витрат; 

ефективне управління інвестиціями, застосування технології 

«ощадливого виробництва» [7]. Але найбільш ефективними у сучасних 

умовах господарювання є витрати на підвищення техніко-

технологічного рівня виробництва, яке забезпечується впровадженням 

новітніх технологій, застосуванням нових видів сировини та матеріалів; 

використанням інноваційної техніки та обладнання; автоматизацією та 

механізацією виробничих процесів, введенням в дію нових цехів та 

виробництв, розробкою оптимальної стратегії технічного розвитку [8]. 

Метою роботи є визначення найбільш впливових і перспективних 

напрямів оптимізації витрат промислових підприємств для забезпечення 

високоефективного функціонування вітчизняних суб’єктів 

господарювання і економіки країни. З огляду наукової літератури 

зрозуміло, що глибоко вивчена сутність поняття «витрати» і досліджено 

особливості функціонування системи управління витратами, але 

залишаються недостатньо опрацьованими питання ефективності 

управління операційними витратами підприємств різних видів 

економічної діяльності в залежності від ступенів технологічності їх 

виробництва. Завданнями даної статті є аналіз витрат і результатів 

операційної діяльності промислових підприємств України з 

урахуванням видів економічної діяльності в залежності від інноваційної 

спрямованості їх виробництва, дослідження розподілу витрат за 

напрямами інноваційної діяльності у розрізі технологічних секторів та 

вивчення сучасних напрямів оптимізації витрат в умовах інноваційного 

шляху розвитку економіки.  

Викладення основного матеріалу дослідження. Управління 

витратами представляє собою процес цілеспрямованого формування 
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витрат щодо їх видів, місць та носіїв за постійного контролю рівня 

витрат і стимулювання їх зниження. Підприємства здійснюють 

взаємопов’язаний комплекс робіт, направлений на досягнення 

оптимального рівня витрат в усіх підсистемах. До витрат звичайної 

діяльності підприємств відноситься така суттєва складова як операційні 

витрати, які включать наступні економічні елементи: витрати на оплату 

праці; відрахування на соціальні заходи; матеріальні затрати; амортизація; 

інші операційні витрати [9]. Структура операційних витрат за елементами з 

січня по листопад 2012 року представлена таким чином: матеріальні 

витрати 76,45%, амортизація 3,3%, витрати на оплату праці 7,15%, 

відрахування на соціальні потреби 2,6%, інші витрати 10,5%. Саму високу 

питому вагу займають матеріальні витрати. Незначна частка амортизації 

витрат свідчить про недостатнє впровадження нового обладнання і 

недостатню оснащеність підприємств сучасним устаткуванням.  

За статистичними даними по промисловості Україні в період з 2010 

по 2012 рр. спостерігається позитивна тенденція збільшення валового 

прибутку в галузях економіки на 334829,7 млн.грн, але у 2013 році 

валовий прибуток різко зменшується на 45934,8 млн.грн. [10]. На 

показники прибутку впливають рівень доходів та величина витрат. 

Динаміка квартальних показників виручки та витрат операційної 

діяльності промислових підприємств за останні п’ять років (січень – 

березень з 2010 по 2014 рр.) представлена на рисунку 1 [11]. 

 

Рис. 1. Динаміка виручки від операційної діяльності та операційних витрат 

 

З початку 2012 року витрати операційної діяльності почали 

зменшуватися, але дана тенденція є залежністю зменшення витрат за 

рахунок зменшення об’ємів виробництва. А у 2014 році при майже 
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стабільній виручці від операційної діяльності, спостерігається стрімкий 

ріст витрат, що дуже негативно відображається на прибутку  

(- 22606,1 млн.грн). 

Дослідимо кореляцію обсягів витрат з отриманими результатами 

діяльності підприємств в результаті використання застосованих 

ресурсів. Розглянемо витрати операційної діяльності великих та 

середніх підприємств за видами промислової діяльності за січень-

березень 2013 і 2014 р. на прикладі м.Київ, як одного з найбільш 

промислово розвинутих регіонів з великою кількістю інноваційно 

активних підприємств, та порівняємо їх з результатом від операційної 

діяльності і проаналізуємо, які з видів промислової діяльності є 

найрентабельнішими, а які навпаки (табл.1) [12].  

При цьому врахуємо відповідність видів економічної діяльності 

рівню технологічності згідно з методикою Організації економічного 

співробітництва і розвитку і позначимо рівні технологічності видів 

економічної діяльності таким чином: н/т – низькотехнологічні, с/т – 

середньонизько-технологічні, св/т – середньовисокотехнологічні, в/т – 

високотехнологічні [13, 14].  

Фінансово-господарська діяльність підприємств промислового 

комплексу м. Київ відбувалася у 2013 році під негативним впливом 

високого рівня витратності виробництва у зв’язку зі зростанням цін на 

енергоносії, сировину, використанням застарілих потужностей і 

технологій та незначних обсягів інвестування на нововведення, що 

негативно позначилося на розвитку промисловості та сприяло ще 

більшому погіршенню результатів діяльності у 2014 р. Покращення 

результатів фінансово-господарської діяльності в цілому і результатів 

від операційної діяльності зокрема у 2014 році спостерігалося у сферах: 

виробництво основних фармацевтичних продуктів і фармацевтичних 

препаратів; виробництво хімічних речовин і хімічної продукції; 

виробництво машин і устаткування, які відносяться до високо- і 

середньо високотехнологічних видів діяльності (табл. 1). 

Тому перспективним є підвищення наукомісткості і інноваційності 

виробничо-господарських процесів та здійснення витрат на ті заході, що 

підвищують рівень технологічності виробництва.  
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Таблиця 1. Результати діяльності великих та середніх підприємств за видами 

промислової діяльності за січень–березень 2014 р. 

Інноваційний розвиток підприємств є потужним важелем якісних 

зрушень у виробничій сфері. Умови глобального ринкового 

середовища диктують необхідність активізації інноваційної діяльності 

як найбільш ефективного способу підвищення конкуренто-

спроможності вітчизняних підприємств. Збереження існуючої моделі 

розвитку промислового сектору України з орієнтацією на 

низькотехнологічні виробництва та експорт може призвести до 

зниження конкурентних позицій. Тому пріоритетним завданням на 

сучасному етапі має бути активізація інноваційних процесів, 

повноцінне використання потужного науково-технологічного 

потенціалу країни. 

Кількість підприємств, які займаються інноваційною діяльністю, а 

також які впроваджують нові технології в останні роки суттєво не 

зростає, кількість підприємств, які впроваджують інноваційні види 

продукції, з кожним роком стає все меншою (рис.2) [15]. 

Розподіл витрат за напрямами інноваційної діяльності у розрізі 

технологічних секторів за даними [16] наведено у таблиці 2.  
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Рис. 2. Динаміка підприємств, що займаються інноваційною діяльністю 

Структура витрат за напрямами інноваційної діяльності 

підтверджує, що зі зростанням ступеня технологічності підприємств 

частка витрат у «застарілий» тип інновацій – придбання машин, 

обладнання та програмного забезпечення, - зменшується, а зростають 

частки більш сучасних і інноваційніших видів витрат, таких як: 

внутрішні і зовнішні науково-дослідні та дослідно-конструкторські 

роботи; придбання зовнішніх знань (у т. ч. нових технологій), навчання 

та підготовка персоналу; ринкові запровадження інновацій (табл.2). 

Представлені вище дані свідчать, що наявний рівень витрат дозволяє 

отримати високі результати у галузях високо- і середньо 

високотехнологічного секторів, тому сутність виробництва для 

досягнення успішних результатів повинна стрімко наближатися до 

високотехнологічного і наукомісткого.  

Таблиця 2. Структура витрат за напрямами інноваційної діяльності 

Показники 

Високотехно-
логічний 
сектор 

Середньови-
сокотехноло-
гічний сектор 

Середньонизь-
котехноло-гічний 

сектор 

Низькотех-
нологічний 

сектор 
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 

1.Інноваційні витрати на 
внутрішні НДР, % 

16,1 11,5 27,6 39,3 1,0 4,4 0,7 3,0 

2.Інноваційні витрати на 
зовнішні НДР, % 

7,6 7,8 2,8 3,3 1,4 2,0 0,5 1,9 

3.Інноваційні витрати на 
придбання машин, 
обладнання та ПЗ, % 

21,9 20,7 59,5 46,8 60,7 58,9 90,3 85,2 

4.Інноваційні витрати на 
придбання інших зовнішніх 
знань, % 

0,4 0,1 1,1 2,9 0,4 0,3 0,1 0,4 

5.Інші інноваційні витрати, 
% 

54 59,9 9,0 7,7 36,5 34,4 8,4 9,5 

Разом 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Таким чином, сучасні напрями оптимізації витрат підприємств 

повинні вкладатися у площину переходу підприємств до розряду 

інноваційно активних, а щодо інноваційно орієнтованих підприємств їх 

діяльність повинна бути спрямованою на підвищення рівня 

інноваційності і ступеня технологічності виробництв; перспективним є 

здійснення витрат на внутрішні і зовнішні НДР, на придбання знань, на 

навчання персоналу, на впровадження нових технологій. В наш час 

мабуть найкращим важелем для скорочення операційних витрат є 

впровадження інноваційних технологій, яке допоможе підприємствам 

максимально знизити матеріальні витрати та зробити виробництво 

ресурсозберігаючим, маловідходним, і навіть безвідходним. Оскільки 

тільки інноваційні ресурси можуть скласти базу радикальних змін у 

продуктивних силах, то саме інноваційні технології можуть стати 

основою високоефективного і низьковитратного виробництва.  

Висновки. Проведений аналіз динаміки витрат від операційної 

діяльності і результатів операційной діяльності та фінансових 

результатів підприємств різних видів промислової діяльності показав, 

що найліпші показники мають підприємства високо- і 

середньовисокотехнологічного секторів промисловості, зокрема 

виробництво основних фармацевтичних продуктів і фармацевтичних 

препаратів; виробництво хімічних речовин і хімічної продукції; 

виробництво машин і устаткування. Це дозволяє зробити висновок, що 

витрати діяльності підприємств мають носити наукомісткий характер і 

дозволяти підприємствам здобувати та підвищувати свою інноваційну 

активність. Вищі показники результативності діяльності мають 

підприємства, що вкладають кошти у внутрішні і зовнішні науково-

дослідні та дослідно-конструкторські роботи; придбання зовнішніх 

знань (у т. ч. нових технологій), навчання та підготовку персоналу; 

ринкові запровадження інновацій. Ефективне управління витратами, яке 

передбачає оптимізацію та скорочення операційних витрат підприємств, 

можливе лише при переході суб’єктів господарювання на інноваційний 

шлях розвитку за умов впровадження інноваційних технологій і 

підвищення ступеня технологічності виробництва. Інноваційнна 

спрямованість діяльності неодмінно дозволить вітчизняним 

підприємствам зменшити операційні витрати, підвищити ефективність 

використання задіяних ресурсів, отримати високі результати виробничо-

господарської діяльності, зробити суттєвий внесок у підвищення рівня 

економічного розвитку країни. 
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