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®AKTOPHUI AHAJII3 IK IHCTPYMEHT YIIPABJITHHS
MAIIWHOBY AIBHUX IITAITPUEMCTB

3axo:xaii B.b., 1.e.H.
Ka3zak O.0O.

VY cTarTi J0CHIKEHO METOJMKY KOMITJICKCHOTO 1 CHCTEMHOTO BUBUYCHHS 1 BUMIPY BIUIUBY
(hakTOpiB Ha BEIMUYMHY KIHIICBOTO MOKAa3HHKA, sIKa TOJISTAaE B aHATI31 BIUIMBY (aKTOPIB,
T00TO (pakTopHOMY aHamizi. Poskputo crmemudiky (akTopHOro aHamizy MisIBHOCTI
MaIMHOOYIIBHUX TiAnpueMcTB. [IpoBeneHo anami3 (akTopiB 0OCATYy TOXOJIB Ta iXHBOT
NpUOYTKOBOCTI MAalIMHOOYIIBHUX MIANpUEMCTB YKpainu Ta Pociiicekoi ®Deneparii.
JlocmikeHHs (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy HU3KHM TMIAMPHUEMCTB MAaIIMHOOYIIBHOT
raxysi JO3BOJIHJIO 3/1iHCHUTH (D)aKTOPHUI aHAITI3 IWHAMIKHI MPUOYTKY TaKUX IMiIPHEMCTB,
gk «MotopCiu», «Typboarom», «CymMCchbke MAaIIMHOOYAIBHE HAyKOBO-BUPOOHHYE
00’emnanns iM. M.B. @pynze», «Carypa» ta «CKb TypOina». ¥V craTTi OLIHIOETHCS
BIUIMB IMX (haKTOPIB HA JOXIIHICTH MAITUHOOYIIBHUX MAMPUEMCTB TIi/1 Yac TI00ambHOT
dinancoBoi kpusu 2008-2010 pp. Ta B mocTtkpu3oBuil mepion. Haromormeno, 1o
MEPCTIEKTUBHIUMHU UTS TIONANBIINX PO3BIZIOK € BHKOPUCTaHHS (PAKTOPHOTO aHAJIi3y
e(eKTUBHOCTI IHHOBAIIWHOI ISUTHHOCTI, 3aXUCTY KOMEPIIIIHOI TAEMHUII Ta MDKHAPOIHOT
€KOHOMIYHO] JISUTHHOCTI MAIIMHOOY/IIBHUX MiIIPUEMCTB Y KpaiHU.

Knrouosi cnosa: MammHoOy1iBHE MIANPUEMCTBO, MATMHOO Y 11BHA Tajy3b, PaKTOpHUN
aHaJli3, IHCTPYMEHT YIPaBIIiHHA, Y KpaiHa.
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FACTOR ANALYSIS AS A MANAGEMENT TOOL OF MACHINE-
BUILDING ENTERPRISES
Zakhozhay V., Dr.of Econ.Sc.
Kazak O.

In the article the method of comprehensive and systematic study and measure the impact of
factors on the final value of the index, which is the analysis of factors that is factor analysis
has been investigated. The paper discloses the specificity of factor analysis of machine-
building enterprises’ business. Factor analysis of revenue volume and revenue profitability
of machine-building enterprises of Ukraine and the Russian Federation is conducted.
Investigation of financial and economic situation of a number of companies has allowed
the carrying out machine-building factor analysis of the income dynamics of such
companies as «MotorSich», «Turboatom», «Sumy Machine Building Research  and
Production Association named MV Frunze», «Saturn» and «SCB turbiney». The article
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evaluates the impact of these factors on profitability of machine-building enterprises

during global financial crisis of 2008-2010 and post-crisis period. It is emphasized that
using the factor analysis of the innovational effectiveness, trade secrets’ protection and
international economic activity of machine-building enterprises of Ukraine is the
promising method for further researches.

Keywords: machine-building enterprise, machine-building branch, factor analysis,
management tool, Ukraine.

AKTyaJbHICTh MpodJjeMu. OCTaHHIM YacoM BCE OUIbIIY aKTyaJIbHICTh
HaOyBae moOOyJ0Ba JIOTIKO-CTPYKTYPHMX 1 €KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHHX
MOJieJiel, Ha OCHOBI SIKUX 3J1MCHIOETHCS OIlIHKA 1 BUOIp MEPCIEKTUBHUX
HAMpPsMIB 1HBECTULIIMHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB. MoentoBaHHs J103BOJISIE
MEHE/KEpaM  MIANPUEMCTBA CHCTEMAaTH3yBaTW HAWOUIBII  XapaKTepHi
BJIACTUBOCTI, CTPYKTYPHI 1 (DyHKI[IOHAJIbHI TapaMeTpu 00’ €KTY yIpaBIIHHS, a
TAKOX BUIUIMTH 1 OIIHUTH MOT0 HAWBAXKJIMUBIIIl B3a€MO3B’ I3KH 13 30BHIIIHIM
1 BHYTPIIIHIM CEPEJIOBUIICM.

Jlo OCHOBHHUX 3aBJaHb MOJCIIOBAaHHA (hIHAHCOBO-1HBECTHUIIIMHOT
TISTBHOCTI  TIANPUEMCTBA  HajekaTh:  OOTPYHTYBaHHS  BapiaHTIB
YOPABIIHCHKUX PIllIEHb, MPOrHO3YBaHHS MPIOPUTETHUX HAMPSIMIB PO3BUTKY 1
BUSIBJICHHSI PE3€PBIB MiABUIIECHHS €(DEKTUBHOCTI MIJNPUEMCTBA B IUIOMY. Y
CydYaCHMX YMOBaX 3aroCTpPEHOI MIKHApPOJHOI KOHKYpPEHIl 0cOoOJIMBOL
aKTyallbHOCTI HaOyBae BHOIp IHCTPYMEHTIB ONTHUMI3aIlll yIpPaBIlHCHKOI
TISJIBHOCTI  HA ~ MAIIMHOOYIIBHUX  MIANPUEMCTBAX  YKpaiHW,  sKi
XapaKTepU3yIOThCS 3HAYHOIO JI0JIaHOIO0 BAapTICTIO B TMOPIBHSHHI 3 1HIIMMHU
rajgy3sMH €eKOHOMIKH.

AHAJI3 0CTaHHIX HAYKOBHUX J0CJTiIKeHb i myOJaikamiil. AHami3y pi3HUX
aCMeKTIB JIISUIbHOCTI MAIUMHOOYIIBHUX MIANPUEMCTB MPHUCBSIUEHA 3HAYHA
KUIbKICTh HAayKOBUX IyOmikamiii. Ha ocHOBI aHamily CTaTUYHUX JaHUX
M. babGeHKo KOHCTaTy€e HasBHICTh 3HAYHOIO KUIBKOCTI MPOOJieM 1HHOBAILIIMHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB MAITMHOOYAIBHOT TalTy31, sIKi, HA JyMKY IIbOT'O aBTOpPa, €
BTOPMHHUMH, a TOJOBHOIO PYIINMHOI CHUJIOK € I1HTCIIEKTyalbHI pPEeCcypcu
moguau [1, C. 155]. ¥V mijgoMy moroKyr4dnuch 3 TaKOK MO3HIIIEI, HEOOX1THO
3a3HAYUTH BIICYTHICTh METOJAUYHOTO MIATPYHTS y BKa3aHOMY JOCIIKEHHI, SKE
O 103BOJIMJIO BU3HAYUTH BIUIMB O€3MocepeiHb0 (aKTopy JHOJACHKOTO KariTary
HA  pe3yJbTaTHBHICTb  IHHOBALIMHOI  Ta  IHBECTHULIMHOI  JISUTBHOCTI
MaIIMHOOY/IIBHUX IMIIIIPUEMCTB Y KpaiHH.
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FO. FOXHOBCHKOIO 70 OCHOBHUX UWHHHUKIB 3HIKCHHS KOHKYPEHTO-

CIIPOMOYKHOCTI ~ MAIIMHOOYMIBHUX  MIJNPUEMCTB  YKpaiHU  BIJIHECEHO,
30KpeMa, TOTIpIIeHHsI e()EKTUBHOCTI CUCTEMHU JACP>KABHOTO PETYJIIOBAHHS
€KOHOMIKH, aCHUMETPHYHICTh pPEPOPMATOPCHKUX 3YCHJIb Ha MakKpo- Ta
MaKpOPIBHAX, BUYEPIHICTh JkKepesl (OpMYyBaHHS I[IHOBUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar yHacalIoK 3pocTaHHs 1LiH Ha eHeproHocii [9, C. 154], npore no3a
yBaroro OyJ0o 3alMIICHO MNPUKIAAHUN IHCTPYMEHTapiil  ympaBJIiHHS
IHBECTULIIMHOIO AISUTBHICTIO MAIIMHOOYMIBHUX MIANPUEMCTB Yy LUIOMY Ta
Horo aHaJ ITUYHUNA KOMIIOHEHT 30KpeMa.

Y cBoro uepry T.BacunumuH Ha3uBae BIICYTHICTh JepKaBHOI
HOIATPUMKA MAIIMHOOYyBaHHS, BHYTPIIIHIX PUHKIB 30yTy, 1HBECTHUIIH B
OCHOBHMI KamiTaJl Ta HU3bKY I1HHOBAIIWHO-1HBECTHUIIIIHY AaKTHUBHICTh SIK
OCHOBHI ~ NPUYUHU  3POCTAHHS  YacCTKM  30UTKOBUX  MIJMPUEMCTB.
[lo3uTUBHUMHU TepeyMOBaMHU BIIPOJKEHHS Tally3l, Ha JYMKY Il€l
JTOCHITHUII, 30KpeMa € 3HAaYHUNA 1HHOBALIMHUN TMOTEHIlad, TMOTY>KHA
HayKOBO-JIOCTIHUIIbKA ©Oa3a, gemieBa KBalidikoBaHa poOoda cuja Ta
pecypcHo-cupoBuHHAa 0a3a Ta gocrymHicth 1miH [3, C. 19-20], ane
T. BacunuimmH He BUCBITIIIOE BILTUB KOKHOTO 3 (pakTopiB HAa PopMyBaHHS Ta
3MiHY CUTYaIlli B MAIIMHOOYIIBHIM Taly31 YKpaiHu.

B. Makenonom Ta I. YepHSABCHKOIO AOCIIIPKEHO B3a€EMO3B’SI30K MIXK
OpraHizalliiHUMU 3MiHAMHU Ta pIBHEM MPUOYTKOBOCTI Ta  I[IHHOCTI
1HBECTHIIIH, 30KpeMa 0XapaKTEPU30BAHO BIUTUB YJOCKOHAJEHHs (hiHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI JIsJIBHOCTI, OpraHi3alliiiHOl CTPYKTYpU Ta CUCTEMHU KOHTPOJIIO
Ha pe3yJbTaTUBHICTh MISUIBHICTh MAIIMHOOYMiBHUX mianpuemcts [10, C. 94-
95], npoTe 3a3HaYeHHMH aBTOPAMU HE 3aMPONOHOBAHO 1HCTPYMEHTAPIO IS
KUIbKICHOTO aHalli3y BIUIUBY JOCIIJKYBAaHUX YMHHUKIB Ha MPUOYTKOBICTH 1
e(EeKTUBHICTh IHBECTHUIIH MAITMHOOYAIBHUX I1AIPUEMCTB.

H. ®iapoBcbka Harosiomnrye Ha HEOOXITHOCTI BHBUYEHHS 3apyO1XKHOTO
JOCBIYy 3 THMTaHb METOJOJOrl BU3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MaImMHOOYAIBHUX MIAPUEMCTB Ta aJalTyBaTH B YKPAIHCHKHX YMOBaX CHCTEMY
001Ky, CTaTUCTHKHU Ta IiaHyBaHHs [7, C. 46], mpoTe >KOJAHOI KOHKpETH3aIlil
CTOCOBHO HamlpsIMIB 1 KpUTEPIiB aganTaiii IfuM aBTOPOM HE HABOIUTHCSL.

3 METOI CTUMYJIIOBAaHHS IHHOBAIIMHOI JiSJIBHOCTI MaIIWHOOYTIBHUX
nianpuemMctB Ykpainu K. 3aiiueHko nporonye cdopMmyBaTH MpUBaOIMBE
CepeIOBUINE MJIi HAYKOBINB, MiJBUIIUTH MPECTHK HAYKOBIIIB Ha OCHOBI
TiHO MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUeHHS, CTUMYJIIOBATH OOMIH JIOCBIJ
HAYKOBO-JOCTIIHUX 1HCTUTYTIB, YJIOCKOHAJIUTH HOPMATHUBHO-IIPaBOBY 0a3y,
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MITPUMYBATH MOJIOJUX HAYKOBIIIB, 3alpOBaJUTH KPEAUTHI H TOJATKOBI
HUIBIM MIANPUEMCTBAM-IHHOBATOpaM Ta OpraHi3auisiM, Kl iX MIATPUMYIOTh
[4, C. 46], mpoTe KOIHMX KIIbKICHHUX IMapaMeTpiB 1 METOJIIB iX OIlIHKH UM
JOCJIITHUKOM HE 3alIPOIIOHOBAHO.

binbmiicte crateil, sKi NPUCBSYEHI aHami3y CHEIUpIKd AiSIBHOCTI
MalmIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB YKpaiHU, Opakye 30CepeIKEeHOCTI Ha
MPUKIIAIHUX acleKTaX, 30KpeMa METOIUIIl OIIHKH e(PEeKTUBHOCTI (hiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI IisUTbHOCTI MIANPUEMCTBAX, TOMY METOI0 POOOTH € TEOPETUYHE
i mpukiagHe OOIPYHTYBaHHsS 3acTOCyBaHHS (DaKTOpHOro aHamizy sk
IHCTpYMEHTY YMPaBIIHHS 1HBECTHUIINHOIO iSUIBHOCTI MAaIIMHOOYAIBHUX
H1AIPUEMCTB Y KpaiHU.

BukiageHHsi OCHOBHOro wmarepiaaxy  gociimkennsi. [llupoxe
3aCTOCYBaHHsSI B MPAKTHUIIl MOJEIIOBAHHS JIOBIOCTPOKOBOTO 1HBECTYBAaHHS
OTpUMaJIM PI3HOTO pojy Matpwuill [2], OamaHcoBI Mojeni [6], maricTpaibHi
mozeni [8] 1 OararodaktopHi Momeni [2; 5], 1m0 T03BOJIAIOTH OI[IHUTHU
B3a€EMHUH BIUTUB PI3HUX TPyN 3MIHHHX (DaKTOpIB B MOYATKOBHX CHCTEMaXx.
VYci nepepaxoBaHi MIAXOAM XapaKTEPU3YIOThCS PIZHUM pPIBHEM JAeTalli3alli
Mozenei, oocarom iH(GOpPMAIIHHOTO HAIMOBHEHHS 1 TOYHICTIO OTPUMYBAaHHUX
Ha 1X OCHOBI Pe3yJbTaTiB OOUUCIIEHb.

Matour B po3NOpsPKEHH] pECYpCH, OpraHizallisi po3paxoBy€e Ha OTPUMAHHS
OakaHOTO pe3ynbTaTy. AJle Ha TPAKTHIN HE 3aBXIW PEATbHUN pe3yJbTaT
BUSIBIsIETbCSL  OakaHuM. [Ilo0 yHMKHYTM Takoi cuTyauil JIOLUIBHO THpHU
IUTAHYBaHHI CBO€1 MISUTBHOCTI TPOBOAUTUA (PAKTOpPHUM aHa3 (hIHAHCOBUX
pe3ysbTaTiB, 3a JIOMIOMOTOI0 SIKOTO MO)KHA TOYHIIIE IPOTHO3YBATH CBOIO
TisTBHICTE. Tak, 3a J0moMOTroro (haKTOPHOTO aHaMi3y YMpaBIiHHS OpraHi3alls
MOXe PUHAMAaTH MpaBUiIbHE, €(EKTUBHE, a TAKOK CBOEYACHE PIILICHHS.

HocnimxenHss (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy HU3KU TMIIIPUEMCTB
MaIMHOOYAIBHOI Tady31 JO3BOJUIIO 3M1MCHUTH (aKTOPHUI aHaI3 JUHAMIKH
npuOyTKY TakuxX MiANpueMcTB, Ik «MoTopCiu», «Typb6oarom», «CyMcbke
MalmuHOOY/[IBHE HayKOBO-BHUpOOHHMYE 00’enqHaHHga iM. M.B. ®pynze»,
«Carypn» ta «CKb TypOinay.

VYponosx 2008-2009 pp. B abcomoTHOMY pO3pi3i HaOLIbIIE 3pOCTaHHS
npuOyTKy Ha piBHI 134,9 MuH. rpH.. npogemoHcTpoBano «Motop Ciu», y CKb
«Typ6ina» minBuiieHHs piBHS ckiano 43,961 muH. rpH., a «Catyp» — 27,6
MJIH. TPH. Y CBOIO Yepry 3HWKEHHS MPUOYTKOBOCTI B a0COIIOTHOMY BHUMIpl
OTPUMAHO JIBOMa YKpaiHChKUMH TMiAnpueMctBamu: «TypOoarom» — Ha piBHI
77,8 MiH. TpH. Ta «PpyH3e» — Ha piBHI 6,3 MJTH. TpH. (Ta0I. 1).
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Tabnuysa 1- @akxmopuuii anaiz OUHAMIKYU NPUOYMKY MAUUHODYOI6HUX NIONPUEMCNE
ynpoooeaic 2008-2009 pp.

I'pacpa 9 10 11 12 13 14
ATI=I1,-1I, Allg = Al = (d;— Allg= Allx All= AI,
Ri—Ry)* I o) *Ry /AL *100% | /AII *100%
TTiAIpHEMCTBO TpH. IpH. IpH. % %
MOTOPCIY 134889 -1573,7 136462,7 100% -1,2% 101,2%
TYPBOATOM -77779 -1486,3 -76292,7 100% 1,9% 98,1%
®PYH3E -6271 -3090,7 -3180,3 100% 49,3% 50,7%
CATYPH 27456 27737,1 -281,1 100% 101,0% -1,0%
CKBb TYPBUHA 43961 49546,3 -5585,3 100% 112,7% -12,7%

VY rpadax 9-14 3aiiicnenuii paxTopHMIA aHATI3 TUHAMIKH IPUOYTKY K Y
BapTicHOMY BupaxkeHH1 (B rpagdax 10-11), tak 1 y BigHOCHOMY (% [0
3arajgpbHOTO IpUpOoCTy (Tpadu 12-14)).

3okpema:

e rpada 10 BimoOpaxkae mpupicT aOCONIOTHOTO MPUOYTKY 3a PaxyHOK
MPUOYTKOBOCTI IOXO/IIB;

e rpadpa 11 — abcomoTHUI TpHpic NPUOYTKY 3a PAXyHOK AMHAMIKH
JIOXO/IIB;

e rpada 13 — BigoOpaxkae NUTOMY Bary IpupoCTy NpuOyTKY 3a paxXyHOK
MpUOYTKOBOCTI IOXOAIB B 3aralibHOMY 00Cs131 IPUPOCTY MPUOYTKY;

e rpada 14 — nuroma Bara mpupocTty HNpuOYTKY 3a paxyHOK OOcCsry
JI0OXOJIIB B 3arajlbHOMYy 00CsI31 MPUPOCTY TPUOYTKY.

Cutyariiss 3Ha4YHO TOTIPHIYETbCS B LUIOMY Ceped  JOCHIKYBaHUX
MIAMPUEMCTB MPHU TOTNIMONIEHH] ()aKTOPHOTO aHamizy. 3 I'SATH JOCHTIKYBaHUX
MIATIPUEMCTB JIAIIE 1Ba Cy0’€KTa TOCTIOAAPCHKOI AISUTEHOCTI TTPOJIEMOHCTPYBATH
32 paxyHOK
mpuOyTKOBOCTI 10X0/iB, a came «CKb Typ6ina» — Ha piBHI 49,5 MIH. TpH.. Ta

MO3UTUBHY JUHAMIKy MPHUPOCTYy aOCOJIOTHOIO MPUOYTKY

«Carypn» — 27,7 MJH. TpH.. Pemty manpueMcTB XapakTepu3ytOTh MOTIPIICHHS
puOyTKOBOCTI JTIOXO/IiB, 30Kkpema «DpyH3e» — Ha 3,1 muH. TpH.., «Motop Ciun
—mHa 1,6 muH. TpH. Ta «Typboatom» — Ha 1,5 MJIH. TpH.

3a MOKa3HUKOM abCOJIFOTHOTO MPUPOCTY MPUOYTKY 3a PAXYHOK AMHAMIKU
noxoxiB ympogosxk 2008-2009 pp. mume «Motop Ciu» OTpUMaHO CYTTEBE
3pocTaHHsl Ha piBHI 136,5 MJH. TpH., a pemrra AOCTIKYBaHUX MIJIPUEMCTB
MaIIMHOOYIIBHOTO KOMILJIEKCY MPOAEMOHCTPYBAIO BiJ €MHE JWHAMIKY 3a LIUM
nokazHukoM: «Typooarom» — 76,3 miH. rpH., «CKb TypOina» — 5,6 MiH. TpH.,
«®pynse» — 3,2 muH. rpH. Ta «Caryps» — 0,3 MJIH. TpH.
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BigHocHUI TOKa3HUK MHUTOMOI Bard MPHUPOCTY MPHOYTKY 3a pPaxyHOK

MPUOYTKOBOCTI B 3araJilbHOMY 0O0CS31 MPHUPOCTY MPUOYTKY € JOAATHIM JIJIs
OLTBIIOCTI TOCTIKYBAaHUX TiATPUEMCTB yrpoaorxk 2008-2009 pp., 30kpeMa
«CKb Typ6ina» — 112,7 %, «Catypa» — 101,0 %, «®pynze» — 49,3 % Ta
«Typ6oaTtom» — 1,9 %. ¥V cBoto depry 1eii MOKa3HUK € BiJ €MHUM Yy BUITAJKY
«Motop Ciu» Ha piBHI -1,2 %.

[HIIMI BIIHOCHUHN MOKAa3HUK — MHUTOMOI Baru IOPHUPOCTYy NPUOYTKY 3a
paxyHOK oOcCsry [JOXOAIB B 3araJibHOMy 00Cs31 TOPUPOCTY NPUOYTKY
XapaKTEPU3YETbCS  PI3HOCIPSMOBAHICTIO  pe3yibTaTiB. Tak MO3UTHUBHI
3HadyeHHs: orpuMano «Motop Ciu» — 101,2 %, «Typ6oarom» — 98,1 % Ta
«Dpynze» — 50,7 %; HeratuBHUMM € noka3zHuku y «Carypu» — -1,0 % Ta
«CKb Typ6ina» —-12,7 %.

VY minomy ciia BiA3HAYUTH, 110 BIpo1oBxk 2008-2009 pp. 36anancoBany
CTPYKTYPY B PO3pi31 IUTOMOI Baru pi3HUX (PaKTOpiB y AUHAMILI TPUOYTKY
IPOJEMOHCTPOBAaHO Julle «DpyH3e», /16 BOHU € MailKe pIBHUMHU. Y CBOIO
yepry aucOalaHc MO0 TepeBakaHHSA 3HAYEHHS NPUOYTKOBOCTI B
3arajJbHOMY O00CS31 MPUPOCTY MPUOYTKY € MpPUTAMaHHUM Y Lel Mepiof
«Carypu» Ta «CKBb TypbiHa»; TpOTHICKHOI aCHMETpPIE, TOOTO
NepeBaKaHHSIM IUTOMOI Baru MPUPOCTy NPHOYTKY 3a pPaxyHOK oOcsary
JOXOAIB B 3arajlbHoMy o0cs31 TPUPOCTYy NPUOYTKY, XapaKTepU3YIOThCS
pe3yabTaTu AisuibHOCTI «MoTop Ciu» Ta « TypOoaTom».

VYponox 2009-2010 pp. B abcomoTHOMY po3pi31 HaOLIbIIE 3pOCTaHHS
npuOyTKy Ha piBHI 179,665 muH. TpH. npogemoHcTpoBaHo «CKbB Typ6OiHa», y
«Motop Ciu» migBuieHHs piBHsS ckiaio 54,316 muH. rpH., «Carypa» — 18,8
MJIH. TpH. Ta «®pyHze» — 17,0 MiH. rpH.. €IMHUM MaIMHOOYAIBHUM
HIAMPUEMCTBOM 31 3HIDKEHHSIM TPUOYTKOBOCTI B  aOCOJIIOTHOMY BHUMIpI
BusiBuBCs «TypboaTom» — Ha piBHI 5,7 MITH. TpH. (Ta0x. 2).

3 I’STH  JOCHIKYBaHUX  MNIAOPUEMCTB  JIMIIE JBa CyO0’ €KTa
rocCroJapchbKoi  JTISJIBHOCTI  MPOJIEMOHCTPYBAJIM HETATUBHY  JIUHAMIKY
IPUPOCTY aOCOJIOTHOTO MPUOYTKY 3a PaxXyHOK MPUOYTKOBOCTI TOXOIIB, a
came «DpyH3e» — Ha piBHI -3,4 MIH. TpH.. Ta «Typboarom» — -0,884 miH.
rpH.. Pemty mignmpueMCcTB XapakTEepU3yIOTh MOKpAIIEHHS MNPUOYyTKOBOCTI
noxonis, 30kpema «CKb Typbina» — na 222,1 muH. rpH., «Motop Ciu» — Ha
599 wun. rpH. Ta «Carypm» — Maibke Ha 7,0 MIH. TpH.
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Tabnuysa 2 - @axmopuuii anaiiz OUHAMIKYU NPUOYMKY MAUUHOOYOI8HUX NIONPUEMCME
ynpooosaic 2009-2010 pp.

" 9 10 11 12 13 14
I'pada — — —
L Allg = T % Allg= ATl /AT | AIly= A,
A= (Ri—Ry)* ]I, Al = (=) *Ro *100% /AT *100%
TpH. TpH. TpH. % %
[TixnpuemcTBO
MOTOPCIY 54316 59876,5 -5560,5 100% 110,2% -10,2%
TYPBOATOM -5753 -884,6 -4868,4 100% 15,4% 84,6%
®PYH3E 17036 -3480,2 20516,2 100% -20,4% 120,4%
CATYPH 18844 6946,8 11897,2 100% 36,9% 63,1%
CKB TYPBUHA 179665 222119,8 -42454.8 100% 123,6% -23,6%

3a TMOKAa3HUKOM aOCOJIOTHOTO TPHUPOCTY MPUOYTKY 32 paxyHOK
IuHaMiKu 10x0A1B yrpoaosx 2009-2010 pp. nuie nBoma MiANpUEMCTBAMHU
oTpuMaHo 3poctanHs: «Dpynze» — Ha piBHiI 20,5 muH. rpH. Ta «CatypH» —
11,9 maH. rpH. Pemra nocmifpKyBaHUX TMIAMPUEMCTB MAIIUHOOYIIBHOTO
KOMIUIEKCY TPOJEMOHCTPYBAJIO BiJI’€MHE IMHAMIKY 32 IUM TOKAa3HHKOM:
«CKb Typ6ina» — 42,5 man. rpH., «Morop Ciu» — -5,6 MIH. rpH. Ta
«Typb6oarom» — -4,9 MiH. rpH.

BigHoCHMI TOKa3HMK MUTOMOI Baru MPUPOCTY MPUOYTKY 3a paxyHOK
NpUOYTKOBOCTI B 3arajbHOMY O0CS31 IPHUPOCTY NPUOYTKY € AOJATHIM MJis
OUIBIIOCTI AOCTIIKYBAHUX MIAIPUEMCTB yrpoaosxk 2009-2010 pp., 30kpema
«CKb Typ6ina» — 123,6 %, «Motop Ciu» — 110,2 %, «Catypa» — 36,9 % Ta
«Typb6oarom» — 15,4 %. ¥V cBoro uepry 1e MokKa3HUK € BiJ’ €MHHUM JIUIIE Y
«Dpyn3ze» Ha piBHi -20,4 %.

[HmMi BITHOCHMM TOKA3HUK — MUTOMOI Bard MPUPOCTY MPUOYTKY 3a
paxyHOK oO0csry JOXOIiB B 3aralbHOMY o00CS31 TPUPOCTY NPHOYTKY
XapaKTEePHU3YEThCS  PI3HOCIPSMOBAHICTIO  pe3yibTaTiB. Tak IMO3UTHBHI
3HaueHHs1 oTpuMmaHo «®PpyHze» — 1204 %, «Typ6oatom» — 84,6 % Ta
«Carypn» — 63,1 %; neratuBHUMU € noka3zHUkH y «CKb Typ6ina» — -23,6 %
ta «Motop Ciu» —-10,2 %.

VY uimomy cinif BinzHauuTH, 1m0 Bripoaosxk 2009-2010 pp. mo3uTuBHY
NUTOMY Bary [JBOX BHU3HAU€HUX (DaKTOpPIB Yy JUHAMILl MOPUOYTKY
npojaeMoHcTpyBainu jumie «CatypH» (13 BIIXWICHHSM BiJ 30aJaHCOBAHOI
cTpyktypu) Ta «TypOoarom» 13 3HaYHUM [EpPEBAKAHHSIM MUTOMOI Baru
NpPUPOCTYy TPUOYTKY 3a PAXyHOK OOCSTY JOXOIB y 3arajbHOMY o00cs31
npupocty npuOytky. Y Bunaakax «CKb TypOina» ta «Motop Ciu» y uei
nepioji CTUMYJIOIUUM (AKTOPOM € OO0CST JIOXOJIB Ta i€ CTUMYJISTOPOM
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mianpueMcTBl «DpyH3e» € A3epKaIbHO MPOTUIICKHOIO.
Yoponosx 2010-2011 pp.
3pOCTaHHs TPUOYTKY Ha piBHI 73,2 MiH. TpH. mpoaemoHcTpoBaHo «CKb

B a0COJIOTHOMY pO3pi3l HaMOIbIIe

Typ6ina», y «Motop Ciu» miABUIIEHHS piBHS CKjano 24,7 MJIH. TpH. Ta
17,4 w™uH.
a0COJIFIOTHOMY BUMIp1 3a3HAJIO0 MAIIMHOOYAIBHE MIANPUEMCTBO «DpyH3e» —

«Carypn» — IpH.. 3HayHe 3HWXKEHHS NpUOYTKOBOCTI B

noHan 200,0 MIH. TpH., 3MEHILEHHS MPUOYTKY CIOCTEpIrajoch 1 Ha
«Typb6oatom» — -3,2 MiH. TpH. (Tabm. 3).

Tabnuysa 3- axmopHuil aHAi3 OUHAMIKYU NPUOYMKY MAWUHOOYOI6HUX NIONPUEMCME
ynpoooeoic 2010-2011 pp.

I'pacpa 9 10 11 12 13 14
ATI=I1,-T1, Al = Al = (I~ Allg=Ally | Allp=AIl,
(R—Ro)*J1; ) *Ry /ATT #100% | /AT *100%
[MianpueMcTBO IpH. IpH. IpH. % %
MOTOPCIY 24773 9270,5 15502,5 100% 37.4% 62,6%
TYPBOATOM 3171 841,8 -4012,8 100% -26,5% 126,5%
®PYH3E -200443 -124769.4 -75673,6 100% 62,2% 37,8%
CATYPH 17440 16560,1 8799 100% 95,0% 5,0%
CKBb TYPEUHA 73198 44666,9 28531,1 100% 61,0% 39,0%
3 WmATH  JOCHUKYBaHMX  MIANpUeMCTB  juime  «DpyH3e»

MPOJIEMOHCTPYBAB 3HAUHE MOTIPIICHHS a0COIIOTHOTO MPUOYTKY 332 paxyHOK
npuOYyTKOBOCTI JIOXOMiB, a came Ha -124,8 muH. rpH. Pemty mignpuemcTB
XapaKkTepu3yloTh MOKpAIIeHHs MPUOYTKOBOCTI 10XofiB, 30kpeMa «CKb
Typ6ina» — Ha 44,7 mias. rpH.., «Catypu» — Ha 16,6 MaH. TpH., «Motop Ciu»
—Ha 9,3 muH. rpH. Ta «Typ6oarom» — Ha 0,841 MIIH. TpH.

3a MOKAa3HUKOM a0COIOTHOTO MPUPOCTY MPUOYTKY 32 PaXyHOK JUHAMIKU
noxomiB  ympoaosx 2010-2011 pp. Tpboma MIANPUEMCTBAMH OTPUMAHO
spoctanns: «CKb Typ6ina» — Ha piBHI 28,5 muH. rpH., «Motop Ciu» — 15,5
MiH. TpH. Ta «Catypa» — 0,88 MiH. rpH.. Pemra gocmiKyBaHUX MiAPHEMCTB
MaImMHOOYIIBHOTO KOMIUIEKCY MPOJIEMOHCTPYBAJIO BiI’€MHY JUHAMIKY 3a 1M
noka3zHUKOM: «DpyH3e» — 3HIKEHHSI CKJIalio -75,7 MitH. TpH. Ta « Typboatom» —
noHas -4,0 MJIH. TpH.

BigHocHMIT NOKa3HUK MUTOMOI Baru MPUPOCTY MPUOYTKY 3a paxyHOK
npUOYTKOBOCTI B 3arajibHOMY 00CS31 HNPUPOCTY MPUOYTKY € NOAATHIM JIs
OUIBIIOCTI HOCHKYBaHUX HiAnpueMcTB yrponoBx 2010-2011 pp., 30kpema
«Carypa» — 95,0 %, «Dpynze» — 62,2 %, «CKb Typbina» — 61,0 % Ta
«Motop Ciuy — 37,4 %; 11eii MoKa3HUK € B eMHUM juie y « Typboatom» Ha
piBH1 -26,5 %.
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[HIMI BITHOCHUHM MOKA3HUK — MUTOMOI Baru MPUPOCTY MPUOYTKY 3a

paxyHOK oO0csry JOXOIiB B 3arajibHOMYy o00CS31 MPUPOCTY NPHOYTKY
XapaKTEPU3yEThCS TMO3UTUBHOIO JTUHAMIKOK TIO BCIX MIANPHUEMCTBAX:
«Typ6oatom» — 126,5 %, «Motop Ciuy» — 62,6 %, «CKb Typo6ina» — 39,0 %,
«Dpynze» — 37,8 % ta «Carypu» — auie 5,0 %.

VY uimomy cimin Bia3zHauuTH, 1m0 BrpoaoBxk 2010-2011 pp. mo3uTuBHy
BU3HAYCHUX (PaKTOpiB y JAUHAMIIl HPUOYTKY

IIUTOMY Bary JBOX

OPOAEMOHCTPYBaIM  Maike BCl  MIIANPUEMCTBA 32  BUKIIIOUEHHSIM
«TypOoarom», y SKOrO HEraTMBHOIO BHSBWJIACH INMUTOMa Bara MPUPOCTY
npuOyTKy 3a pPaxXyHOK TMPUOYTKOBOCTI JOXOMIB Yy 3arajbHOMY 00Cs3i
npupocTy NpuOyTKy. Y TOH ke dYac He30aTaHCOBAaHOK € CTPYKTypa
3poctanHsa y «CaTypH», € BOHO OYJIO JOCATHYTO MPAKTUYHO MOBHICTIO 32
pPaxyHOK 3pOCTaHHsI MPUOYTKOBOCTI JJOXO/IIB.

Yoponosx 2011-2012  pp.

3pocTaHHsl MpUOYTKY Ha piBHI 166,7 muH. rpH. nmpoaemoHcTpoBaHo «CKb

B a0COJIIOTHOMY pO3pi3l HaWOLIbIIe
Typ6ina», y «®pyH3e» MiJBUIICHHS piBHA ckiano 29,8 MIH. TpH. Ta
«Catypn» — mume 0,448 MiaH. rpH.. 3HAYHE 3HWKEHHS MPUOYTKOBOCTI B
a0COJIIOTHOMY BHMIpI 3a3Haju MalIMHOOYAIBHI mianpueMctBa «CaTypH» — -

9,9 miH. TpH. Ta «Typboatrom» — -9,7 miH. TpH. (Tadm1. 4).

Taonuysa 4 - axmopnuii ananiz OUHAMIKU NPUOYMKY MAUUHOOYOIBHUX RIONPUEMCME
ynpoooeoic 2011-2012 pp.

Ipada 9 10 11 12 13 14
AII=IT,-TT AHR = AHH = (,Hl_ AHR= AHR Aﬂﬂ= AHH
e (R;—Ro)* ]I, T *R, /AL ¥100% | /AT *100%

ITimnpremMcTBO

TpH.

TpH.

TpH.

%

%

MOTOPCIY 448 96694 92214 100% | 21583% -2058,3%
TYPBOATOM 9711 -1377,3 -8333,7 100% 14,2% 85,8%

PPYH3E 29783 504997,6 -475214.6 100% 1695,6% -1595,6%
CATYPH -9859 -12004,5 2145,5 100% 121,8% -21,8%
CKBb TYPBUHA 166695 111107,6 555874 100% 66,7% 33,3%

3 ’ATH JOCHIDKYBAaHUX IMIJAMPUEMCTB OUIBIIICTh MPOJASMOHCTPYyBaja
MOKpaIIieHHs1 a0COMIOTHOTO MPUOYTKY 3a paXyHOK MpHOYTKOBOCTI 10XO/IB, a
came Ha «Dpynze» — maitke Ha 505,0 muH. rpH.., «CKb Typbina» — 111,1
MIH. TpH. Ta «Motop Ciu» — 9,7 muH. rpH. Pewmrty mnignpuemcTs
XapaKTepHU3ye MOTIpUIEHHSI NPUOYyTKOBOCTI TOXOIB, 30KpemMa «CaTypH» — Ha
-12,0 maH. TpH. Ta «TypboaTom» — Ha -1,4 MIIH. TpH.

3a TMOKa3HUKOM aOCOJIOTHOTO MPUPOCTY NPHOYTKY 3a pPaxyHOK
IUHAMIKU A0x01B yrnpoaosx 2011-2012 pp. naumie aoma mianpueMcTBaMu
orpumano 3poctanHs: «CKb TypOina» — Ha piBHI 55,6 MIH. TpH. Ta
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«Carypa» — 2,1 MaH. TrpH.. BiIbmncTs IOCHIIKYBAaHUX ITATIPHEMCTB
MaIIMHOOYAIBHOTO KOMIUIEKCY MPOJAEMOHCTpYBaja BII €EMHY IWHAMIKY 3a
MM MNOKa3HUKOM: «DpyH3e» — 3HIKEHHS CKjiano noHana 475,2 MIH. TpH.,
«Motop Ciu» — -9,2 miH. TpH. Ta «Typboarom» — -8,3 MITH. TpH..

BigHocHMII TOKa3HUK MUTOMOI Baru MPUPOCTY MPUOYTKY 3a paxyHOK
NpUOYTKOBOCTI JIOXO/AIB Yy 3arajbHOMYy o0O0Cs31 TPUPOCTY MNPUOYTKY €
JOAATHIM JIJIsl BCIX TOCTIKYBAaHUX MiANPUEMCTB yrpoaosxk 2011-2012 pp., a
came: «Mortop Ciu» — 2158,3 %, «Dpynze» — 1695,6 %, «Carypu» —
121,8 %, «CKb Typb6ina» — 66,7 % Tta « Typboatom» — 14,2 %.

[HImMA BITHOCHUN TOKAa3HUK — MUTOMOI Barw MPUPOCTY MPUOYTKY 3a
paxyHOK o0Ocsry I0XOIIB B 3arajlbHOMYy o00CS31 MOPUPOCTY MNPUOYTKY
XapaKTEePU3YEThCS JAUHAMIKOIO 3 TPOTUJIICKHUM BEKTOPOM IO  BCIX

HiANPUEMCTBAX 3a BHKIIOUeHHAM «TypboaTom», y SKOro NO3UTHBHA
nrHaMika ckiaia 85,8 %.

VY minomy ciig BiazHauuTH, 1m0 Brpoaorxk 2011-2012 pp. mocmimkyBaHi
HiIIPUEMCTBA TPOJEMOHCTPYBAIM He30alaHCOBaHY CTPYKTYPY 3a BILIMBOM
dakTopiB Ha 3pocTaHHS NOpUOYTKY 31 CTUMYJIOIOYUM  BIUIMBOM
npuUOYTKOBOCTI JIOXOJIIB Ta HETaTUBHOIO JHMHAMIKOIO O0CATY JOXOJIB.
€auHuM  BukitoueHHsIM € «TypOoarom», mpoTe 3HOBY K Takud 3
nepeBaKaHHSAM 3HAYEHHS MPUOYTKOBOCTI HaJ, 00CSITOM JI0XOIIB.

CykymnHa quHaMika BIPOJOBXK JociiakyBaHoro nepiogay 2008-2012 pp.
XapaKTepU3y€eThCA CHEU(PIYHUMUA pHcCaMU B KOKHOMY 3 TIPOAaHATI30BaHHUX
nignpueMcTB. B aOconoTHOMY po3pi3i HaOUIbIIE 3pOCTaHHs MPUOYTKY Ha
piBH1 463,5 muiH. TpH. ipojieMoHcTpoBaHo «CKb Typ6inay, 1110 nepeBUIIMIO
noHaa ynpiui pesynabrar «Motop Ciu» — 214,4 MiH. TpH., TO3UTHUBHY
JTUHAMIKY TpOJEeMOHCTpYBaB Takoxk «CatypH» — 53,9 MuH. TpH. Y CBOIO
yepry 3HauHa HeTaTWBHA JUHAMIKa criocTepiranack y «DpyH3e» — 3HUKCHHS

Ha piBHI Maibxke 160,0 miH. TpH. Ta «Typboatom» — -96,4 mMiH. TpH. (Tadm. 5).

Tabauya 5 - @axmoprnuii ananiz OUHAMIKU NPUOYMKY MAUUHOOYOIBHUX NIONPUEMCME
npooosxc 2008-2012 pp.

Ipaga 9 10 11 12 13 14
ATI=TT,-TI, Allg = Allx = (J,— Allg= Ally | All= AIl,
(Ri-Ry)* [, o) *Ry /AT *100% | /AT *100%
ITixnpuemMcTBO TPH. IpH. TPH. % %
MOTOPCI1 214426 76327,4 138098,6 100% 35,6% 64,4%
TYPEOATOM -96414 -1891,5 -94522,5 100% 2,0% 98,0%
PPYH3E -159895 -141206,4 -18688,6 100% 88,3% 11,7%
CATYPH 53881 74808,5 -20927,5 100% 138,8% -38,8%
CKB TYPBUHA 463519 656485,9 -192966.,9 100% 141,6% -41,6%
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3 ’STH JOCHIKYBAaHUX MIANPUEMCTB OUIBIIICTh MPOJAEMOHCTpPYBajia

MOKpaIieHHs: a0COMIOTHOTO MPUOYTKY 3a paXyHOK MPUOYTKOBOCTI JI0XO/IIB, a
came «CKb Typb6ina» — 61151 656,5 muH. rpH., «MoTop Ciu» — 76,3 MITH. TpH.
ta «Carypa» — 76,3 wMiuH. rpH. PemTy miAIpHEMCTB XapaKTepH3ye
MOTIpIIEHHST MPUOYTKOBOCTI JT0XO/1B, 30KpeMa «DpyH3e» — Ha -141,2 miH.
rpH. Ta «Typboatom» — Ha -1,9 MuH. TpH.

3a TMOKAa3HUKOM aOCOJIOTHOTO MPHUPOCTY NPUOYTKY 3a pPaxyHOK
AuHaMIKU 10xoa1B ynpoaoBx 2008-2012 pp. nmume «Motop Ciw» oTpuMaHO
3poctanHs Ha piBHI 138,1 muH. rpH. [lepeBaxHa OUIBLIICTH AOCIIIKYBAHUX
OIANPUEMCTB MAIIMHOOYIIBHOTO KOMILIEKCY MPOJEMOHCTpYBaja BiJl'€MHY
auHaMiky 3a 1uM nokasHukoM: «CKb TypOina» — 3HMXEHHS CKJajao Ouis
193,0 man. rpH., «Typboarom» — -94,5 muan. rpH., «Catypa» — -20,9 miH.
rpH. Ta «OpyH3e» — -18,7 MiIH. IpH.

BigHOCHMI TOKa3HMK MUTOMOI Baru MPHUPOCTY MPUOYTKY 3a paxyHOK
MPUOYTKOBOCTI JIOXOAIB Yy 3arajbHOMYy OO0CS31 TPUPOCTY MNPUOYTKY €
JTOAaTHIM JJISl BCIX JTOCTIKYBAaHUX MIAMPUEMCTB yrpooBxk 2008-2012 pp., a
came: «CKb Typ6ina» — 141,6 %, «Carypu» — 138,8 %, «Dpynze» — 88,3 %,
«Motop Ciu» — 35,6 % ta «Typboatom» — 2,0 %.

[HImMit BITHOCHMM TOKA3HUK — MUTOMOI Bard MPUPOCTY MPHUOYTKY 3a
paxyHOK oO0csiry JIOXOAiB B 3arajlbHOMy o00CA31 HOPUPOCTY HNPUOYTKY
yopogoBxk  2008-2012  pp.  XapakTepU3yeTbCA  PI3HOCHPSIMOBAHICTIO
pe3ynbTaTiB. Tak MO3WTHBHI 3Ha4YeHHsS oTpuMaHo «TypOoatom» — 98,0 %,
«Morop Ciu» — 64,4 % Ta «®Ppynze» — 11,3%; HeraTUBHUMHU € MMOKA3HUKH Y
«CKb Typ6ina» — -41,6 % Tta «Carypu» — -38.,8 %.

VY minomy cnin Big3HauuTH, 1o Brapoaosxk 2008-2012 pp. OUIbLIICTH
JOCIIIKYBaHUX H1IPUEMCTB MaluHOOYIIBHOTO KOMILIEKCY
MPOJIEMOHCTPYBaJIa MPOJAEMOHCTPYBaIM He30alaHCOBaHy CTPYKTYypy 3a
BILIMBOM (akTopiB Ha 3poctaHHs npuOyTKy. «CKb TypOina» ta «Catyph»
YOPOJOBXK 3a3HAUYEHOIO MEpioay BIAUYJIU CTUMYJIIOOYUN BIUIMB 3POCTAHHS
MpUOYTKOBOCTI IOXOIIB Ta HETATUBHY JUHAMIKY 3araJIbHOTO 0OCSTY JTOXO/IiB.
€nauanM BUKIIOYEHHAM € «Motop Ciu» 13 TEHACHIIEI 10 30a71aHCOBAHOTO
BILTUBY 000X (paKTOPIB 13 MepeBa’KaHHIM MUTOMOI Baru 00CsTy J0XO/IIB.

HeratusHi pe3yabTaTh OTpUMaHi JIBOMa YKpaiHCBKUMU
MaIIMHOOYIIBHUMH MIANPUEMCTBAMH MAIOTh PI3HY MPUPOIY IMOXOJKEHHS.
Hinst  «DpyH3e» MNepeBaKarouuM  JECTUMYIIOIOUUM  (PaKTOPOM  CTaso
3HMUKEHHS TPUOYTKOBOCTI JOXOIB 13 HE3HAYHWM HETaTHBHUM BILJTHBOM
3MEHIIEHHS iX o0csary. VY CcBOW0O 4epry 3HWXKEHHS NpHOyTKOBOCTI
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«Typ6oaTom» MOSCHIOETHCS MakyKe TIOBHICTIO 3HMKEHHSIM 00CATY JOXO/IIB 13
MaiK€ HE3MIHHUM piBHEM ix mpuOyTkoBocTi. OTpuUMaHi BHUCHOBKHU
00yMOBJIIOIOTh  PI3HOCTIPSMOBAHICTh YIIPABIIHCHKUX PIIICHh 3a3HAYEHUX
nianpueMcTB. Y BUNaAKy «P@pyH3e» MOBa ijie PO HEOOXIIHICTh MEPErisiny
TEXHOJIOTITYHUX  MPOIECIB, 3aCTOCYBaHHA MOXJIMBHX TOJAaTKOBUX 1
KPEIUTHUX MUIbr. Y CBOIO 4epry ocHoBHa npobnema «Typboarom» mosmsrae,
CKOpille 3a BCE, Y MOTIPUIEHHI KOH IOHKTYpPH, 3MEHILIEHHI MOMUTY Ta/a0o
3HUKEHHI 3BAKECHOI I[IHM Ha TOBApH Ta/abo0 MOCTYTH MiATIPUEMCTBA.

Jis  BceOlyHOTO  aHamizy  (PIHAHCOBOTO  CTaHy  MAIIMHOOY/IBHUX
HANPUEMCTB, Ha HAIly JAyMKY, BapTo Oysio O JOLUIBHO 3A1IMCHUTH (PAKTOpHUI
aHaJll3 JUHAMIKU IpUOYTKOBOCTI 10X01B (R) B rpoiioBoMy BHUpasi.

dakTopHUN aHaAI3 AMHAMIKK TpUOYTKOBOCTI 10x0iB (R) B rpormoBomy
BUpa3l JIOCHIKYBaHHUX  MIJIPUEMCTB  MAIIMHOOYAIBHOTO  KOMIUIEKCY
J03BOJISIE  YTOYHUTH  PIBEHb  BIJICTaBaHHS  YKPAiHCBKUX  CyO’ €KTIB
TOCTHOIAPCHhKOI ISUTBHOCTI Bi pociiicbkux KOHKypeHTiB. Y 2008-2009 pp.
aOCONIFOTHUM pO3MIp 3MIHM JOXOJIB HaOyB IIO3UTHUBHOTO 3HAYCHHS
BUKJIFOYHO JJIs1 pPOCIACHKUX MIAMPUEMCTB, 30Kkpema Juist «CaTypH» 3pOCTaHHS
ckiano 0,195 man. rpH. Ta «CKb Typ6ina» 0,131 muH. rpH. Y CBOIO 4epry
YKpAiHChbKI MIANPUEMCTBA TOCTPaXAaJd Bi I100adbHOI  (DIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI ~KpH3HM, [0 MIATBEPIKYETbCS NPOBEICHUM (PAKTOPHUM
anamizom: «Typ6oarom» — -0,042 muH. rpH., «MoTtop Ciu» — -0,021 miH.
rpH. Ta «®pyH3e» —-0,003 muH. rpH. (Tad. 6).

Y  rpadax 15-17 3ailicHeHuit  QakTOpHMM  aHami3  AUHAMIKH
npuOyTKOBOCTI 10X0/1iB (R) B rpoiioBoMy BHpasi.

3okpema: y rpadi 15 HaBemeHi jaHi Mpo aOCOMIOTHUN PO3MIp 3MIHH
JIOXO/I1B;

e rpada 16 BimoOpaxae 3MiHU JIOXOIB 32 paxyHOK NpUOYTKY;
e rpada 17 BimoOpaxkae 3MIHM JOXOMAIB 32 PaxyHOK 3MIHM OOCSTIB
JIOXOJIIB.

Tabauus 6 - Paxmopuuii anaiz OuHamiku npubdymrkosocmi 00x00is (R) 6 epouwosomy
supasi 6npooosaic 2008-2009 pp.

I'pada 15 16 17
AR=Ri-Ry | AR, =@My ) | A Cle 0 -
ITixnpueMcTBO 0r 40
MOTOPCIY -0,021 1,797 -1,818
TYPBOATOM -0,042 -2,185 2,144
®PYH3E -0,003 -0,007 0,004
CATYPH 0,195 0,193 0,002
CKb TYPBUHA 0,131 0,116 0,015
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Y 2008-2009 pp. 3MiHa M0OXOJIB 3a paxyHOK NpUOYTKY Maja Jyis

JOCIIKYBAaHUX MIANPUEMCTB PI3HOCTIPSIMOBAaHUM pe3yibTaT. Haitkpanuit
MOKa3HUK y po3mipi 1,797 muH. TpH. Oyno oTpumano «Motop Ciuy, 110
3HauyHO mnepeBuiye pesynbTtatu «CatypH» (0,193 muH. rpH.) Ta «CKbB
Typ6ina» (0,116 muH. TpH.). 3HauHEe 3HWKEHHS MPUOYTKY 3a TOU e Mepiof
B110ys10cs Ha mianpueMcTBl «Typboarom», a came Ha piBHI -2,185 MIIH. IpH.,
Habarato MeHIle noripuieHHs: oTpuMano «®pyHze» — e -0,007 MiH. rpH.

VY 2008-2009 pp. 3MiHa JOXOAIB 3a PaxyHOK 3MIHU OOCATY JOXOHIB Y
nepeBaxHid OUIBIIOCTI BUNAAKIB HaOyja MO3UTUBHOTO 3HAYEHHS, 30KpeMa
«Typb6oarom» — 2,144 mun. rpH., «CKb Typ6ina» — 0,015 muH. TpH.,
«Dpynze» — 0,004 maH. rpH. Ta «Catypw» — 0,002 muH. rpH. JIume «Motop
Ciu» 3a UMM MOKA3HUKOM IMPOJAEMOHCTPOBAHO HETATUBHUI pe3yJbTaT y
po3mipi -1,818 miH. rpH.

VY uinomy Bopogosx 2008-2009 pp. dbakropu oOcAry JoXoAiB Ta iXHBOT
NpUOYTKOBOCTI HE OynM 30aj1aHCOBaHl [JIs KOJHOTO 3 JOCIIKYBaHUX
HIAIPUEMCTB. Y BUMNAAKY MPUOYTKOBHX MiAnpueMcTB, MoBa iae mpo «CKb
Typ6ina» Ta «CarypH», MNepeBa)kHa 4YacTUHY MO3UTHUBHOIO pE3yJIbTaTy
OTPMMAHO 3a PaxyHOK 3MIHHM MPUOYTKY 3 MIHIMQJIBHUM BIUIMBOM OO0CATY
0XO/1B. 30MTKOBI TMIAMPUEMCTBA TMOCTPAXKAANH BI PI3HUX MNPUYUH: Y
Bunaaky «Motop Ciu» OCHOBHUM (PAKTOpOM 3HIKEHHS (PIHAHCOBUX
MOKa3HUKIB CTAJI0 3HMXKEHHS 00CSTIB 1I0XO/1B, a « TypboaTom» Ta «DPpyH3e»
MOCTpaXAJIM B1J] 3MEHIIEHHS MPUOYTKIB.

Y 2009-2010 pp. aOcomoTHUN po3Mip 3MIHU JOXOAIB HaOyB
MNO3UTHUBHOTO 3HAYEHHS JUIsl OLIBIIOCTI JOCHIPKYBAaHUX ITiJITPHUEMCTB,
3okpema st «Motop Ciu» 3poctanns ckiaigo 0,759 muH. rpH., «CKb
Typ6ina» — 0,304 muH. rpH. Ta «Catypa» — 0,023 MiH. TpH. Y CBOIO 4yepry
B1JI’eMHE 3HaueHHs oTpuMaHo «Typboarom» — Ha piBHi -0,030 MuH. rpH. Ta
«Dpynze» —-0,003 miH. rpH. (Tad. 7).

Taonuya 7 - @axmoprnuii ananiz OuHamixu npubdymrkogocmi 00xo0die (R) 6 epowiosomy
supaszi enpooosc 2009-2010 pp.

I'pacpa 15 16 17
‘ AR =R-Ry AR, = ((IL-ILe)/ Ay) AR, = (Ily/ ) - (Hy/ Ho)

ITinnpuemMcTBO

MOTOPCIY 0,759 0,689 0,070
TYPBOATOM -0,030 -0,195 0,165
®PYH3E -0,003 0,015 -0,018
CATYPH 0,023 0,064 -0,040
CKB TYPBUHA 0,304 0,246 0,058
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VY 2009-2010 pp. 3miHa T0XO/IIB 32 PaXyHOK MPUOYTKY IS IEPEBaKHOT

OUTBIIOCTI JTOCHIPKYBAaHUX MIANPUEMCTB OTpUMalia TIO3UTUBHUM BEKTOP.
Haiikpamuii nokaznuk y posmipi 0,689 muH. rpH. Oyso otpumano «MoTop
Ciuy, mo 3HagHO niepeBuinye pe3ynbpratd «CKb Typoina» (0,246 MiH. TpH.),
«Carypn» (0,023 muH. rpH.) Ta «Dpynze» (0,015 maH. rpH.). 3HauHE
3HW)KEHHSI TpUOYTKY 3a TOM e mnepioj BinOysocs Juuie Ha HiAIPHEMCTBI
«Typboarom», a came Ha piBHi -0,195 MiH. TpH.

VY 2009-2010 pp. 3MiHa JOXOMAIB 32 PaxXyHOK 3MIHM OOCSTY IOXOHIB Y
OLIBIIOCTI BUIAIKIB HaOyJia MO3UTHBHOTO 3HAuYCHHs, 30Kpema «Typboarom» —
0,165 muH. rpH., «Motop Ciw» — 0,070 mum. TpH. Ta «CKbB Typ6ina» — 0,058 MiH.
rpH. HeraruBHmii pe3ynbrar 3a UMM NOKa3HUKOM ITPOAEMOHCTPOBAHO JABOMA
nianpuemctBamu: «Carypa» — -0,040 mutH. TpH. Ta «D@pyH3e» —-0,018 MiIH. rpH.

VY uimomy Broponorx 2009-2010 pp. daxtopu 00cAry A0XOMAIB Ta IXHBOI
npuOyTKOBOCTI He Oynu 30amaHCcoBaHI Il KOJHOTO 3 JIOCHIKYBAHUX
iAnpueMcTB. Y BUNaAKy npuOyTkoBux mignpuemMcts «Motop Ciu» ta «CKb
TypOinay» nepeBakHa YaCTHUHY IMO3UTHUBHOTO PE3yJIbTAaTy OTPUMAHO 32 PaXyHOK
3MIHM TpUOYTKY 3 MIHIMAJbHUM BIUTUBOM OOCSATY JOXOJIB, y CBOIO UEpry
«CatypH» XapaKTepuU3y€eThCs B IIEH Mepio/l HeTaTUBHUM BITMBOM 3MIHU 00CSTY
N0X0/1iB. 30MTKOBI MIAMPUEMCTBA MOCTPAXKAAIMN BiJ] PI3HUX MPUYMH: Y BUMAAKY
«DpyH3e» (PaKTOpOM 3HWKEHHA (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB CTAJl0 3HMKEHHS
00CSTIB JOXO/IB 3a J10/1aTHOI AMHAMIKK NpUOYTKiB, a « TypOoatom» nocTpaxian
BIJl 3MEHIIICHHS TPUOYTKIB 32 3pOCTaHHs 0OCSITIB JOXO/IIB.

Y 2010-2011 pp. aOcodOTHUN po3Mip 3MIHM JOXOAIB HaOyB
NO3UTUBHOTO 3HAYEHHS JUIS TEPEBAXKHOI OUIBLIOCTI  JIOCHIIKYBaHUX
nianpueMcTB, 30kpemMa Juist «Motop Ciuy 3poctanns ckiano 0,164 MiH. TpH.,
«Catypu» — 0,054 mun. rpH., CKb Typ6ina» — 0,050 muH. TpH. Ta
«Typb6oatom» — 0,035 MiiH. TpH. €IMHUM TIATPUEMCTBOM Y LIbOMY HEPIOIL 31
3HAQYHUM BIJ €EMHUM 3HAYEHHSM IIbOTO TOKa3HHKa € «DPpyH3e» 3 piBHEM
3HMKEHHS -0,924 MiH. TpH. (Tab. 8).

Tabnuya 8 - @axmopnuii ananiz OuHamixu npubymkogocmi 00x00is (R) 6 epouiogomy
supasi enpooosaic 2010-2011 pp.

I'pada 15 16 17
. AR =R-Ry AR, = ((IL-TLe)/ Ay) AR, = (ILy/ Ay) - (Hy/ o)

ITinnpueMcTBO

MOTOPCIY 0,164 0,437 -0,274
TYPBOATOM 0,035 -0,131 0,165
®PYH3E -0,924 -1,485 0,561
CATYPH 0,054 0,057 -0,003
CKBb TYPBUHA 0,050 0,083 -0,032
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VY 2010-2011 pp. 3MiHa AOXOJIB 32 paxXyHOK MPHUOYTKY JJIsi OLIBIIOCTI

JTOCHIDKYBaHUX MIANPUEMCTB OTpUMajia MO3UTHUBHUM BEKTOp. Halikparmmii
nmoka3HukK y posmipi 0,437 muH. TpH. Oyno orpumano «Motop Ciuy, 110
3HauyHo mnepeBuinye pesyinbratu «CKb Typ6ina» (0,083 muH. TpH.) Ta
«Catypn» (0,057 miH. rpH.). 3HaUHE 3HIKEHHS MPUOYTKY 3a TOM ke Mepiof
B110ysiocs Ha mignpueMmctBl «DpyH3e», a came Ha piBHI -1,485 MIIH. TpH.;
HabaraTo MeHiil BTpatu ciitkanu « Typooatom» — -0,131 muH. rpH..

VY 2010-2011 pp. 3MiHa JOXOAIB 3a PaxyHOK 3MiHU OOCATY JOXOMIB Y
OUIBIIOCTI BUMAKIB HaOyJla HEraTUBHOTO 3HAauYeHHS, 30KkpemMa «Motop Ciu»
—-0,274 mmH. rpH., «CKb Typ6ina» — -0,032 mun. rpH. Ta «Catypna» — -0,003
MJIH. TpH.. [lo3uTHBHUI pe3ysnbTaT 3a UM MOKa3HUKOM MPOJEMOHCTPOBAHO
ouimie  aBoma  mignpuemctBamu:  «®pynze» — 0,561 MuaH. TpH. Ta
«Typb6oarom» — 0,165 MiH. TpH..

VY uinomy Bopogosx 2010-2011 pp. dakTopu oOcAry 1oXoAiB Ta iXHBOT
NpUOyTKOBOCTI He OynM 30aj1aHCOBaH1 MJid JKOJHOTO 3 JOCHIIKYBaHUX
iAnpueMCTB. Y Bumajaky npuOytkoBux mianpueMmctB «Motop Ciuy», «CKb
Typ6ina» Ta «CaTypH» MO3UTUBHUI pe3ybTatT 0ysi0 3a0€3MeYeHO BUKITIOYHO
3a paxyHOK 3MIHM TPUOYTKY 3a HEraTUBHOTO BIUIMBY BIUIMBOM OO0CSTY
7I0Xx0/iB, y cBoro uepry «TypOoaTom» XapakTepusyeTbCs B II€H Tepioj
HETaTUBHUM BIUIMBOM 3MIHM NPUOYTKY Ta IMO3UTHBHUM — 3MIHU OO0CATY
noxoaiB. €nuHe 30MTKOBE 3a I1ed mepioa MmiAnpueMCTBO  «DpyH3e»
NOCTPaXKAJI0 BiJ 3HM>KEHHS MPUOYTKY, sIke HE OyJIO KOMIIEHCOBAaHO HaBITh
3HAYHUM MI1JIBUIIEHHSAM 00CATY JOXO/IIB.

Y 2011-2012 pp. aOcomoTHHMIA po3Mip 3MIHM JIOXOJliB HaOyB
MO3UTUBHOTO 3HAYEHHS [JIsi OUIBIIOCTI JOCHIIKYBAaHUX MIJIMPUEMCTB,
30kpeMa it «@pyHze» 3poctanns ckiano 0,727 miH. rpH., «Motop Ciu» —
0,131 man. rpH. Ta CKb Typ6ina» — 0,099 mun. rpa. Big’emue 3HaueHHs
OO MOKAa3HUKA 3a BKa3zaHWU mepioy orpuMaHo «Typboarom» Ha pIBHI -
0,099 ta «Catypu» —-0,038 muH. rpH. (Tadi. 9).

Taonuya 9 - @axmopnuii ananiz OuHamixu npudymxogocmi 00xo0ise (R)  cpoutogomy
supasi enpoooeoic 2011-2012 pp.

I'pada 15 16 17
. AR =R-Ry AR, = ((IL-ILe)/ Ay) AR, = (Ily/ Ay) - (Hy/ Ho)

ITinnpueMcTBO

MOTOPCIY 0,131 0,006 0,125
TYPBOATOM -0,099 -0,700 0,601
®PYH3E 0,727 0,043 0,685
CATYPH -0,038 -0,031 -0,007
CKB TYPBUHA 0,099 0,148 -0,049
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VY 2011-2012 pp. 3MiHa JOXOMIB 32 PaxXyHOK MPUOYTKY it OLIBIIOCTI
JOCHTIJKYBaHUX MIANPUEMCTB OTpUMalia TMO3UTUBHUM BekTop. Haiikpammii
nokazHuk y po3mipi 0,148 mmH. TpH. Oymo otpumano «CKb Typ6Ginay, mo
3HayHO mepeBulye pesynbratu «Dpynze» (0,043 miH. rpH.) Ta «Motop Ciu»
(0,006 MH. TpH.). 3HaYHE 3HIKEHHS PUOYTKY 3a TOM K€ Mepioj BiAOyocs Ha
nianpueMcTBl « TypboaTtom», a came Ha piBHI -0,700 MJIH. IpH.; HabaraTo MeHIL1
BTpatu critkam «Carypu» — -0,031 MiH. rpH.

VY 2011-2012 pp. 3MiHa JOXOAIB 32 PaXyHOK 3MIHU OOCATY JTOXOJIB y
OUIBIIOCTI BUIAJKIB HaOysa MO3WTUBHOTO 3HAYEHHSA, 30KpeMa «DpyH3e» —
0,685 muH. TpH., «Typboarom» — 0,601 muH. rpH. Ta «MoTtop Ciu» — 0,125
MJIH. TpH.. HeraTuBHMi1 pe3ynbTar 3a UM MOKa3HUKOM MPOJAEMOHCTPOBAHO
nsoma mianpueMctBamu: «CKb Typ06ina» — -0,049 mun. rpH. Ta «Catypn» —
-0,007 maH. rpH.

VY mimomy Bopomorxk 2011-2012 pp. daxTopu o6cary A0XOAiB Ta IXHBOI
npuOyTKOBOCTI HE Oynu 30ajlaHCcOBaHI B JKOJHOTO 3 JOCHIDKYBaHHX
MANPUEMCTB. Y BHUIAAKY NPUOYTKOBUX MiANPUEMCTB «DpyH3e» Ta «MoTtop
Ciu» MO3UTHBHUNA pe3ysbTaT OyJio 3a0€3MeYeHO B MEpPEeBaKHIM OUIBIIOCTI 3a
PaxyHOK 3MiHH 00CSTY JJOXO/IIB Ta HE3HAYHOTO BILTMBY MPUOYTKY, Y CBOIO YEPry
«CKb Typbina» xapakTepu3yeThCsl B 1Iei Mepio, HETAaTUBHUM BIUIMBOM 3MIHU
00CsTy TOXOJIIB Ta MO3UTUBHUM — 3MIHM NpPUOYTKY. 30MTKOBE 3a I nepion
nianpueMcTBo «TypboaTom» MOCTpa)kaano BiJl 3HIKEHHS MPUOYTKY, SIKEe HE
OyJI0 KOMIIEHCOBAaHO HAaBITh 3HAYHUM IMIJABHUILEHHIM OOCSTY JOXOMIB. Y CBOIO
yepry «CaTypH» BIAUyJIO HETaTMBHMW BIUIMB Bifpazy ABOX (aKTOpIB: SK
3HIKEHHS 00CATY J0XO/IB, TaK 1 3HUKEHHSI PUOYTKIB.

CykynHuii aOCOMIOTHUI po3Mip 3MiHU J0X0AiB 3a mepion 2008-2012 pp.
HaOyB TO3UTUBHOTO 3HAYEHHS JJIs OUTBIIOCTI JOCIHIPKYBAHHUX ITiIIIPUEMCTB,
30kpema st «Motop Ciuy 3poctanns ckiaio 1,032 miH. rpH., «CKb TypOina»
— 0,584 muH. rpH. Ta «Carypu» — 0,235 miH. rpH. Big’eMHe 3HaYeHHS LIbOTO
MOKa3HWKa 3a BKazaHWi Tmiepiog orpumaHo «®Ppynze» Ha piBHl -0,203 Ta
«Carypu» —-0,136 mutH. rpH. (Tabm. 10).

Tabnuya 10 - akmopnuil ananiz Ounamiku npuoymrkogeocmi 00xo0is (R) 6 epowiosomy
supasi 6npooosaic 2008-2012 pp.

I'pacpa 15 16 17
Minpuencrso AR =R-R ARy = ((I1-ITp)/ 1) AR, = (Iy/ Ay) - (Hy/ To)
MOTOPCIY 1,032 2,901 -1,868
TYPBOATOM -0,136 -6,949 6,812
®PYH3E -0,203 -0,230 0,027
CATYPH 0,235 0,169 0,066
CKB TYPBUHA 0,584 0,412 0,172
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Y 2008-2012 pp. 3MiHa JAOXOJIIB 32 paxXyHOK MPHUOYTKY JJIsi OLIBIIOCTI

JTOCIIDKYBaHUX MIANPUEMCTB OTpUMajia MO3UTHUBHUM BeKTOp. Halikparmii
noka3sHukK y posMmipi 2,901 maH. rpH. Oyno orpumano «Mortop Ciuy, 1m0
3HauHo mnepeBuinye pesyinbratu «CKb TypOGina» (0,412 muH. TpH.) Ta
«Catypn» (0,169 mun. rpH.). Katactpodiune 3HMKEeHHS TPUOYTKY 3a TOM Ke
nepion BinOynocs Ha mianpueMctBl «TypOoatom», a came Ha piBHI -6,949
MJIH. TpH.; Habarato meHul BTpatu cuiTkanu «Catypu» — -0,230 MiH. TpH..

VY 2008-2012 pp. 3MiHa JOXOAIB 3a PaxyHOK 3MiHU OOCATY JOXOHIB Y
nepeBaxHid OUIBIIOCTI BUNAAKIB HaOyja MO3UTUBHOTO 3HAYEHHS, 30KpeMa
«Typ6oatom» — 6,812 mun. rpH., «CKb Typ6ina» — 0,172 MaH. rpH.,
«Carypn» — 0,066 maH. TpH. Ta «@PpyH3e» — 0,027 MiH. rpH.. 3HAYHHI
HETaTUBHUU pe3yJibTaT 3a [HUM [OKa3HUKOM MPOJAEMOHCTPOBAHO JIUIIIE
«Morop Ciu» —-1,868 MuaH. rpH..

BucHoBKH # mepcHeKTHBH NOAAJBIIMX Po3podok. Ha ocHoBI
MPOBEACHOIO JIOCHII)KEHHS BCTAHOBJIEHO, IO B I[IOMY BIipo1oBxk 2008-2012
pp. dakTopu 00CATY TOXOAIB Ta IXHBOI MPUOYTKOBOCTI HE OyJIn 30aaHCOBaHI
B JKOJHOTO 3 JOCHII)KYBaHMX MIANPUEMCTB. Y BHUIMAJIKY NPUOYTKOBUX
mianpueMctB «CKb Typ6ina» Tta «CaTypH» MO3UTHBHHM pe3ynbTaT OYJIo
3a0e3MeYeH0 B TEpeBaxKHIM OUIBIIOCTI 3a paxyHOK 3MIHM MNPUOYTKY Ta
BIJIHOCHO HE3HAYHOTO BIUIMBY 3MIHHM OOCSTY JI0XOJIB; Y CBOIO uepry «Motop
Ciu» XxapakTepusyeTbCs B LI€W Meploj HETaTUBHUM BIUIMBOM 3MIHU 0OCATYy
JIOXOJIB Ta TO3UTHUBHUM — 3MIHM MNpUOYTKY. 30UTKOBE 3a IEeW mepioA
nianpueMcTBO «TypOoaToM» MOCTpa)Kaano BiJl 3HMKEHHS MPUOYTKY, SIKE HE
OyJ0 KOMIIEHCOBAHO HaBiTh 3HAUYHUM IIJIBUIIEHHSAM 0OCATYy JOXO/IIB;
noAiOHa cutyania xapaktepHa i s «Dpynze». OTxe, pakTopHMil aHATI3 €
BAKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM YHPABIIHHS 1HHOBAI[IMHOIO Ta 1HBECTHUI[IHHOIO
JUSJIBHICTIO MAaITMHOOYAIBHUX TMIAMPUEMCTB, SKUW J03BOJISIE BCTAHOBUTH
HaIpsIMA BJOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH YIIPaBJIIHHS Ta MPOBECTU NOPIBHSIBHUMN
aHaji3 mepeBar 1 HENONIKIB y KOHTEKCTI KOHKYPEHTHOi OopoThOM Ha
BHYTPIIIHBOMY Ta TJIOOQIBHOMY PUHKY.

[lepciekTUBHUMU [ MOJANBIIMX  PO3BIAOK €  BUKOPUCTAHHS
¢dakTopHOro aHanmizy e(EeKTUBHOCTI I1HHOBAI[IWHOT MISUIBHOCTI, 3aXHUCTY
KOMEpIIHHOT ~ TaEMHHUII Ta MDKHAPOJHOI €KOHOMIYHOI  JISJIBHOCTI
MaIIMHOOYIIBHUX MIJIPUEMCTB Y KpaiHU.
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