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ДВНЗ «Придніпровська державна академія будівництва та архітектури» 

Стаття присвячена вирішенню наукової проблеми забезпечення економічної безпеки 

підприємств у стратегічній взаємодії із суб’єктами зовнішнього середовища з 

урахуванням загроз та можливостей, що надаються зовнішнім середовищем. 

Доведено, що забезпечення економічної безпеки підприємства потрібно 

спрямовувати на забезпечення реалізації його стратегічних економічних інтересів 

завдяки встановленню керованої продуктивної взаємодії із суб’єктами зовнішнього 

середовища. Дослідженням встановлено, що всі формулювання та інтерпретації 

«економічної безпеки підприємства» відображають лише окремі аспекти цього 

складного поняття, що не дає можливості його однозначної і вичерпного 

тлумачення. Оскільки, в складних економічних умовах господарювання зростає 

роль економічної безпеки, і тому існує необхідність удосконалити відповідні 

методології. В роботі уточнено і розвинуто зміст понять: «економічна безпека 

підприємства», «стратегічна взаємодія суб’єкта господарювання із зовнішнім 

середовищем» в контексті забезпечення економічної безпеки підприємства. 

Удосконалено методичні підходи щодо комплексного кількісного та якісного 

оцінювання рівня економічної безпеки підприємств, які полягають в обчисленні 

інтегральних оцінок рівня економічної безпеки та перетворенні їх у рівні бажаності 

на шкалі Харрингтона. Запропоновано концептуальний підхід до побудови 

універсальної шкали оцінки рівня економічної безпеки на основі узагальненої 

функції бажаності, яка є результатом синтезування окремих функцій для 

підприємств різних галузей. 
 
Ключові слова: економічна безпека підприємства, складові, загроза, система 

показників, комплексна оцінка, стратегічна взаємодія. 
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The article is devoted the decision of a scientific problem of maintenance of economic 

safety   of   the   enterprise    on  the   basis of management of strategic interaction with  
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subjects of an environment taking into account threats and possibilities which are 

given by an environment. It is proved that on a strategic interval of time it is necessary 

to direct maintenance of economic safety of the enterprise on maintenance of 

realization of its strategic economic interests by an establishment of the operating 

productive interaction with environmental subjects. The research has determined that 

all of the formulation and interpretation of  «the enterprise economic security» reflect 

only certain aspects of this complicated concept and can not quality for its an 

unambiguous and exhaustive interpretation. So, in difficult economic management 

conditions the role of the economic security increases, and therefore there is a 

necessity to improve appropriate methodologies. The following maintenance of the 

concepts has been clarified itself: «enterprise economic security», «strategic 

interaction of subjects of managing» in a context of maintenance of economic safety of 

the enterprise. Methodical approaches concerning complex quantitative and qualitative 

estimation of level of the enterprises’ economic security which involve calculation of 

integrated estimations of economic security’s level and their transformation to 

desirability levels on Harrington’s scale are improved. The conceptual approach to 

construction of a universal scale for estimation of economic security’s level on the 

basis of the generalized desirability function which is the result of synthesizing of 

separate functions for the industrial enterprises of various is offered. 
 
Keywords: economic security of the enterprise, components, threat, system of 

indicators, complex estimation, strategic interaction of the enterprise. 

 

Актуальність теми. Необхідність вирішення проблем, з якими 

зіткнулися вітчизняні підприємства внаслідок впливу економічної 

кризи, зробило забезпечення економічної безпеки як ніколи актуальним 

питанням. У зв’язку з цим перед економістами і менеджерами виникло 

завдання перегляду існуючих принципів і підходів до управління 

економічною безпекою та їх вдосконалення з урахуванням нових вимог, 

які висуває нестабільне зовнішнє середовище функціонування 

підприємств. Одними з таких вимог є оперативність і результативність 

управлінських рішень, що можна забезпечити використовуючи сучасні 

інструменти управління. 

Аналіз останніх наукових досліджень. Проблемам дослідження 

стану економічної безпеки   на різних рівнях економіки присвячені 

дослідження    вітчизняних   і   зарубіжних дослідників,     таких       як: 

О. Ареф’єва, О. Бєлов, Х Бернс, І. Бінько, Б. Бузан, О. Власюк, Б. Грієр, 

М. Єрмошенко, Т. Ілген, М. Камлик, Т. Качала, В. Крутов, М. Куркін,  

Х. Маулль,       Х. Моргензан,        В. Мунтіян, П. Ноак,   О. Новикова,  
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Л.Олвей, С. Пирожков,   Г.Пастернак-Таранущенко,  В. Пономаренко,      

В. Пономарьов, П. Пригунов, В. Сенчагов,    В. Сідак,     А. Сухоруков, 

С. Шкарлет, В. Шлемко та інші. Питання активної адаптації 

підприємства до змін зовнішнього середовища відображені в працях 

учених   із   проблем   стратегічного   управління,   таких як: І. Ансофф, 

М. Бобіна, Б. Гаррет, В. Геєць, В. Герасимчук, В. Горбатов, Ю.   Іванов, 

З. Каїра, В. Кардаш,  С. Карделл, М. Кизим,  М. Мартиненко, 

О. Наливайко, В. Пономаренко, К. Прахалад, О. Пушкар, Р. Уелборн, 

Дж. Г. Форрестер,  Г. Хемел, Л. Шевченко та ін.  [1-8]. 

Віддаючи належне науковій та практичній значущості праць 

названих авторів, слід відзначити, що певне коло питань методичного 

характеру є недостатньо дослідженими. Це дозволяє говорити про 

наукову доцільність і практичну корисність постановки і вирішення 

актуальної наукової проблеми - забезпечення економічної безпеки 

підприємств з урахуванням загроз і можливостей, що надає взаємодія із 

зовнішнім середовищем. Вимагають подальшого розвитку сутність 

економічної безпеки підприємства, обґрунтування її структури, 

методичних підходів щодо її оцінки. 

Мета роботи: розробка методичних підходів щодо оцінки 

економічної безпеки підприємств при взаємодії із суб’єктами 

зовнішнього середовища.  

Викладення основного матеріалу дослідження. У складних 

умовах господарювання, що характерні для вітчизняної економіки, 

особливої важливості набуває процес гарантування економічної безпеки 

кожного підприємства, здійснення якого за умов недостатності та 

недосконалості теоретичної бази є ускладненим, а відтак і недостатньо 

ефективним. Теоретичне напрацювання нових методів забезпечення 

економічної безпеки підприємства є актуальною проблемою, оскільки її 

вирішення покликане знайти і запропонувати діючі механізми, успішні 

для застосування на практиці.  

Специфіка економічних інтересів у сучасній економіці України 

полягає в їхній індивідуалізації та відсутності повної єдності, наявності 

протиріч економічних інтересів, що стають як внутрішнім джерелом 

розвитку економічних відносин, так і джерелом виникнення загроз для 

економічного стану суб’єктів господарювання та економіки в цілому. Тому 

важливим завданням забезпечення економічної безпеки підприємства стає 

узгодження його економічних інтересів із інтересами суб’єктів зовнішнього 

середовища завдяки встановленню стратегічної взаємодії.  
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Дослідженням встановлено, що всі формулювання та інтерпретації 

«економічної безпеки підприємства» відображають лише окремі аспекти 

цього складного поняття, що не дає можливості його однозначної і 

вичерпного тлумачення. Отже, авторська позиція полягає в трактуванні 

змісту економічної безпеки підприємств як забезпечення реалізації 

стратегічних інтересів підприємства на основі використання 

можливостей зовнішнього середовища з застосуванням продуктивної 

взаємодії із суб’єктами зовнішнього середовища.  

Під стратегічною взаємодією підприємства автори пропонують 

вважати інструмент забезпечення реалізації його стратегічних інтересів, 

що базується на засадах встановлення партнерських відносин із 

суб’єктами зовнішнього середовища, які є стратегічними, з точки зору 

безпечного функціонування та розвитку підприємства; передбачає 

можливість здійснення активного впливу на суб’єкти з урахуванням 

їхніх зворотних дій. 

Одержання прибутку означає, що підтримка високого рівня 

прибутковості в теперішній момент часу не повинна здійснюватися на 

шкоду перспективам розвитку підприємства, у тому числі за рахунок 

підвищеної експлуатації тих або інших ресурсів (виробничих фондів, 

трудових ресурсів). Це може створювати додаткові загрози діяльності 

підприємства, що суперечить сутності економічної безпеки, в основі 

якої, поряд із забезпеченням високої результативності функціонування 

суб'єкта господарювання, лежить мінімізація негативного впливу 

різноманітних загроз на його діяльність.  

Таким чином, одержання прибутку є основною кінцевою ціллю 

діяльності підприємства й становить суть його економічної безпеки. 

Досягнення цієї цілі забезпечується системою підцілей, які прямо або 

опосередковано впливають на результати діяльності підприємства. 

Серед них можна виділити: забезпечення фінансової стійкості й 

незалежності підприємства, забезпечення конкурентоспроможності 

технологічної бази виробництва, підвищення інтелектуального 

потенціалу персоналу та ін.  

Указана система підцілей становить систему функцій підприємства 

в ринковій економіці, виконання яких необхідно для забезпечення його 

економічної безпеки. За досягнення кожної з підцілей відповідає певна 

складова економічної безпеки підприємства. 
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На основі дослідження структури економічної безпеки 

підприємства авторами запропоновано та обґрунтовано уточнений 

перелік її складових: фінансова, виробнича, інтелектуально-кадрова, 

інвестиційно-технологічна, матеріально-технічного забезпечення, 

збутова та екологічна (рис. 1). 

Виділення окремих складових має важливе значення для 

характеристики економічної безпеки підприємства, кількісної оцінки її 

рівня.  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Структура безпеки підприємства 

У процесі аналізу існуючих підходів щодо вимірювання економічної 

безпеки підприємства встановлено, що найбільш обґрунтована та повна 

оцінка забезпечується завдяки використанню комплексних методик оцінки 

рівня економічної безпеки підприємства з визначенням рівнів окремих її 

складових. Результати аналізу праць дослідників виявили необхідність 

розробки комплексних методик оцінки з урахуванням взаємодії 

підприємств з суб’єктами зовнішнього середовища.   

Комплексну оцінку економічної безпеки підприємства 

пропонується здійснювати за показниками, які систематизовано за 

групами: 1) показники, що характеризують економічну незалежність 

підприємства; 2) показники, що характеризують економічну 

ефективність функціонування підприємства; 3) показники, що 

характеризують стан взаємовідносин підприємства із суб’єктами 

зовнішнього середовища.  

Вибір найбільш оптимального методу формування комплексної оцінки 

рівня економічної безпеки підприємства з точки зору об’єктивності та 

можливості практичного застосування запропоновано здійснювати на 

основі статистичної перевірки гіпотези про суттєвість відмінностей 

середніх комплексних оцінок, розрахованих різними методами.  

Безпека підприємства 

Правова  Силова  Економічна  

Виробнича 

Інвестиційно-

технологічна 

Інтелектуально-кадрова 

Матеріально-технічного 
забезпечення 

Екологічна Збутова 
Фінансова 



Економічний простір №99, 2015 
 

206 

 

Проведення кількісної оцінки рівня економічної безпеки 

підприємства потребує якісної інтерпретації отриманих результатів, у 

зв’язку з чим авторами удосконалено методичні підходи щодо якісної 

оцінки рівня економічної безпеки підприємства шляхом застосування 

функції бажаності. Серед конкретних способів реалізації функції 

бажаності для якісної оцінки рівня економічної безпеки підприємства 

запропоновано обрати психофізичну шкалу Харрингтона.  

Функція Харрингтона представляється у вигляді формул: 

))exp(exp()( ii zzdd ==                                             (1) 

н

зад

в

зад

н

задi

i

хх

xx

=z                                                          (2) 

де iz  - кодоване значення i-го показника; 

ix  – значення i-го показника вихідного масиву (комплексні оцінки 

рівня економічної безпеки підприємства); 
н

задx  и в

задх  - нижня та верхня межа області «задовільно» у вихідній 

шкалі. 

Механізм перетворення кількісних значень інтегрального показника 

рівня економічної безпеки підприємства (х) у рівні бажаності на шкалі 

Харрингтона – d (якісні оцінки) передбачає встановлення нижньої й 

верхньої меж вихідних показників, що відповідають області «задовільно». 

Значення d=0,37 звичайно відповідає межі припустимих значень. Функція 

бажаності приймає значення, що дорівнює 0,37, при кодованому значенні 

вихідного показника z = 0 (нижня межа інтервалу «задовільно»).  

Рівень бажаності функції, що відповідає верхній межі інтервалу 

«задовільно», дорівнює 0,69 (кодоване значення z становить 1).  

Встановлення нижньої межі інтервалу «задовільно» передбачає 

розрахунок середньої арифметичної величини, а верхньої межі – 

сумарного значення середньої арифметичної й величини 

середньоквадратичного відхилення.  

Для подальшої деталізації рівнів бажаності необхідно визначити 

нижню межу інтервалу «погано» і верхню межу «добре» для масиву 

вихідних показників. Нижній межі інтервалу «погано» на шкалі 

бажаності Харрингтона відповідає значення d = 0,2, яке підставляється у 
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вихідну функцію: exp( exp( )) 0,2z- - = . Аналогічно для заданого рівня 

бажаності d = 0,8 знаходиться верхня межа області «добре». У 

результаті розрахунків формується п'ять інтервалів значень функції 

бажаності по масиву вихідних даних.  

Відповідним чином можливо побудувати трьохінтервальну шкалу 

оцінки рівня економічної безпеки підприємства шляхом об'єднання двох 

нижніх інтервалів – «дуже погано» і «погано» в інтервал «погано» і двох 

верхніх – «дуже добре» і «добре» в інтервал «добре». Вибір кількості 

інтервалів рівня економічної безпеки визначається глибиною, цілями й 

задачами аналізу й часовими інтервалами, що становлять основу 

статистичної вибірки. 

Таким чином, функції бажаності відображають розподіл кількісних 

оцінок рівня економічної безпеки  підприємств по інтервалах якісних 

характеристик.  

На основі статистичної перевірки гіпотези про суттєвість 

відмінностей середніх комплексних оцінок, розрахованих різними 

методами, здійснено статистичну перевірку відповідності комплексних 

оцінок рівня економічної безпеки підприємства, отриманих із 

застосуванням трьох різних методів синтезування. Результати перевірки 

гіпотези не підтвердили суттєвість відмінностей середніх комплексних 

оцінок. У зв’язку з цим з метою кількісної оцінки рівня економічної 

безпеки підприємства запропоновано використовувати модифікований 

автором метод сум як більш простий, практично застосовний і такий, що 

характеризується постійною базою оцінки. Відповідно до цього методу 

розрахунок рівня k-ої складової економічної безпеки проводиться за 

формулою: 

1

( )n
i

ЕБПk

i

f x
Р

n=

=å
                                                     (3) 

де п – кількість показників; 

 f( ix ) – співвідношення фактичного значення i-го показника оцінки 

k-ої складової економічної безпеки з його базовим значенням. 
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де ф

іx , б

іх  – відповідно фактичне та базове значення i-го показника 

оцінки k-ої складової економічної безпеки підприємства;  

α = 1, якщо 
maxб

ix ®
; α = – 1, якщо 

minб

ix ®
. 
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З метою оцінки величини впливу на результативну ознаку 

(інтегральний рівень економічної безпеки підприємства) факторних 

ознак (оцінок складових і одиничних оцінок, що їх формують) 

розраховано значення парних лінійних коефіцієнтів кореляції, які дають 

підставу зробити висновки про вагомість окремих складових у 

формуванні інтегрального показника рівня економічної безпеки. Ці 

висновки можуть бути використані з метою ранжирування впливу 

окремих складових на інтегральний показник.  

Розроблено парні регресійні моделі залежності інтегрального рівня 

економічної безпеки підприємства від розрахованих оцінок рівнів 

найбільш вагомих складових, які рекомендовано застосовувати з метою 

прогнозування зміни рівня економічної безпеки підприємства.  

У рамках запропонованих методичних підходів щодо якісної оцінки 

економічної безпеки систему кількісних оцінок рівня економічної 

безпеки, отриманих модифікованим методом сум, запропоновано 

перетворити у рівні бажаності на шкалі Харрингтона на основі 

використання функції бажаності.  

Шляхом синтезування часткових функцій бажаності різних 

підприємств отримано узагальнену функцію бажаності, яку покладено в 

основу формування універсальної шкали оцінки рівня економічної 

безпеки підприємства (табл. 1).  

Таблиця 1 - П’ятиінтервальна універсальна шкала оцінки рівня економічної 

безпеки підприємства 
Якісна оцінка інтегрального показнику Інтервали значень кількісної оцінки 

інтегрального показнику 

Дуже добре >1,69 

Добре [1,57;1,69] 

Задовільно [1,31-1,57] 

Погано [1,19-1,31] 

Дуже погано <1,19 

Використання триінтервальної шкали дозволяє дати більш 

укрупнену оцінку рівня економічної безпеки підприємства. Нижній і 

верхній інтервали значень рівня економічної безпеки підприємства 

залишаються відкритими, тому що передбачають існування оцінок 

інтегральних показників нижче й вище нормативних.   

Використання універсальної шкали для оцінки рівня економічної 

безпеки підприємств припускає одержання змінених кодованих значень 

рівня економічної безпеки підприємств (тому що змінюються значення, 

що відповідають нижній і верхній межі інтервалу «задовільно»). 
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Висновки. Забезпечення економічної безпеки підприємств – 

непереривний процес, який вимагає не лише проведення постійного 

моніторингу внутрішнього і зовнішнього середовища функціонування 

підприємства для виявлення негативних тенденцій і можливих загроз, а 

й комплексного підходу щодо протидії цим загрозам.  

У результаті аналізу методико-методологічної бази щодо вимірювання 

рівня економічної безпеки підприємства визначено, що найбільш адекватну 

оцінку забезпечує використання комплексних методик. Встановлено, що 

при формуванні системи показників оцінки економічної безпеки необхідно 

враховувати такі вимоги: охоплення великої кількості показників, що 

дозволяє комплексно вимірити вплив зовнішніх та внутрішніх загроз на 

рівень економічної безпеки, та врахування галузевих особливостей. 

Запропоновано методичні підходи щодо кількісного оцінювання рівнів 

складових економічної безпеки на основі системи показників, яку 

сформовано з урахуванням галузевої приналежності суб’єкта 

господарювання, та наступного синтезування значень складових в 

інтегральний рівень економічної безпеки підприємства.  

Для перетворення кількісних значень інтегрального показника рівня 

економічної безпеки підприємства в якісні запропоновано методичні 

підходи, що базуються на функції бажаності Харрингтона. У результаті 

розрахунків отримано рівні бажаності, які відповідають лінгвістичним 

оцінкам на п’яти- або трьохінтервальній шкалі. Встановлено, що вибір 

кількості інтервалів рівня економічної безпеки підприємства залежить 

від глибини та завдань аналізу, що проводиться, та часових 

характеристик статистичного масиву.  
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