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вжитку, ринок збуту яких більш стабільний, ніж інших. Технічне 

переоснащення харчової галузі здійснюється на основі вико-

ристання іноземних технологій, що найчастіше супроводжу-

ється поставками імпортного устаткування та інтелектуальної 

власності. 

Великі інвестиційні вкладення залучаються в проекти 

більш значущі, вартісні, які засновані на використанні нових 

технологічних процесів, а не на окремих удосконаленнях і від-

повідно мають більший період окупності. 
Таким чином, у результаті проведеного економетрично-

го аналізу факторів, які впливають на розмір інвестиційних 

коштів для інноваційних проектів на прикладі підприємств 

трьох галузей економіки Харківської області, можна зробити 

такі висновки: 

1) сторонні інвестори при фінансуванні інноваційних 

проектів перевагу віддають підприємствам харчової промис-

ловості, в той час як держава більшою мірою підтримує маши-

нобудування; 
2) чим більший розмір підприємства і його статутний 

фонд, тим більші сторонні інвестиції до нього залучаються, 

оскільки підприємство має високу фінансову стійкість; 

3) загалом в інноваційну діяльність підприємств маши-

нобудівного комплексу та харчової промисловості надходять 

більші інвестиційні вкладення з тривалими періодами окупно-

сті, а для агропромислового комплексу характерна така тен-

денція: чим менший період окупності проекту тим більше сто-

ронніх інвестицій для цього залучається. 

На основі побудованих економетричних моделей та від-
повідної інформації щодо форми власності підприємства, 

його розмірів і галузі промисловості можна спрогнозувати 

майбутню структуру інвестиційного капіталу, яка суттєво 

впливає на інвестиційну привабливість суб’єкта господарю-

вання. 
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КРИЗОВІ ЧИННИКИ І ТИПОЛОГІЯ 

ФАЗ  РОЗГОРТАННЯ КРИЗОВИХ 

ЯВИЩ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 

 
The article is devoted to elicidation of questions of origin 

and development of crisis situations. Considerable attention is 
spared to classification of the crisis phenomena and factors 
which are reasons of their origin and subsequent development.  

 
Нестабільність в економіці та політиці, прогалини у зако-

нодавчій та судовій сферах, недостатня кількість договорів 

про міжнародне співробітництво та неадекватна підтримка 
діяльності підприємств з боку держави – це тільки деякі з чин-
ників, що спонукають до виникнення чи загострення вже існу-
ючих кризових ситуацій на рівні окремого підприємства та до 

стагнації економіки держави в цілому. Більшість вітчизняних 
підприємств змушені задовольняти вимоги споживачів в умо-
вах неприбуткового виробництва, відсутності інвестицій та 
зношеної виробничої бази. Це негативно відображається на 

якості продукції (послуг), призводить до зменшення заробітної 
плати або скорочення персоналу, що, з іншого боку, призво-
дить до зниження купівельної спроможності населення в ме-
жах усієї України. Розірвати це замкнене коло можливо лише 

за умови стабілізації ситуації в країні та злагодженої роботи 
державних органів й окремих суб’єктів господарювання з ме-
тою розробки та впровадження ефективних антикризових і 
попереджувально-стабілізуючих заходів управління. Таким 

чином, дослідження проблематики антикризового управління 
та практика застосування профілактичних заходів є найбільш 
актуальними та першочерговими проблемами вітчизняної нау-

ки та економіки.  
Мета статті – проаналізувати, узагальнити та вдоскона-

лити існуючі підходи щодо класифікації кризових чинників, 
причин, фаз і можливих наслідків кризи, встановити причин-

но-наслідкові зв’язки між ознаками кризи на різних стадіях її 
розгортання. Теоретичною та методичною основами прове-
деного дослідження стали праці вітчизняних та зарубіжних 
вчених-економістів з питань антикризового управління підпри-

ємством і такі загальнонаукові методи дослідження, як аналіз і 
синтез, теоретичне узагальнення та формальна логіка на ос-
нові системного підходу. 

Розробка ефективних антикризових заходів неможлива 

без дослідження першооснови кризи, тобто її сутнісних пара-
метрів, до яких здебільшого відносяться причини виникнення 
(кризові чинники), види, стадії розвитку і наслідки криз. Ре-
зультати подібних досліджень є не тільки фундаментом для 

формування антикризової програми підприємства, яке вже 
опинилося у кризовому становищі, вони є підґрунтям для роз-
робки профілактичних заходів та методів діагностики і про-
гнозування як засобів попередження кризових явищ для тих 

ефективно функціонуючих суб’єктів господарювання, що досі 
не перебували у кризових ситуаціях.  

Усю різноманітність чинників, що є причиною виникнен-
ня кризових явищ у соціально-економічній системі (СЕС), мо-

жна розділити на дві групи: екзогенні (зовнішні по відношенню 
до підприємства), що здійснюють найбільш істотний вплив, 
оскільки підприємство не в змозі впливати на них, та ендоген-
ні (внутрішні), що є результатом діяльності суб’єкта господа-

рювання. У свою чергу більшість спеціалістів [1 – 3] схильні 
поділяти екзогенні чинники на макро- (світові), мезо- (держава 
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– галузь – регіон) та мікроекономічні (в межах підприємства). 

Найбільш вагомими серед макроекономічних у наш час є при-
родні, техногенні та ті, що є результатом міжнародного співро-
бітництва. На мезорівні на перше місце виходять економічні, 

політичні, ринкові, демографічні і галузеві. До ендогенних мік-

роекономічних кризових чинників можна віднести такі: опера-
ційні, організаційні, інвестиційні, кадрові, фінансові, маркетин-
гові, ресурсні, соціально-психологічні, технічні тощо (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Класифікація кризових чинників на макро-, мезо- та мікрорівнях СЕС 
 
 
Детальна класифікація екзогенних та ендогенних чинників, 

що є причинами виникнення криз, запропонована у табл. 1. 
Усі  перелічені причини криз тісно взаємопов’язані та утворю-
ють складний комплекс причинно-наслідкових зв’язків.  

 
Таблиця 1 

 
Класифікація чинників, що є причиною виникнення криз 
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низький рівень викори-
стання основних засобів 
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Продовження табл. 1 
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Закінчення табл. 1 

 
1 2 

 

 

зниження активності 
фондового ринку 
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використання неефектив-
них засобів і методів ви-
робництва 

недостатня технічна 
озброєність 

неефективна інноваційна 
політика 

застаріла техніко-
технологічна база 

 
Оскільки основна частина аналізу кризових чинників 

спрямована на оцінку внутрішнього стану підприємства, мож-
на скористатися структурою "внутрішніх причин" кризи для 
класифікації кризових чинників. Тобто розподілити ендогенні 
кризові чинники на три складові: управлінські (У), фінансові 
(Ф ) та операційні (О). Дану класифікацію кризових чинників 
можна назвати "УФО-розбиття" [4, с. 19] на управлінську, фі-
нансову та операційну складові кризи, що відповідають цим 
видам діяльності (рис. 2). 

 
 

Рис. 2. Складові риси кризи 
 
Аналіз точок зору різних авторів [3; 5 – 10] дозволив ви-

явити найбільш розповсюджені класифікаційні ознаки кризо-
вих явищ, характеристика яких наведена у табл. 2. 

 
Таблиця 2 

 
Характеристика ознак класифікації кризових явищ 
 

Ознаки класифікації Характеристика ознак 

1 2 

Закономірність вини-
кнення 

Характеризує кризові явища з погляду осно-
вних причин та періодичностей їх виникнен-
ня: внаслідок непередбачуваних обставин, 
відповідно до фази життєвого циклу СЕС або 
через тривалі негативні процеси, що не були 
своєчасно подолані  

Джерела виникнення 

Поділяє кризи залежно від прояву зовнішніх 
або внутрішніх чинників на макро-, мезо- або 
мікрорівнях діяльності підприємства, або їх 
сенергетичного впливу 

Причини виникнення 
Класифікація кризи взалежно від екзогенних 
або ендогенних причин виникнення 

Характер виникнення 

Обумовлює класифікацію кризових явищ з 
точки зору їх природного виникнення (вна-
слідок появи протиріч у межах господарської 
системи) або у результаті наявності умислу 
певного суб’єкта або групи суб’єктів стосовно 
їх виникнення  

Рівень економіки 
Рівні розповсюдження кризових явищ залеж-
но від рівня економіки, враховуючи світовий 
ринок і національні господарства держав 

Етап життєвого циклу 
СЕС 

Розподіляє кризи залежно від їх появи на ета-
пах зростання, стагнації або занепаду життє-
вого циклу СЕС 

Зовнішній прояв 

Характеризує прояв кризи стосовно зовніш-
ніх спостерігачів та агентів зовнішнього се-
редовища (проте з часом будь-яка латентна 
криза неодмінно стає очевидною) 

Час проходження 
Тривалість кризи з початку її зародження до 
періоду подолання наслідків 

Широта розповсю-
дження 

Відображає рівні розповсюдження кризових 
явищ від окремого суб’єкта господарювання 
до рівня світової кризи 

Сила впливу 

Характеризує вплив кризи на подальшу жит-
тєздатність СЕС, тобто рівень порушень у 
процесі її функціонування та ступінь набли-
ження до ліквідаційної фази 

Наслідки впливу 

Класифікує кризи залежно від їх впливу на 
подальшу життєздатність організації на ті, що 
сприяють всебічному докорінному оновлен-
ню, відновленню до попереднього рівня або 
руйнуванню 

Інтенсивність дії 

Відповідає швидкості впливу кризових явищ на 
основні показники функціонування підприємс-
тва, прояв яких може спостерігатися десяти-
річчями або не перевищувати одного року 

Рівень взаємо-
пов’язаності 

На рівні окремого підприємства або системна 
криза, що вражає одночасно декілька підпри-
ємств, галузь або національну економіку в цілому 

Можливість прогно-
зування 

Характеризує кризи залежно від ступеня їх 
прогнозованості або неможливості їх спрог-
нозувати взагалі 

Діяльність підприєм-
ства 

Фінансова 
складова 

ІНВЕСТИЦІЙНІ 
 

Операційна 
складова 

МАРКЕТИНГОВІ 
 

Управлінська складова 
ОРГАНІЗАЦІЙНІ  

 

РЕСУРСНІ 

ТЕХНОЛОГІЧНІ 

КАДРОВІ 

СОЦІАЛЬНО-
ПСИХОЛОГІЧНІ 

ФІНАНСОВІ  
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Закінчення табл. 2 

 

1 2 

Можливість подолан-
ня 

Обумовлює класифікацію кризових явищ з 
точки зору можливостей їх подолання за ра-
хунок нових можливостей у зовнішньому се-
редовищі, використання чинників внутріш-
нього середовища або їх поєднання. 

Рівень керованості 

Характеризує можливість впливу на процес 
протікання кризи з боку керівництва у вигляді 
розробки та впровадження спеціальних захо-
дів антикризового управління для пом’якшен-
ня перебігу та мінімізації негативних наслід-
ків кризових явищ 

 

Визначені ознаки та їх характеристика є основою для виок-
ремлення кризових явищ за різними класифікаційними чинни-
ками (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Класифікація кризових явищ 

Кожна економічна криза має індивідуальний характер, 
однак, типологія розгортання фаз кризи однакова. Кожна кри-
за за період свого існування проходить три послідовні стадії 
(фази), які різними вченими називаються по-різному, проте 
мають однакове буквальне значення та розумове наванта-
ження. За основу дослідження автором були взяті найбільш 
поширені дефініції [6, с. 39], що використовуються для виок-
ремлення стадій (фаз) кризи та доповнені результатами влас-
них спостережень.  

Комплексна схема типології фаз розгортання кризи зоб-
ражена на рис. 4. 

 
 

 
 
 

Рис. 4. Типологія фаз розгортання кризи 

 
Відмінності між фазами розвитку негативних тенденцій у 

першу чергу пов’язані зі змінами, що виникають у різних скла-
дових діяльності підприємств на різних стадіях кризи. На підс-
таві найбільш повного переліку ознак кризи [4, с. 24 – 26] ав-
тором була здійснена спроба встановити причинно-наслідкові 
зв’язки між цими ознаками залежно від стадії розгортання 
кризової ситуації (рис. 5). 

У розумінні кризи велике значення мають не тільки її 
причини, типи та фази, а й можливі наслідки, що можуть 
носити як позитивний, так і негативний характери. У ціло-
му наслідки кризи тісно пов’язані з причинами, що її ви-
кликали, та можливостями антикризового управління, яке 
може або загострити, або пом’якшити протікання кризи на 
підприємстві. 
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Рис. 5. Ознаки фаз розгортання кризи та причинно-наслідкові зв’язки між ними

На думку більшості експертів [1; 4; 5; 7; 8; 11] наслідки 
кризи можуть призвести до оновлення або руйнування орга-
нізації, довгострокових якісних або короткострокових кількі-
сних змін,  різкого перетворення або м'якого тривалого та 
послідовного виходу з кризової ситуації, або навіть до вини-
кнення нової більш потужної кризи. Автором було узагаль-
нено найбільш розповсюджені наслідки кризових явищ, що 
наведені у табл. 3.  

 
Таблиця 3 

 
Можливі наслідки кризових явищ 

 

МОЖЛИВІ НАСЛІДКИ КРИЗОВИХ ЯВИЩ 

ПОЗИТИВНІ НЕГАТИВНІ 

Оновлення організації Руйнування організації 

Оздоровлення організації Виникнення нової кризи 

Послаблення кризи Загострення кризи 

Зворотні зміни Незворотні зміни 

М’який вихід Різкі зміни 

Якісні зміни Кількісні зміни 

Короткострокові зміни Довгострокові зміни 

 
У результаті дослідження були проаналізовані та уза-

гальнені основні теоретичні підходи щодо класифікації кризо-
вих явищ на підприємствах та причин їх виникнення. Розгля-
нута та доповнена результатами спостережень існуюча типо-
логія фаз розгортання кризи, систематизовані ознаки фаз кризи 
та встановлені причинно-наслідкові зв’язки між ними, узагаль-
нені можливі наслідки кризових явищ. Ідентифіковані базові 
параметри кризи дають змогу своєчасно виявити кризову си-
туацію, правильно її діагностувати і розробити комплекс най-
більш ефективних антикризових заходів, що є подальшими 
етапами досліджень. 

 

__________ 
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 Відсутність узгодже-
ності у роботі колективу 

і безперервного 
моніторингу діяльності, 
неефективна реалізація 

стратегії 
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Зниження рентабель-
ності та обсягів прибут-
ку, скорочення джерел 
та резервів розвитку 

Відсутність інновацій у 
маркетинговій та виро-
бничій складових діяль-
ності підприємства 

ПЕРША 

ФАЗИ РОЗГОРТАННЯ КРИЗИ 

Неадекватне оперативне 
управління, відсутність 

довгострокової стратегії і 
програми мотивації, 

орієнтація керівництва на 
процес, а не на результат 

Вичерпання або від-
сутність резервних 

фондів,  
режим скорочення 

виробництва 

Непостійна клієнтська 
база, збої у постачанні 
сировини, надлишкові 

запаси готової продукції, 
скорочення виробничих 

потужностей 

Втрата керованості, 
порушення документо-
обігу, поганий соціаль-
но-психологічний клімат 

у колективі 

Неплатоспроможність, 
зупинення виробництва, 
катастрофічне зростання 

боргів 

Висока собівартість 
товарів, низька ефек-
тивність праці, збої у 
виробництві, плинність 
кадрів, втрата ринків 

збуту 
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