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ЗАДАЧИ ПОДСИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ВОСПРОИЗВОДСТВОМ 

ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ  

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 

УДК 330.1 Полуянова Е. И. 

 

Доказано, что повышение эффективности использования основных средств 

предприятия является одним из главных вопросов в любой отрасли народного хо-

зяйства, поскольку износ основных средств достиг критического состояния. Опре-

делена типовая модель воспроизводства основных средств, которая характеризует 

особенности их воспроизводства, а также адаптивная модель процесса воспроиз-

водства основных средств предприятия на принципах капитализации. Сформули-

рованы основные задачи управления воспроизводством основных средств, способ-

ствующие улучшению состояния и использования основных фондов, на выполне-

ние которых должна быть ориентирована подсистема управления воспроизводством. 
 

Ключевые слова: воспроизводство, основные средства, управление, капита-

лизация, инвестиционная привлекательность, износ, подсистема. 

 
ЗАВДАННЯ ПІДСИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ВІДТВОРЕННЯМ  

ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ  

В СУЧАСНИХ УМОВАХ  

ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

УДК 330.1 Полуянова О. І. 

 

Доведено, що підвищення ефективності використання основних засобів під-

приємства є одним із головних питань у будь-якій галузі народного господарства, 

оскільки знос основних засобів досяг критичного стану. Визначено типову модель 

відтворення основних засобів, яка характеризує особливості їх відтворення, а також 

адаптивну модель процесу відтворення основних засобів підприємства на принци-

пах капіталізації. Сформульовано основні завдання управління відтворенням основ-

них засобів, що сприяють поліпшенню стану і використання основних фондів, на ви-

конання яких має бути орієнтована підсистема управління відтворенням. 
 

Ключові слова: відтворення, основні засоби, управління, капіталізація, інвести-

ційна привабливість, знос, підсистема. 
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THE TASKS OF THE FIXED ASSETS REPRODUCTION 

MANAGEMENT SUBSYSTEM AT AN ENTERPRISE 

IN MODERN ECONOMY 

 

UDC 330.1                                                                  O. Poluianova 

 

More efficient use of the company fixed assets is proved to be one of the main 

issues in any sector of the economy, as the depreciation of the fixed assets has reached a 

critical state. A standard model of reproduction of fixed assets, which characterizes the 

reproduction features, as well as an adaptive model of the company fixed assets 

reproduction on the principles of capitalization were identified. The main tasks of the fixed 

assets reproduction management were set for the reproduction management subsystem, 

to help improve the condition and use of fixed assets. 
 

Keywords: reproduction, fixed assets, management, capitalization, investment 

attractiveness, depreciation, subsystem. 
 
 
 

Основные фонды предприятий – это важнейшая 
часть национального богатства любой страны. Они имеют 
определяющие значение в экономике государства и яв-
ляются важнейшим фактором его экономического разви-
тия. Поэтому повышение эффективности использования 
основных фондов предприятия является одним из глав-
ных вопросов в настоящее время. За годы независимости 
в Украине накопилось множество проблем, связанных с 
состоянием и использованием основных фондов. Из-за 
недостаточности внимания к данной проблеме со стороны 
руководителей предприятия имеют как физически, так и 
морально устаревшие основные фонды. А это, в свою 
очередь, приводит к ухудшению процесса производства и 
снижению конкурентоспособности продукции и увеличе-
нию убыточности предприятий. Так, по данным Государ-
ственного комитета статистики Украины, на конец 2000 года 
первоначальная (переоцененная) стоимость основных 
фондов в фактических ценах составляла 828 822 млн грн, 
степень износа – 43,7 %. В 2005 году, при стоимости ос-
новных фондов 1 276 201 млн грн, износ составил 49,0 %, 
а к концу 2010 года степень износа достигла 74,9 % (сто-
имость основных фондов – 6 648 861 млн грн) [1].  

Проблема состояния и воспроизводства основных 
фондов превращается не только в экономическую про-
блему, но и в социальную, затрагивает безопасность окру-
жающей среды Украины, поскольку большей частью заме-
ны и ремонта требуют основные фонды сферы жилищно-
коммунального хозяйства, химической, металлургической 
и других отраслей народного хозяйства. 

Исследованием проблем эффективности исполь-
зования основных фондов и источников их воспроизводства 
занимались многие известные отечественные и зарубеж-
ные ученые в области экономики, такие, как Кантор Л. М., 
Лапидус Б. М., Орлов П. А., Чистов Л. М., Шеремет А. Д. и 
другие. Теоретические основы процесса капитализации 
предприятия изложены в работах отечественных ученых: 
Беновской Л. Я., Брюховецкой Н. Е., Булеева И. П., Гей-
ца В. М., Кузьмина О. Е. и других.  

В данной работе использованы труды таких украин-
ских и российских экономистов, как Алескерова Ю. В., 
Андрушкив Б. М., Мельник Л. М., Погайдак О. Б., Бой- 
чик И. М., Эрфорт И. Ю., Эрфорт Ю. О., Мустеца И. В., Тань-
ков К. М., Щирская О. В. [2 – 8]. 

Однако система управления воспроизводством ос-
новных фондов остается еще недостаточно изученной и 
нуждается в углубленном исследовании.  

Цель работы – определить основные задачи управ-
ления воспроизводством основных средств, способствую-
щие улучшению состояния и использования основных фон-
дов, на выполнение которых должна быть ориентирована 
подсистема управления воспроизводством. 

Состояние основных фондов на большинстве пред-
приятий Украины вызывает обоснованную тревогу специ-
алистов. Вместе с тем далеко не на всех предприятиях 
созданы системы управления воспроизводством основ-
ных средств. Достаточно часто замена устаревшего обо-
рудования производится стихийно, на предприятиях от-
сутствуют научно обоснованные планы замены устарев-
шей техники. 

Необходимым условием эффективного функцио-
нирования предприятия является целенаправленное управ-
ление процессами воспроизводства основных средств. 
Под воспроизводством основных средств понимают "слож-
ный процесс, который включает такие взаимосвязанные 
стадии, как: потребление, амортизация, воспроизводство 
и замещение средств труда" [4, с. 167]. Фаза создания на-
ходится за пределами предприятия в отраслях, произво-
дящих объекты основных средств. Все остальные фазы 
воспроизводства находятся в пределах системы управле-
ния предприятием.  

Различают полное и частичное воспроизводство 
или восстановление основных средств. Частичное вос-
производство заключается в восстановлении технико-
эксплуатационных свойств основных средств за счет те-
кущих и капитальных ремонтов. При полном воспроизвод-
стве (реновации) происходит приобретение нового обору-
дования взамен выбывшего, капитальное строительство 
зданий, сооружений и т. д. 

Пользуясь определением, приведенным в работе 
Кондратовой Е. П., "политика управления воспроизвод-
ством основных фондов представляет собой часть фина-
нсовой стратегии предприятий, заключающуюся в форми-
ровании его необходимого объема и состава, рациона-
лизации и оптимизации структуры и источников его покры-
тия" [9, с. 2].  



Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì  

 

 

85 
Воспроизводство основных средств является необ-

ходимым условием постоянного возобновления процесса 
производства в достаточно длительной перспективе.  
Однажды авансированный в производство капитал в про-
цессе своего движения приносит прибыль собственнику и 
возвращает его затраты. Сложность организации процес-
са воспроизводства основных средств состоит в несколь-
ких моментах: 

во-первых, принципиальным является то, что аван-
сирование средств в основные фонды происходит еди-
новременно и в значительных суммах, в то время как их 
возврат – на протяжении длительного времени по мере 
производства и реализации изготавливаемой с помощью 
данных основных средств продукции;  

во-вторых, собственник должен обеспечить макси-
мально эффективную эксплуатацию основных средств, в 
том смысле, чтобы наиболее полно использовать их мощ-
ность и производительность за отведенный период экс-
плуатации; 

в-третьих, потребность в основных средствах долж-
на удовлетворяться в пределах производственной про-
граммы; снижение объемов производства, изменение кон-
курентоспособности продукции, конъюнктуры рынка и 
многие другие факторы неизменно приводят к снижению 
эффективности использования основных средств; 

в-четвертых, потребление основных средств в про-
цессе производства приводит к их физическому старению, 
а темпы научно-технического прогресса отражаются на мо-
ральном старении, в результате чего необходима одна из 
форм воспроизводства утраченного потенциала. 

"Износ (обесценение) – уменьшение стоимости ак-
тива, которое возникает в результате его использования 
или естественного старения" [10, с. 63].  

 

"Физический износ основных фондов – материаль-
ное изнашивание элементов основных фондов, постепен-
ная утрата ими потребительской стоимости в процессе 
производства и под влиянием естественных условий при-
роды" [10, с. 227]. 

"Моральный износ основных фондов – потеря фон-
дами потребительской стоимости вследствие удешев-
ления средств труда прежней конструкции (первый вид 
морального износа) и вытеснения старых средств тру-
да более производительными (второй вид износа)" [10, 
с. 117]. 

Необходимо отметить, что в практике существует 
понятие "моральное устаревание", которое означает си-
туацию или процесс, ограничивающий полноценное исполь-
зование основных фондов по причине появления более 
совершенного аналогичного оборудования или более про-
грессивных технологий, используемых при его эксплуата-
ции. Сложность может заключаться в обеспечении запас-
ными частями, специалистами, эксплуатирующими и ре-
монтирующими такое оборудование, и т. п. 

Весь этот комплекс проблем говорит о том, что про-
цесс воспроизводства основных средств не стоит рассма-
тривать изолированно от общего процесса предпринима-
тельской деятельности, поскольку он не ограничивается 
учетом износа и поиском необходимых источников финан-
сирования для замены старых фондов на новые. Процесс 
воспроизводства – это органическая составляющая всего 
процесса производства, и управление им должно осуще- 
ствляться в комплексном взаимодействии с управлением 
всеми остальными подсистемами предприятия.  

В целом типовая модель процесса воспроизвод-
ства основных средств может выглядеть так, как это пред-
ставлено на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Типовая модель процесса воспроизводства основных средств предприятий 
(доработано автором на основе работы [2, с. 8]) 

 

 
Эту модель характеризуют три особенности вос-

производства основных средств: цикличность; единовре-
менность авансирования и постепенность износа; нали-
чие двух групп источников финансирования воспроиз-
водства: внутренней и внешней.  

Цикличность воспроизводства обусловлена циклич-
ностью самого процесса производства и образуется тре-
мя контурами оборота: производства (средства производ-
ства и средства для их обновления для следующего 
производственного цикла – авансированные основные 

средства – процесс производства – результат производ-
ства – износ средств производства – средства производ-
ства и средства для их обновления для следующего произ-
водственного цикла); компенсации износа (средства произ-
водства и средства для их обновления для следующего 
производственного цикла – авансированные основные сред-
ства – процесс производства – результат производства – 
реализация – амортизационные отчисления – средства 
производства и средства для их обновления для следую-
щего производственного цикла) и капитализации (сред-
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ства производства и средства для их обновления для сле-
дующего производственного цикла – авансированные основ-
ные средства – процесс производства – результат производс-
тва – реализация – прибыль – отчисления – средства 
производства и средства для их обновления для следую-
щего производственного цикла). 

Под капитализацией прибыли понимают, кроме ос-
тальных толкований определения данного термина, 
"расходование прибыли на увеличение капитала фир-
мы, превращение ее в капитал посредством вложения 
в дело, создание за счет прибыли капитала основного" 
[11, с. 190]. 

Модель, представленная на рис. 1, дает только общее 
представление о возможных контурах оборота основных 
средств. Управление воспроизводством основных средств 
предполагает, что в определенной пропорции происходит 
восстановление изношенной или обеспеченной части ос-
новных средств за счет определенных источников. В дан-
ном случае речь идет о капитализации вложенных в восп-
роизводство основных средств ресурсов. 

В работе [3] предложена адаптивная модель управления 
процессом воспроизводства хозяйственного капитала машино-
строительного предприятия на принципах повышения капи-
тализации (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Адаптивная модель управления процессом воспроизводства основных  
средств предприятия на принципах капитализации (приводится по [3, с. 76]) 

 

 
При этом термин "капитализация" трактуется как 

"превращение прибыли в капитал; исчисление ценности 
имущества, главным образом ценных бумаг, по приноси-
мому им доходу" [10, с. 76]. 

Как указывается в работе [3, с. 77], адаптивность 
данной модели заключается в ее возможности управлять 
параметрами хозяйственных процессов таким образом, что-
бы достигать увеличения капитализации. Организационная 
часть модели обеспечивает реализацию управленческих 
решений, а экономическая – отвечает за формирование соот-
ветствующих финансовых ресурсов для их реализации. 

В процессе производства происходит старение ос-
новных средств и в новый цикл возвращаются те же основ-
ные средства, но уже с меньшей остаточной стоимостью. 

Это может быть компенсировано на сумму амортизацион- 
ных отчислений, если цикл компенсации износа будет ра-
ботать в нормальном режиме, а также расширено за счет 
цикла капитализации (при условии прибыльности пред-
принимательской деятельности) и за счет внешних поступ-
лений. Однако никаким образом не удастся компенсировать 
моральный износ. Поэтому в общем плане задачами управ-
ления воспроизводством основных средств должны быть: 

обеспечение эффективного использования имею-
щихся основных средств; 

контроль за ритмичностью потоков в контуре ком-
пенсации износа; 

обеспечение ритмичности функционирования и опти-
мизации отчислений из прибыли на капитализацию; 
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управление научно-техническим прогрессом для свое-

временного предупреждения и компенсации морального 
износа; 

управление инвестиционной привлекательностью для 
максимизации привлечения внешних поступлений; 

управление структурой финансирования инвести-

ций в основной капитал. 

Именно на выполнение поставленных задач и долж-

на быть ориентирована подсистема управления воспро-

изводством. 
Данная модель может быть использована в процес-

се воспроизводства капитала не только машиностроитель-

ного предприятия, но и предприятий иных видов деятель-

ности, которые занимаются как производством продукции 

различного назначения, так и оказанием услуг. Причем ее 

действие не ограничивается рамками отраслевой принад-
лежности предприятий и их размером, поскольку класси-

фикационные факторы, определяющие отношение пред-

приятия к малому, среднему или крупному, не влияют ни 

на экономические, ни на организационные условия управ-

ления деятельностью.  
На основании изучения подходов различных авто-

ров к управлению воспроизводством основных средств 

установлено, что его целесообразно рассматривать в рам-

ках механизма инвестирования воспроизводства основ-

ных средств. Такой подход позволяет учесть динамич-

ность процессов формирования и функционирования 
предприятия на различных стадиях его жизни, рассматри-

вать процесс воспроизводства основных средств не как 

самоцель, а в рамках достижения цели функционирова-

ния предприятия по различным стратегическим направле-

ниям. Он также позволяет использовать различные внут-

ренние и внешние механизмы регулирования деятель-
ности предприятия во взаимосвязи и взаимосбалансиро-

ванности, используя при этом инструменты финансовой, 

инвестиционной, амортизационной, ценовой и налоговой 

политики в рамках инвестиционно-технологической и ор-

ганизационно-производственных подсистем. 

Важно также подчеркнуть, что решение основных 
задач инвестиционного управления воспроизводством 

основных средств (обеспечение эффективного использо-

вания имеющихся основных средств, контроль за ритмич-

ностью потоков в контуре компенсации износа, обеспече-

ние ритмичности функционирования и оптимизации 

отчислений из прибыли на капитализацию, управление 
научно-техническим прогрессом для своевременного пре-

дупреждения и компенсации морального износа, управ-

ление инвестиционной привлекательностью для максими-

зации привлечения внешних поступлений, управление 

структурой финансирования инвестиций в основной капи-

тал предприятия) невозможно без комплексного учета ин-
формации о процессах в рассматриваемых подсистемах 

системы управления предприятием. Невозможны они так-

же без соответствующего ресурсного обеспечения, одна-

ко в совокупности представленных задач отсутствует 

упоминание об источниках финансирования. Объясняется 
это тем, что ресурсное обеспечение, хотя и играет важ-

ную роль, однако не ставится самоцелью, как не ставится 

самоцелью и воспроизводство основного капитала. Смысл 

механизма инвестиционного управления состоит в том, 

чтобы сформировать портфель инвестиционных ресур-

сов, обладающих различной эффективностью, таким об-
разом, чтобы максимально эффективные темпы и пара-

метры воспроизводства обеспечивались набором макси-

мально дешевых ресурсов, обеспечивая тем самым повы-

шение эффективности функционирования самого механизма. 

Поэтому на следующем этапе следует рассмотреть под-

ходы к управлению формированием инвестиционных ре-

сурсов по различным источникам. 
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ЦЕНОЛОГИЧЕСКИЕ ИМПЕРАТИВЫ УПРАВЛЕНИЯ  

КРУПНОМАСШТАБНЫМИ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ 

 

УДК 65.01:658 Кузьминов А. Н. 

 

Обосновано, что дескриптивное определение системы должно проводить чет-

кую границу между системными и несистемными объектами, рассматривая систему 

в целом, а конструктивное – базироваться на общих принципах выделения системы 

из среды и предоставлять возможность идентификации конкретной системы. 

Обобщены подходы к исследованию сложных систем – экономических цено-

зов, определены основные направления прикладного ценологического анализа как 

перспективного направления смены управленческой парадигмы, опирающейся на 

самоорганизационные и эволюционные закономерности. Рассмотрены математи-

ческие и инструментальные основания ценологического анализа. Обозначены ос-

новные прикладные направления исследований. Показаны результаты использова-

ния ценологической теории в управлении региональными и территориальными 

структурами предпринимательства, реструктуризации естественных монополий, 

управлении затратами предприятия. 
 

Ключевые слова: экономические системы ценологического типа, управление 

структурой, самоорганизация, междисциплинарные теории. 
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