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ÏÐÈÐÎÄÀ Ë²ÄÅÐÑÒÂÀ Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òà ñôåðè ðåàë³çàö³¿ ë³äåðñòâà â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Ïðîàíàë³çî-
âàíî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè òà òèï³â ë³äåðñòâà. Ðîçêðèòî îñîá-
ëèâîñò³ ð³çíèõ òèï³â ë³äåðñòâà òà ôîðì ¿õíüîãî ïðîÿâó â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ïðî-
àíàë³çîâàíà äóàë³ñòè÷íà ïðèðîäà ë³äåðñòâà, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ äèíàì³÷-
íèõ òà ñòàòè÷íèõ åôåêò³â â åêîíîì³ö³. Âèçíà÷åíî, ùî ðîëü ë³äåðñòâà, éîãî ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ éîãî ïðîÿâó – â³ä
³íäèâ³äóàëüíîãî äî äåðæàâíîãî. Ïðîàíàë³çîâàíî ì³ñöå ë³äåðñòâà òà ï³äõîäè äî
íüîãî â îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³ÿõ. Íà äóìêó àâòîð³â, â åêîíîì³÷í³é íàóö³
ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà ñòàº ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ íå ëèøå â òåîð³ÿõ ìåíåäæìåí-
òó, à é ó çàãàëüí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïðè âèâ÷åíí³ ïðîáëåì ï³äïðèºìíèöòâà, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, ãëîáàë³ñòèêè. Îá´ðóíòîâàíî, ùî
ñó÷àñíå òðàíñôîðìàö³éíå ë³äåðñòâî ñòàº íåîáõ³äíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âñòàíîâëåííÿ
êîíòðîëþ íàä ðèíêîì, ðåã³îíîì, à òàêîæ çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ â àêòèâíîìó
âïëèâ³  íà ³íø³  ï³äïðèºìñòâà,  îðãàí³çàö³¿,  ³íñòèòóö³éí³  óñòàíîâè ÷è ïðîöåñè â åêî-
íîì³ö³.

Ê ë þ ÷ î â ³  ñ ë î â à : ë³äåðñòâî, ïðèðîäà ë³äåðñòâà, òåîð³¿ ë³äåðñòâà, ðîçâèòîê
ë³äåðñòâà, òèïè ë³äåðñòâà.

JEL: A100, O110, O170, O150.

Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà ïîñèëåííÿ çàãàëüíî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çíàõîäèòü ïðîÿâ ó
çíà÷í³é ñòðàòèô³êàö³¿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà,  êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ â ÿêîìó
çàéìàþòü òîï-ñóá’ºêòè. Ñàìå ö³ ïðîöåñè ëåæàòü â îñíîâ³ ïîøèðåííÿ â
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ïîíÿòòÿ ë³äåðñòâà, ÿêå ñòàº íå ïðîñòî ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ ïåðøèõ ïîçèö³é, à é ñàìå ïî ñîá³ ïî÷èíàº âèñòóïàòè ñòðàòåã³÷-
íîþ ïåðåâàãîþ. Ë³äåðñòâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèéøëî çà ìåæ³ ðîçóì³ííÿ
éîãî âèíÿòêîâî â ïñèõîëîã³÷íîìó àñïåêò³. Ë³äåðñòâî ñòàº åëåìåíòîì ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâîì òà,  ÿê  çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà,  äåäàë³  á³ëüøå ïå-
ðåõîäèòü ó ïëîùèíó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíîãî
óñòðîþ. Ïåðåõ³ä äî øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó â³äáóâàºòüñÿ ðàçîì ç
âèîêðåìëåííÿì íîâèõ ÷èííèê³â òà ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîì-
ïàí³¿ ÷è êðà¿íè, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ³íòåëåêò, çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿã-
íåíü òà òåõíîëîã³é. Ó òàêèõ óìîâàõ ïðîáëåìà ë³äåðñòâà íàáóâàº íîâîãî
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ñåíñó ³ ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ éîãî ïðèðîäè, âèä³â òà ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü äîì³íóâàííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Ïèòàííÿ ë³äåðñòâà âèñòóïàþòü àêòóàëüíîþ òåìîþ äîñë³äæåíü âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â ð³çíèõ íàïðÿì³â íàóêè òà ïðàêòèêè. Òàê, çàãàëüí³
ïèòàííÿ ë³äåðñòâà ðîçãëÿäàëèñÿ â ðîáîòàõ Ô.Áåéë³, Á.Áàññà, Ê.Áëàíøàðà,
Äæ.Áëîíäåëÿ, Í.Ãàççàðäà, Ð.Äàôòà, Ð.²ðåëàíäà, Ä.Êàöà, Â.Êðåìåíÿ,
Î.Íåñòóë³, Ô.Ñåëçí³êà, Ð.Ñòîãä³ëà, Êå Äå Âð³, Õ.Îóåíà, Â.Õîäæñîíà òà ³í-
øèõ. Ïèòàííÿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà ñòàëè öåíòðîì óâàãè Ë.Åä³íãåðà, Â.Ëå
Â³íà, ².Ãëàäóíÿêà, Ë.Ãîíþêîâî¿ òà ³íøèõ. Îðãàí³çàö³éíå ë³äåðñòâî ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ â ðîáîòàõ Ï.Ñåíãå, Ñ.Ô³ëîíîâè÷à, Ì.Ï³ðåíà, Î.Ëóêàøåâî¿. Ïðîòå
ñêëàäí³ñòü, áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïîíÿòòÿ ë³äåðñòâà çàëèøàþòü íàóêîâöÿì ùå
çíà÷íèé ïðîñò³ð ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, àäæå é äîñ³ íå ìàº ºäèíîãî ðî-
çóì³ííÿ ó ï³äõîäàõ äî âèçíà÷åííÿ ë³äåðñòâà, íåäîñòàòíüî ãëèáîêî âèñâ³ò-
ëåíà ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ë³äåðñòâà òà éîãî êîìïîíåíò³â. Ïîòðå-
áóº ïåðåîñìèñëåííÿ ðîëü ë³äåðñòâà (â ð³çíèõ ôîðìàõ éîãî ïðîÿâó) â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ â ñêëàäíîìó âçàºìîïîâ’ÿçàíîìó ³
ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³.

Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè òà îñíîâíèõ ôîðì ïðîÿâó
ë³äåðñòâà â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Íàéá³ëüø óçàãàëüíåíèì ï³äõîäîì äî ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè ë³äåðñòâà
ìîæíà íàçâàòè óñï³øíèé âïëèâ îäí³º¿ ëþäèíè íà ³íøèõ ó íàïðÿì³ äî ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè. Áàãàòî ñòîë³òü ð³çí³ â÷åí³ (ïîë³òèêè, ïñèõîëîãè, ñîö³îëîãè
òà ³íø³) íàìàãàëèñÿ äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ÿê³ ïðè÷èíè óñï³øíîãî
âïëèâó îäí³º¿ ëþäèíè íà ³íøèõ? ßêèì ÷èíîì âäàºòüñÿ îêðåìèì îñîáàì
çä³éñíþâàòè áåçïðåöåäåíòíèé âïëèâ íà âåëèê³ ãðóïè ëþäåé, ï³äêîðþâàòè
¿õ ñâî¿é âîë³ ³ íàäèõàòè íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé? Áåçóìîâíî, ïåð-
øèì ïîÿñíåííÿì öüîìó ôåíîìåíó ñë³ä ââàæàòè ïðèðîäí³ ïñèõîëîã³÷í³
çä³áíîñò³ îñîáèñòîñò³. Àäæå âñ³ì â³äîìî, ùî º ëþäè, â³ä ïðèðîäè íàä³ëåí³
äàðîì ïåðåêîíàííÿ, ï³äêîðåííÿ ³íøèõ ëþäåé ñâî¿ì ³äåÿì.

Ïðîòå ³ç ðîçâèòêîì òåîð³¿ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, ïîâåä³íêîâî¿
îñâ³òè ìè ïðèõîäèìî äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî êîæíà ëþäèíà ñïðîìîæíà
ïðàöþâàòè íàä ñîáîþ, ñïðîìîæíà ðîçâèâàòè ïåâí³ çä³áíîñò³, í³âåëþâàòè
ñâî¿ íåäîë³êè. Êîæíà ëþäèíà, ÿêà îá³éìàº ïîñàäó ìåíåäæåðà áóäü-ÿêîãî
ð³âíÿ, ïîâèííà íå ïðîñòî çàìèñëþâàòèñÿ, à é ïðàöþâàòè íàä òèì, ÿêèì
÷èíîì âîíà âïëèâàòèìå íà ñâî¿õ ï³äëåãëèõ. Ïðè÷îìó âïëèâàòè íå ò³ëüêè
ôîðìàëüíèìè çàñîáàìè âëàäè, à é ñòèëåì òà ìåòîäàìè ñâîãî êåð³âíèöò-
âà. Âïëèâàòè äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ñàìå ö³ àñïåêòè
ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïåðåõîäó ïèòàííÿ ë³äåðñòâà ó ïëîùèíó åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó, îñê³ëüêè ñòàº î÷åâèäíîþ éîãî ðîëü â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ, ãî-
ñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Ïîíÿòòÿ ë³äåðñòâà (leadership) ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî ä³ºñëîâà
"lead", ùî îçíà÷àº "âåñòè", "ïðîâîäèòè", "êåðóâàòè", "áóòè ïåðøèì".
Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïèòàííÿ ë³äåðñòâà ðîçãëÿäàëèñÿ â êîíòåêñò³ äîñë³-
äæåííÿ îñîáèñò³ñíîãî ôàêòîðà òà éîãî ðîë³ â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Îäíà
³ç ðàíí³õ òî÷îê çîðó íà ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà ïðåäñòàâëåíà â ìåæàõ êëàñè÷-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Îäèí ³ç îñíîâîïîëîæíèê³â êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ Àäàì
Ñì³ò ïðàöþâàâ íàä "òåîð³ºþ ðèñ", ÿêà âèðàæàº ë³äåðñòâî ÿê íàá³ð ïåâíèõ
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õàðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñò³. Öåé íàá³ð º íåçì³ííèì, àëå ìîæå ðîçâèâàòèñÿ
ðàçîì ³ç ðîçâèòêîì îñîáèñòîñò³.

Â òåîð³¿ ìàðêñèçìó ðîëü òà ì³ñöå ë³äåðñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå ÿê
íåîáõ³äí³ñòü ïîÿâè îñîáèñòîñò³, çóìîâëåíî¿ ³ñòîðè÷íèìè óìîâàìè. Ç öèõ
ïîçèö³é ë³äåð ïðîñòî âèðàæàº âîëþ ïðîøàðêó ñóñï³ëüñòâà. Ó ðîáîòàõ
Â.Ëåí³íà ñóñï³ëüñòâî ä³ëèòüñÿ íà êëàñè, êåðîâàí³ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ÿê³
î÷îëþþòü ñò³éê³ ãðóïè íàéá³ëüø àâòîðèòåòíèõ, âïëèâîâèõ òà äîñâ³ä÷åíèõ,
òàê çâàíèõ âîæä³â (Ëåíèí, 2013). Ôàêòè÷íî â òåîð³¿ ìàðêñèçìó ë³äåðñòâî
ìàº äîñèòü ñèòóàòèâíèé õàðàêòåð, ùî âèçíà÷àºòüñÿ êîíêðåòíèìè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè.

Ó òåîð³¿ Êåéíñà ë³äåðñòâî ôàêòè÷íî ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. Îá´ðóíòîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü òà ìåõà-
í³çì ðåãóëþâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, Äæ.Êåéíñ íàãîëîøóº òèì
ñàìèì íà âàæëèâîñò³ ñèòóàòèâíîãî ë³äåðñòâà. Íà éîãî äóìêó, íàâ³òü ñàìà
åôåêòèâíà òà òî÷íà òåîð³ÿ äëÿ êîíêðåòíîãî ïåð³îäó ÷àñó çì³íþºòüñÿ, îñê³-
ëüêè ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ïðè÷îìó íàáàãàòî
øâèäøå, í³æ ïðèðîäíèé ñâ³ò òà éîãî ñòðóêòóðà.

Âèêëèêè ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çàö³¿, çóìîâëåí³ íàäçâè÷àéíèì çàãîñòðåííÿì
òà óñêëàäíåííÿì êîíêóðåíö³¿, ñòàíîâëåííÿì ñóñï³ëüñòâà çíàíü, ïîøèðåííÿì
²ÊÒ, âíîñÿòü ñâî¿ êîðåêòèâè ó ïðîÿâ ë³äåðñòâà. Îñîáëèâîñòÿìè ë³äåðñòâà íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàþòü ìîæëèâîñò³ äî çì³í òà ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó â óìî-
âàõ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü. Òàê, Ã.Îóåí, Â.Õîäæñîí òà Í.Ãàççàðä çà-
çíà÷àþòü, ùî ñóòü ë³äåðñòâà â ñïðîáàõ ëþäèíè êèíóòè âèêëèê íàâêîëèøí³é
ä³éñíîñò³ òà çì³íèòè ¿¿ (Îóýí, Õîäæñîí, Ãàççàðä, 2005). Ó ñâîþ ÷åðãó
Ï.Ñåíãå âèçíà÷àº ë³äåðñòâî ÿê ³íñòðóìåíò ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó òà ïîáóäîâè
ñï³ëüíîòè (Ñåíãå, 2003; Ñåíãå, Êëåéíåð, Ðîáåðòñ è äð., 2003).

Á³ëüø³ñòü ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ë³äåðñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ õàðà-
êòåðèçóºòüñÿ âèîêðåìëåííÿì ëèøå ³íäèâ³äóàëüíîãî ð³âíÿ. Ë³äåðñòâî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ âèíÿòêîâî ÿê ïðîÿâ îñîáèñò³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè÷îìó ïîçà óâà-
ãîþ íàóêîâö³â çàëèøàºòüñÿ éîãî åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà òà õàðàêòåðèñòèêà
åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ïðîÿâ³â ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìè ìîæåìî çíàéòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åííÿ
ë³äåðñòâà ÿê ïðîÿâ îñîáèñò³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ó ñâîºìó äîñë³-
äæåíí³ "Handbook of Leadership: Asurvey of theory and research" Ð.Ñòîãä³ëë
íàâîäèòü ö³ëèé ñïåêòð âèçíà÷åíü ë³äåðñòâà:

- "Ë³äåðñòâî – öåíòð ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â. Ë³äåð – äóõîâíî-åìîö³éíèé
öåíòð ãðóïè, ÿêèé âèçíà÷àº ñòðóêòóðó, àòìîñôåðó, ³äåîëîã³þ òà ãðóïîâ³
³íòåðåñè.

- Ë³äåðñòâî – ïðîÿâ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé.

- Ë³äåðñòâî – ìèñòåöòâî äîñÿãíåííÿ çãîäè (êîíñåíñóàëüíå ë³äåðñòâî).
- Ë³äåðñòâî – ä³ÿ òà ïîâåä³íêà.
- Ë³äåðñòâî – ³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ ö³ë³ òà áàæàíîãî ðåçóëüòàòó.

- Ë³äåðñòâî – âçàºìîä³ÿ.
- Ë³äåðñòâî – âì³ííÿ ïåðåêîíóâàòè. Ë³äåð óïðàâëÿº çà äîïîìîãîþ ïå-

ðåêîíàííÿ, çàîõî÷åííÿ òà ñïîíóêàííÿ äî ä³¿ çàñîáàìè âëàñíîãî ïðèêëàäó.

- Ë³äåðñòâî – âïëèâ.
- Ë³äåðñòâî – äèôåðåíö³àö³ÿ ðîëåé.
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- Ë³äåðñòâî – ³í³ö³àö³ÿ òà êîíñòðóþâàííÿ ñòðóêòóðè ãðóïè" (Stogdill, 1974).
Çàãàëîì, ñë³ä âèä³ëèòè ê³ëüêà îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïî-

íÿòòÿ "ë³äåðñòâà":
1. Ë³äåðñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ÿê âëàäà, ùî ñïðÿìîâà-

íà çãîðè äî íèçó òà ðåàë³çóºòüñÿ ë³äåðîì-îñîáèñò³ñòþ. Òàê âèçíà÷àº
Æ.Áëîíäåëü: "ë³äåðñòâî-âëàäà, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ îäíèì ÷è ê³ëüêîìà ³íäè-
â³äàìè" (Blondel, 1987).

2. Ë³äåðñòâî – öå óïðàâë³íñüêèé ñòàòóñ, êåð³âíà ïîñàäà. ßê âèçíà÷åíî
â ðîáîò³ Ë.Äàóíòîíà, öå "ïîëîæåííÿ â ñï³ëüíîò³, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³-
ñòþ ëþäèíè, ùî çàéìàº öþ ïîñàäó, ñêåðîâóâàòè òà îðãàí³çîâóâàòè êîëåêòèâ-
íó ïîâåä³íêó äåÿêèõ ÷è âñ³õ éîãî ÷ëåí³â" (Downton, Rebel, 1973).

3. Ë³äåðñòâî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê âïëèâ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò³éí³-
ñòþ, øèðîòîþ, ïð³îðèòåòí³ñòþ òà àâòîðèòåòí³ñòþ (Edinger, 1967; Katz,
1973). Ïðè÷îìó ë³äåðñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà ãðóïó ÿê
ïðèðîäíèé ïðîöåñ, ùî ìîæå çì³íþâàòè ïîâåä³íêó ëþäåé äëÿ çàãàëüíîãî
åôåêòó (McFarland, 1969). Òàêîæ ë³äåðñòâî ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ÷åðåç íå-
ôîðìàëüíèé, ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ.

4. Ïîøèðåíèì º òàêîæ ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà ÷åðåç éîãî ðîëü â ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñàõ. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç íîâ³, îðèã³íàëüí³
ð³øåííÿ. Ë³äåðè âèñòóïàþòü ñóá’ºêòàìè íå ò³ëüêè âëàäè òà âïëèâó, à é íî-
âàòîðàìè (Bailey, 1969; Downton, 1973; Stogdill, 1974).

Ïðè öüîìó ìîæåìî â³äì³òèòè, ùî á³ëüø³ñòü ï³äõîä³â õàðàêòåðèçóþòü
³íäèâ³äóàëüíèé ð³âåíü, âêëþ÷àþ÷è ëèøå ñîö³àëüí³ ïðîÿâè ³ çàëèøàþ÷è ïî-
çà óâàãîþ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè òà ñêëàäîâ³.

Ç îãëÿäó íà òàêå ð³çíîìàí³òòÿ ï³äõîä³â òà âèçíà÷åíü áåçñóìí³âíîþ
çàëèøàºòüñÿ óâàãà äî ö³º¿ ïðîáëåìè â ð³çíèõ ñôåðàõ íàóêè òà ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, íàïåâíî, íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ äî ë³äåðñòâà ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ â òåîð³¿ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó. Ïîøèðåíèì º ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ
ë³äåðñòâà ÿê îñîáëèâîãî óïðàâë³ííÿ, âëàñíå – óïðàâë³ííÿ âèùîãî ð³âíÿ.
Òàê, ó ïðàöÿõ Ê.Áëàíøàðà âèçíà÷åíî, ùî ë³äåðñòâî – öå óïðàâë³ííÿ íà
á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³, ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ çíà÷óùèõ ðåçóëüòàò³â ïðè ä³¿ ç
ïîâàãîþ, òóðáîòîþ òà ÷åñí³ñòþ çàðàäè äîáðîáóòó âñ³õ ó÷àñíèê³â (Áëàíøàð,
2008. Ñ. 13–14). Ôàêòè÷íî ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ë³äåðñòâî ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ç çáåðå-
æåííÿì ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè.

Íà íîâ³ ðèñè ë³äåðñüêîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âêàçóº Ð.Äàôò:
"Îïîðà íà êîíòðîëü ³ æîðñòê³ñòü (ïðèòàìàíí³ ñòàð³é ïàðàäèãì³ óïðàâë³ííÿ)
âèÿâëÿþòüñÿ ìåíø åôåêòèâíèìè, í³æ ìîòèâàö³ÿ ³ ìîðàëü (ïðèòàìàíí³ ë³-
äåðñòâó)" (Äàôò, 2008. Ñ. 24). Ïðè öüîìó â³äîìèé äîñë³äíèê ÿêîñò³ ïðîöå-
ñó óïðàâë³ííÿ Å.Äåì³íã âèçíà÷àº ë³äåðñòâî ÿê "ïóñêîâèé ìåõàí³çì ðîáîòè
ñèñòåìè ÿêîñò³, áåç íüîãî òàêà ñèñòåìà ñêîð³øå ô³êö³ÿ, í³æ ðåàëüí³ñòü"
(Áîéåòò,, 2004. Ñ. 22). Â³äîìèé äîñë³äíèê ÿêîñò³ îðãàí³çàö³é Ð.Åäæìåí
îõàðàêòåðèçóâàâ ë³äåðñòâî "ÿê âèñîòó, íà ÿêó … òðåáà ïëèãíóòè" (Áîéåòò,
2004. Ñ. 22). Ãóðó ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó Ï.Äðàêåð âèçíà÷àº ë³äåðñòâî
ÿê áà÷åííÿ.

Åêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà â öèõ òåîð³ÿõ àáñîëþòíî
â³äñóòíº, ³ ë³äåðñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñîö³àëüíèé ôåíîìåí, ñóòí³ñòü ÿêîãî
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ïîëÿãàº â ñïðÿìóâàíí³ ïðîöåñ³â òà ôîðìóâàíí³ çàãàëüíîãî ðîçóì³ííÿ. Ïðî-
òå â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà ñòàº ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ
íå ëèøå â òåîð³ÿõ ìåíåäæìåíòó, à é ó çàãàëüí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ó õîä³
âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ï³äïðèºìíèöòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ì³æíàðîäíî¿
åêîíîì³êè, ãëîáàë³ñòèêè.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ ë³äåðñòâà ÷àñòî àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà
ðîçóì³íí³ éîãî ñòàòè÷íîñò³ ÷è äèíàì³÷íîñò³, à òàêîæ ÿê ñòàíó àáî ïðîöåñó.
Òàê, Ñ. Ô³ëîíîâè÷ âèçíà÷àº ë³äåðñòâî îäðàçó ç äâîõ àñïåêò³â: ³ ÿê ñòàí, ³ ÿê
ïðîöåñ. Ïåðøèé ï³äõ³ä âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòàòè÷íèé, äðóãèé – ÿê ïðîöåñíèé,
ïðè öüîìó íàãîëîøóºòüñÿ: "íåïîä³ëüí³ñòü öèõ àñïåêò³â âåäå äî ñåðéîçíèõ
ïîìèëîê ³ ïåðåøêîäæàº ðîçóì³ííþ áàãàòüîõ ÿâèù" (Ôèëîíîâè÷, 2003. Ñ. 5).
Ó ïðîäîâæåííÿ ö³º¿ äóìêè ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü À. Êî÷åòêîâà âèçíà÷àº ë³-
äåðñòâî ÿê ñòàí – "ïðîâ³äíå ïîëîæåííÿ îñîáèñòîñò³ ÷è ñîö³àëüíîãî óòâî-
ðåííÿ, ùî îáóìîâëåíå á³ëüø åôåêòèâíèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³" (Êî÷å-
òêîâà, 2004. Ñ. 605). Ïðè öüîìó â çàçíà÷åí³é ðîáîò³ ë³äåðñòâî âèçíà÷åíî ³
÷åðåç ïðîöåñ – ÿê âïëèâ íà îðãàí³çàö³þ, îñîáèñò³ñòü òà ³í.

Â öèõ âèçíà÷åííÿõ çóñòð³÷àºìî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ñåíñó ë³äåðñòâà
÷åðåç åôåêòèâí³ñòü. Ê.Áëàíøàð äàº âèçíà÷åííÿ ë³äåðñòâà ³ ÷åðåç ïðîöåñ, ³ ÿê
ðåçóëüòàò – "öå ÷îòèðüîõåòàïíèé øëÿõ äî çì³í, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ðîçâèòîê
ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ùîäî óïðàâë³ííÿ…" (Áëàíøàð, 2008. Ñ. 125). Ïðè öüîìó
Ð.Òàêåð ó ñâî¿é ðîáîò³ âèçíà÷àº: ë³äåðñòâî – öå "âêàç³âêà (direction), ÿêà â
ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ñïðÿìîâàíà íà ä³þ" (Tucker, 1981. Ñ. 15).

Àíàë³çóþ÷è âñ³ íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ ë³äåðñòâà ³ ÿê ñòàíó, ³ ÿê ïðîöå-
ñó, âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî ó á³ëüøîñò³ ï³äõîä³â íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³ä-
íîñò³ ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà ñàìå â òàê³é ºäíîñò³. Ñàìå òîìó ó âèçíà÷åíí³
ë³äåðñòâà íåâ³ää³ëüí³ ÿê îö³íêà ñòàíó îñîáèñòîñò³ ÷è îðãàí³çàö³¿, òàê ³ îö³í-
êà ñèñòåìè òà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Ç ðîçâèòêîì íàóêè ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà
â³äõîäèòü â³ä âèêëþ÷íî¿ äóìêè ùîäî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîÿâ³â ë³äåðñòâà, éî-
ãî õàðàêòåðèñòèê òà ôîðì ïðîÿâ³â.

Íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ïðîÿâ³â ë³äåðñòâà, êîíêóðåíòíà áî-
ðîòüáà, íîâ³ ðèíêîâ³ óìîâè òà ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³ ñôîðìóâàëè íåîáõ³äí³ñòü
âèîêðåìëåííÿ ë³äåðñòâà íà íîâîìó ð³âí³. Óñêëàäíåííÿ ñóá’ºêòíî¿ îñíîâè
ë³äåðñòâà çíàõîäèòü ïðîÿâ ó âèä³ëåíí³ òàêèõ îñíîâíèõ âèä³â ÿê ³íäèâ³äóà-
ëüíå òà ³íñòèòóö³éíå (àáî îðãàí³çàö³éíå) ë³äåðñòâî. Ñóá’ºêòîì ïðîÿâó ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ë³äåðñòâà ñòàº îêðåìà îñîáèñò³ñòü, ÿêà âïëèâàº ÿê íà ñåáå,
òàê ³ íà ³íøèõ ëþäåé. Ñóá’ºêòîì ³íñòèòóö³éíîãî ë³äåðñòâà âèñòóïàº îðãàí³-
çàö³ÿ, ùî çä³éñíþº âïëèâ ³ íà ñàìó ñåáå, ³ íà ³íø³ îðãàí³çàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä
â³äîáðàæàº ïîä³ë ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñîáèñò³ñíó òà ñîö³àëüíî-
ãðóïîâó, ùî îá´ðóíòîâóºòüñÿ â ïðàöÿõ Â.Êðåìåíÿ (Êðåìåíü, Ïàçèí³÷, Ïî-
íîìàðüîâ, 2008. Ñ. 31).

Îðãàí³çàö³éíå ë³äåðñòâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà, ÿêà
çàáåçïå÷óº ì³ñöå êîìïàí³¿ íà ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, ë³äåðñòâî â ìåæàõ êîìïà-
í³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê ÿâèùå ñîö³àëüíå, â ìåæàõ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöå
ëþäèíè, à ÿê ÿâèùå åêîíîì³÷íå, ùî ñòàº äæåðåëîì çáàãà÷åííÿ êîìïàí³¿.

Ë³äåðñòâî â óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³ºþ º á³ëüø ñêëàäíèì ïðîöåñîì ³,
íà äóìêó Î.Ëóêàøåâî¿, "ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíå ïîíÿòòÿ, ÿêå â³äîáðàæàº
áàãàòîãðàíí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïëþðàë³çì òàêèõ ôîðì



Ïðèðîäà ë³äåðñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

91

îðãàí³çàö³é. Ë³äåðñòâî ìîæå àñîö³þâàòèñÿ ç ëþäèíîþ (¿¿ ÿêîñòÿìè, îð³ºí-
òàö³ºþ íà äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ â îðãàí³çàö³¿); ïðîöåñîì (âçàºìîñòîñóí-
êàìè òà âçàºìîä³ÿìè â îðãàí³çàö³¿ çà òèïîì "âåäó÷èé-ïîñë³äîâíèêè") òà
ïðîäóêòîì (ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà)" (Ëóêàøåâà, 1997). Åêîíîì³÷-
íà ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ë³äåðñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç ³íäèâ³äóàëüíèé
ð³âåíü, à åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ³íäèâ³äóàëüíîãî ë³äåðñòâà âèðàõîâóºòüñÿ
ÿê ñóìà åôåêò³â â³ä îêðåìèõ éîãî ïðîÿâ³â.

Çâ³ñíî, ùî ³íäèâ³äóàëüíå àáî îñîáèñò³ñíå ë³äåðñòâî â öüîìó äóåò³ º
ïåðâèííèì, ³ îðãàí³çàö³éíå ë³äåðñòâî áóäóºòüñÿ íà ìåòîäàõ óñï³øíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ë³äåðñòâà ³íäèâ³äóàëüíîãî. Ïðèðîäà ³íäèâ³äóàëüíîãî ë³äåðñòâà òà
éîãî ðåàë³çàö³ÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñë³äæóºòüñÿ ðÿäîì øê³ë çàõ³äíî¿ íàó-
êè óïðàâë³ííÿ òà ïñèõîëîã³¿. Òàê, ïèòàííÿ ë³äåðñòâà òà éîãî ñòàíîâëåííÿ
ðîçðîáëÿþòüñÿ  â  ðîáîòàõ  ïñèõîàíàë³òè÷íî¿  øêîëè  (À.Àäëåð,  Ê.Þíã),  ÿêà
âèâ÷àëà ï³äñâ³äîì³ ôàêòîðè ³íäèâ³äóàëüíîãî ë³äåðñòâà; ºëüñüêî¿ øêîëè
(Ã.Ëàññóåë, Á.Ñê³ííåð, Ó.Óàéò), ÿêà âèâ÷àº îñîáëèâîñò³ ñâ³äîìîñò³ ïîë³òè÷-
íèõ ë³äåð³â; ôðàíêôóðòñüêî¿ (Ò.Àäîðíî, Ã.Ìàðêóçå, Å.Ôðîìì), â ìåæàõ
ÿêî¿ îá´ðóíòîâàíà êîíöåïö³ÿ "àâòîðèòàðíî¿ îñîáèñòîñò³" òà ïðîáëåìà âçà-
ºìîâ³äíîñèí õàðèçìàòè÷íèõ ë³äåð³â òà ¿õ ïîñë³äîâíèê³â.

Ðàçîì ç òèì íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çì³íþþòüñÿ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ
ÿê ë³äåðñòâà, òàê ³ éîãî åôåêòèâíîñò³. ßêùî â ðàíí³õ øêîëàõ ìè çóñòð³÷àº-
ìî ëèøå ïñèõîëîã³÷íó òà ñîö³àëüíó ñêëàäîâ³, òî çàðàç çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà
äîñë³äæåíü éîãî åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè, à îðãàí³çàö³éíå ë³äåðñòâî íàáóâàº
íîâèõ âèñîò ³ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ øèðøîãî êîëà ôàêòîð³â, í³æ ³íäèâ³äó-
àëüíå. Íàóêîâå îñìèñëåííÿ ïðîáëåì ë³äåðñòâà åâîëþö³îíóº, çì³íþºòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó. Òàê, ÿêùî íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ íà-
óêîâö³ ñõèëÿëèñÿ äî äóìêè, ùî ë³äåðñòâî º ñòàòè÷íèì ³ ë³äåð – öå îñîáèñ-
ò³ñòü, ÿêà âîëîä³º ïåâíèì íàáîðîì õàðàêòåðèñòèê, ó ïåðøó ÷åðãó – õàðèç-
ìàòè÷íèõ, òî âæå â á³ëüø ï³çí³õ ðîáîòàõ ë³äåðñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðî-
öåñ, ùî â³äáóâàºòüñÿ â äèíàì³÷íîìó ñóñï³ëüíîìó êîíòåêñò³. Äåìîêðàòèçà-
ö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ïîøèðåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè
ïðèçâåëè äî ïåðåîö³íêè ë³äåðñòâà òà ïåðåíîñó éîãî íà á³ëüø âèñîê³ ùàáë³
óïðàâë³ííÿ (îðãàí³çàö³éíèé, äåðæàâíèé, ì³æíàðîäíèé, ãëîáàëüíèé òà ³í.).

Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ë³äåðñòâà àêòèâíî ïðîÿâëÿºòüñÿ ñàìå íà îðãàí³-
çàö³éíîìó ð³âí³, âîíî çíàõîäèòü ïðîÿâ íå ëèøå ó âñòàíîâëåíí³ êîíòðîëþ
íàä ðèíêîì, ðåã³îíîì, à é ó àêòèâíîìó âïëèâ³ íà ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, îðãà-
í³çàö³¿ ÷è ³íñòèòóö³éí³ óñòàíîâè. Ïðè÷îìó ìîæëèâ³ñòü òàêîãî âïëèâó âàæëè-
âà íå ñàìà ïî ñîá³, à â ïåðøó ÷åðãó – ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî
ðîçâèòêó ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿. Â ìåæàõ òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ñàìà ðîçâèâà-
ºòüñÿ Ï.Ñåíãå îðãàí³çàö³éíå ë³äåðñòâî âèçíà÷èâ âëàñíå ÿê çäàòí³ñòü ïåâ-
íî¿ ñï³ëüíîòè ïåðåäáà÷àòè ñâîº ìàéáóòíº òà, ïåðø çà âñå, ï³äòðèìóâàòè
ïðîöåñ íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî çì³í. "Äæåðåëîì ë³äåðñòâà º çäàòí³ñòü ï³ä-
òðèìóâàòè òâîð÷ó íàïðóãó é åíåðã³þ, ùî âèíèêàº òîä³, êîëè ëþäè ãîâîðÿòü
ïðàâäó ³ ïåðåäàþòü ³íøèì ñâîº óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòíº òà ðîçóì³ííÿ òå-
ïåð³øíüîãî" (Ñåíãå, Êëåéíåð, Ðîáåðòñ è äð., 2003. Ñ. 16).

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ë³äåðñòâà ìîæëè-
âå ÿê íà îñíîâ³ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, àäæå âîíî ôîðìóºòüñÿ "íà âñ³õ ð³âíÿõ
îðãàí³çàö³¿" (Áëàíøàð, 2008. Ñ. 32), òàê ³ ó ôîðì³ ïðîòèä³¿ çîâí³øí³ì ÷èí-
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íèêàì. Íà äóìêó Ì.Êå äå Âð³, ë³äåðñüê³ îðãàí³çàö³¿ äóæå ÷óòëèâ³ äî íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå òîìó âîíè çãóðòîâàí³, ìàþòü ñèëüíó ñòðóêòó-
ðó, ñï³ëüíå áà÷åííÿ ñâ³òó òà ñèñòåìó ìèñëåííÿ. Âîíè "º ïðèõèëüíèêàìè
ðîçïîä³ëåíîãî ë³äåðñòâà, çàîõî÷óþ÷è ë³äåðñòâî íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿.
Ï³äòðèìóþòü ïîñò³éí³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ º äæåðåëîì îðãàí³çàö³éíîãî æèòòÿ. Çà-
îõî÷óþòü îïòèì³ñòè÷íèé íàñòð³é ñï³âðîá³òíèê³â, ïðîäóêóþòü êóëüòóðó íà-
â÷àííÿ, ðåàëüíîñò³ ïîìèëîê, ñïðèéíÿòòÿ ð³çíîñòîðîííüîãî ìèñëåííÿ òà
ä³é. Ïðîäóêóþòü íàÿâí³ñòü ñèñòåìíî¿ ïåðñïåêòèâè, ôîðìóâàííÿ ñèíåðãå-
òè÷íîãî åôåêòó" (Âðè Ìàíôðåä, 2003. Ñ. 80–82).

Íàÿâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ë³äåðñòâà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ðèíê³â, êîëè ñïîæèâà÷³ êóïóþòü
íå òîâàðè, à áðåíäè, à ô³ðìè ñòàþòü ïðàâëÿ÷èì êëàíîì ðèíêó, ïðè öüîìó
âàæåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äåùî çìåíøóþòüñÿ. Â òåîð³¿ ðèíêîâî¿
âëàäè Ñ.Õàéìåðà âèçíà÷åíî, ùî êîìïàí³ÿ íå ìîæå çàõîïèòè ÷àñòêó ðèíêó
òà çàâîþâàòè ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿, ÿêùî âîíà íå ðåàë³çîâóº ñòðàòåã³þ ë³äåðñ-
òâà. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíå ë³äåðñòâî ñòàº íåîáõ³äíèì ôàêòîðîì çà-
áåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ñó÷àñíèõ âèêëè-
ê³â ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîãðàíí³ñòü ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â³äîáðà-
æàþòüñÿ ³ â³äíîñíî ðîçøèðåííÿ ïðîÿâó ë³äåðñòâà. Òàê, ó ðîáîòàõ íàóêî-
âö³â øèðîêî äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ ïîáóòîâîãî ë³äåðñòâà (â ìåæàõ ãðóïè,
êîìïàí³é òà ³í.), ñîö³àëüíîãî ë³äåðñòâà (â ìåæàõ îðãàí³çàö³é, ñóñï³ëüíèõ
óòâîðåííÿõ òà ³í.) òà ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà (äåðæàâí³ òà ñóñï³ëüí³ ä³ÿ÷³) (Le
Vine, 1967).

Îñòàíí³ì ÷àñîì äåäàë³ àêòèâí³øå ñóòí³ñòü ë³äåðñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ
÷åðåç ïðèçìó éîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Íå ìîæíà îá³éòè óâàãîþ ó öüîìó êîí-
òåêñò³ ïðîáëåìó ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, ðîë³ îñîáèñòîñò³ â ³ñòîð³¿. Îäíå ç
ïåðøèõ ñèñòåìíèõ óÿâëåíü ïðî ïîë³òè÷íå ë³äåðñòâî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ³ìåíåì
Í. Ìàê³àâåëë³, ÿêèé áàãàòî óâàãè ïðèä³ëèâ îñîáèñòîñò³ ë³äåðà-âîëîäàðÿ òà
òåõíîëîã³ÿì âëàäè. Íà éîãî äóìêó, âîëîäàð ìàº îá’ºäíóâàòè âñå ñóñï³ëüñ-
òâî òà âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ çàñîáè äëÿ çáåðåæåííÿ ñâîº¿ âëàäè
òà ï³äòðèìêè ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó. Íàäàë³ Ô.Í³öøå îá´ðóíòîâóâàâ ³äåþ
ë³äåðà ÿê íàäëþäèíè, òîáòî îñîáè, íå îáòÿæåíî¿ íîðìàìè ìîðàë³. Â éîãî
óÿâëåíí³, ³ñòîð³þ òâîðÿòü ëèøå òàê³ ëþäè – ñèëüí³, æîðñòîê³, âîëüîâ³.

Ôàêòè÷íî âñ³ òåîð³¿ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà: òåîð³¿ ðèñ
(Å.Áîãàðäóñ, Ô.Ãàëüòîí òà ³í.), ÿê³ ïîÿñíþþòü ïðèðîäó ë³äåðñòâà âèäàòíèìè
³íäèâ³äóàëüíèìè ðèñàìè; ñèòóàö³éí³ òåîð³¿ (Ð.Ñîãä³ëë, Ò.Õ³ëïþï), çã³äíî ç ÿêè-
ìè ë³äåðñòâî ëþäèíè çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿; ïñèõîëîã³÷í³ òåîð³¿ (Ç.Ôðåéä,
Ã.Ëåáîí, Å.Ôðîìì, Ò.Àäîðíî òà ³í.), ÿê³ çíàõîäÿòü âèòîêè òà ïðè÷èíè ë³äåðñò-
âà âèêëþ÷íî â ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ ëþäèíè. Íå ìîæíà íå çãàäàòè ïðî
íàäàíó Ì.Âåáåðîì êëàñèô³êàö³þ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â, ñåðåä ÿêèõ â³í âèä³ëÿº:
òðàäèö³éíèõ (ïîêëàäàþòüñÿ íà òðàäèö³éí³ íîðìè âëàäè), ðàö³îíàëüíî-
ëåãàëüíèõ (´ðóíòóþòüñÿ íà äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóðàõ íàäàííÿ ë³äåðó ïîâíî-
âàæåíü) òà õàðèçìàòè÷íèõ (íàä³ëåíèõ îñîáëèâèì äàðîì) ë³äåð³â.

Âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà º áåçïåðå÷íèìè äëÿ
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ðîá³ò, ïðè-



Ïðèðîäà ë³äåðñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

93

ñâÿ÷åíèõ ö³é ïðîáëåì³. Á³ëüø òîãî, â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ñíóº ö³ëà íèçêà
íàóêîâèõ öåíòð³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì ñóòíîñò³, ÷èííèê³â, ïðîÿâàì
ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. Ïðîáëåìè ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà äîñë³äæóþòü
².Ãëàäóíÿê, Ë.Ãîíþêîâà, Ì.Ï³ðåí, Â.Ðåáêàëî (Ãëàäóíÿê, 2008; Ãîíþêîâà,
2009; Ï³ðåí, 2000) òà áàãàòî ³íøèõ íàóêîâö³â. Îñîáëèâ³ñòþ ïîë³òè÷íîãî ë³-
äåðñòâà º òå, ùî âîíî çä³éñíþº âïëèâ íà âñå ñóñï³ëüñòâî, âñþ éîãî ñòðóê-
òóðó òà ïðîáëåìè. Ï³ä ïîë³òè÷íèì ë³äåðñòâîì ðîçóì³ºòüñÿ "îñîáëèâèé òèï
âëàäè â òîìó ðîçóì³íí³, ùî âîíà çä³éñíþºòüñÿ ç øèðîêîãî êîëà ïèòàíü òà
ïðîáëåì... ïîë³òè÷í³ ë³äåðè çä³éñíþþòü ñâîþ âëàäó íàä ñôåðîþ, ÿêà âêëþ-
÷àº â ñåáå ³ ì³æíàðîäí³ ñïðàâè, îáîðîíó, åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé äîá-
ðîáóò ãðîìàäÿí, íàâ³òü êóëüòóðó òà ìèñòåöòâî" (Blondel, 1980).

Ïðîòå ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà ëèøå ÿê åëåìåíòó ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó º
äîñèòü îáìåæåíèì. Ïîë³òèêà íå º ºäèíî âèçíà÷àëüíèì åëåìåíòîì äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî ó ñôåð³ åêîíîì³êè. Âàãîìèé âïëèâ ë³äåðñòâà íà
ïîë³òè÷íå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà çíàõîäèòü ïðîÿâ ³ â ïîÿâ³ á³ëüø ãëîáàëüíîãî
ïîíÿòòÿ "ñóñï³ëüíîãî ë³äåðñòâà". Òàê, ó ðîáîò³ Ñ.Êàëàøí³êîâî¿ "Îñâ³òíÿ
ïàðàäèãìà ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ ë³äåðñòâà" äîâåäåíà
íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê ñóñï³ëüíå ë³äåðñòâî, ùî ÿâëÿº
ñîáîþ ñóì³ø ïîë³òè÷íîãî ³ äåðæàâíîãî ë³äåðñòâà (Êàëàøí³êîâà, 2010.
Ñ. 50). Çàãàëîì, Ñ.Êàëàøí³êîâà âèä³ëÿº ïîë³òè÷íå, äåðæàâíå, ãðîìàäñüêå,
ï³äïðèºìíèöüêå òà îñâ³òíº ë³äåðñòâî çã³äíî ð³çíèõ âèä³â ñóñï³ëüíî¿ òà åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì â³äïîâ³äàþòü ïåâí³ òèïè ë³äåð³â ÿê îñîáèñòîñòåé
òà ïåâí³ òèïè ë³äåð³â-îðãàí³çàö³é, êîæíîìó ç ÿêèõ ïðèòàìàííèé ñâ³é òèï
ë³äåðà-îñîáèñòîñò³ òà ë³äåðà-îðãàí³çàö³¿ (2010. Ñ. 51).

Ðîçøèðåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ë³äåðñòâà, î÷åâèäíî, ïîâ’ÿçàíî ³ç
çðîñòàííÿì çíà÷åííÿ öüîãî ôåíîìåíà â ñó÷àñíîìó ñêëàäíîìó ñåðåäîâè-
ù³, îòæå, ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôîðì òà
òèï³â ë³äåðñòâà, çàëåæíî â³ä ñôåðè éîãî ïðîÿâó òà ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³.
Â ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ë³äåðñòâî ðåàë³çóºòüñÿ íå ò³ëüêè â ïîë³òèö³, äåðæàâ-
íîìó óïðàâë³íí³, åêîíîì³ö³, ñîö³àëüíèõ ïèòàííÿõ, âîíî ñòàº ³ âàãîìèì ôàê-
òîðîì ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é. Çàãîñò-
ðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ àêòóàë³çóº ïèòàííÿ äîñÿãíåííÿ
ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é äëÿ óí³âåðñèòåò³â òà ³íøèõ îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ çàêëàä³â.
Âèõ³ä ïèòàíü ë³äåðñòâà â éîãî ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ íà á³ëüø âèñîêèé ð³-
âåíü äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ñíóâàííÿ íîâèõ ë³äåðñüêèõ ôîðìàö³é ó
ãåîïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³ òà ðîçóì³íí³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè.

Ðîçêðèòòÿ ïðèðîäè äåðæàâíîãî ë³äåðñòâà â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïîíÿò-
òÿ "good governance" (åôåêòèâíå âðÿäóâàííÿ). Íà äóìêó ß.Ïàñòâè, öåé
òåðì³í îçíà÷àº "åôåêòèâíó ³äåíòèô³êàö³þ ó÷àñíèê³â, ñòåéêõîëäåð³â öüîãî
ñó÷àñíîãî ïðîöåñó, ³äåíòèô³êàö³þ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â, ïîò³ì – ä³ºâå îö³íþâàííÿ
öèõ ³íòåðåñ³â, â³äíàéäåííÿ åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ãàðìîí³çóâàòè ö³ ³íòåðåñè,
ó ê³íö³ öüîãî ïðîöåñó – âèðîáëåííÿ ä³ºâèõ ð³øåíü" (Ñîêîëèê, 2005. Ñ. 11).
Ïðè öüîìó Ã.Ï³òåðñ âèñëîâëþº äóìêó, ùî ó öüîìó ñåíñ³ âðÿäóâàííÿ ìàº
ðîçóì³òèñÿ ÿê ñêåðîâóâàííÿ, ÿê "çàâäàííÿ ñêåðîâóâàòè åêîíîì³êó òà ñóñï³ëü-
ñòâî çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ êîëåêòèâíèõ âàæåë³â" (Ñîêîëèê, 2005. Ñ. 27).
Äîäàòêîâó õàðàêòåðèñòèêó íåîáõ³äíîñò³ íàñêð³çíî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ öüîãî
ïðîöåñó äàº Ì.Äàãåòò: "²íòåãðîâàíå âðÿäóâàííÿ (Joint-up government. –
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Ïðèì. àâòîðà) â³äáèâàº òàêèé ï³äõ³ä, êîëè íàìàãàþòüñÿ ³íòåãðóâàòè äåð-
æàâíó ïîë³òèêó íàñêð³çíî – ÷åðåç óâåñü ñïåêòð äåðæàâíèõ ïðîãðàì" (Ñî-
êîëèê, 2005. Ñ. 29).

Áåçóìîâíî, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ð³çí³ òèïè ë³äåðñòâà â³äíîñíî ð³çíèõ
òèï³â ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ñïåöèô³êà êîæíî¿ ñôåðè ïîòðåáóº ñâî¿õ ë³äåð³â,
ÿê³ º ïðîôåñ³îíàëàìè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Ñï³ëüíîþ îñíîâîþ âñ³õ âèä³â ë³-
äåðñòâà âèñòóïàº òå, ùî ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çàáåçïå÷óþòüñÿ ÿê îñîáèñò³ñ-
íèìè ðèñàìè êåð³âíèê³â, òàê ³ îñîáëèâèì ñòèëåì óïðàâë³ííÿì â³äïîâ³äíî
äî ñèòóàòèâíèõ ÷èííèê³â êîíêðåòíîãî ñåðåäîâèùà.

Íà íàø ïîãëÿä, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæíà ãîâîðèòè ³ ïðî òàêèé ð³çíî-
âèä ë³äåðñòâà, ÿê ³íòåëåêòóàëüíå ë³äåðñòâî, ÿêå íàëåæèòü íå ò³ëüêè äî ñôå-
ðè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà àêñ³îìîþ âæå ââàæàºòüñÿ âèçíàííÿ òîãî ôàêòó, ùî ïðîðèâíèé
ðîçâèòîê êðà¿í òà îêðåìèõ ñóá’ºêò³â (êîðïîðàö³é, óí³âåðñèòåò³â òà ³í.)  çà-
áåçïå÷óºòüñÿ íå ñò³ëüêè íàÿâí³ñòþ ðåñóðñ³â, ñê³ëüêè òåõíîëîã³ÿìè ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ç ìåòîþ ïðîäóêóâàííÿ ÿê³ñíî íîâèõ ïðîäóêò³â òà ïî-
ñëóã. Âèðâàòèñÿ ó ñâ³òîâ³ ë³äåðè òà âòðèìàòè ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ âäàºòüñÿ òèì
êðà¿íàì, ÿê³ äîêëàäàþòü çíà÷í³ çóñèëëÿ ùîäî ðîçâèòêó ñâîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ðåàë³çàö³¿ â åêîíîì³ö³. Â îñíîâ³ âèñîêèõ çíà÷åíü
ïîêàçíèê³â òà äèíàì³êè ðîçâèòêó òàêèõ êðà¿í, ÿê Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà
Êîðåÿ, Ñ³íãàïóð, Òàéâàíü, ²ñëàíä³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ òà ³í., ëåæàòü çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿
â íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, ðåàë³çàö³ÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â ó ïðîäóêö³¿ ³ ïî-
ñëóãàõ, ùî âèðîáëÿþòüñÿ, à òàêîæ â ÿê³ñíèõ çì³íàõ ó ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êðà¿íà-ë³äåð – öå íàñàìïåðåä ³íòåëåêòóàëüíèé öåíòð,
ÿêèé º ³íòåãðàòîðîì, ³í³ö³àòîðîì ³ îðãàí³çàòîðîì àêòèâíèõ ä³é.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ë³äåðñòâî â éîãî íàéøèðøîìó ðîçóì³íí³ ³ âèä³ëÿþ÷è
òèïè ë³äåðñòâà çàëåæíî â³ä ñôåðè, íå ìîæíà îá³éòè óâàãîþ ë³äåðñòâî íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Øèðîòà ôàêòîð³â òà ñôåð ïðîÿâó ë³äåðñòâà íà ãëîáà-
ëüí³é àðåí³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ òîðãîâåëüíîãî, ³ííîâàö³éíî-
ãî, òåõíîëîã³÷íîãî ë³äåðñòâà òà ³í. Ì³æíàðîäíèé àñïåêò ë³äåðñòâà ìîæå
ðåàë³çîâóâàòèñü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Òàê, â ðîáîò³ Î.Áóðì³÷ âèçíà÷åíî ÷îòèðè
ð³âí³ ³äåíòèô³êàö³¿ ìîäåë³ ë³äåðñòâà: ³íòåãðàö³éíå óãðóïîâàííÿ, äåðæàâà-
ë³äåð (ïîòåíö³éíèé ë³äåð), êîìïàí³ÿ-ë³äåð, ëîêàëüíèé ë³äåð. Ñàìå êîìïà-
í³ÿ-ë³äåð ïðàöþº â ìåæàõ ³ííîâàö³éíîãî ë³äåðñòâà òà ðîçðîáëÿº, çàïðîâà-
äæóº ³ííîâàö³¿, ñïðèÿº ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿. Ó ñï³âïðàö³ ç äåðæàâíèìè óñòà-
íîâàìè (ùî ïåðåäáà÷àº äåðæàâíå ë³äåðñòâî) áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó
òðàíñôåðò³ òåõíîëîã³é òà ¿õ ðåàë³çàö³¿, àêòèâíî çàëó÷àº äî ñï³âïðàö³ ïðîâ³ä-
íèõ íàóêîâö³â òà çîñåðåäæóº ¿õí³ çóñèëëÿ íàä îäíèì ïèòàííÿì, ñòâîðþº
äîñë³äíèöüê³ ïðîåêòè òà ³íôðàñòðóêòóðó, áåðå íà ñåáå âèòðàòè òà ðèçèêè,
ïîâ’ÿçàí³ ³ç ìàðêåòèíãîâèìè äîñë³äæåííÿ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é,
çä³éñíþº õåäæóâàííÿ ðèçèê³â ÷åðåç ó÷àñòü ó âåí÷óðíèõ êîìïàí³ÿõ

Íàâåäåíà âèùå òèï³çàö³ÿ ó ñâî¿é îñíîâ³ ïîâ’ÿçàíà ³ç ñôåðîþ óïðàâë³í-
íÿ, ïðîòå öèì íå âè÷åðïóþòüñÿ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ òà òèï³çàö³¿ ë³äåðñòâà.
Áàãàòîãðàíí³ñòü ïîíÿòòÿ ë³äåðñòâà ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ ÷åðåç ôîðìè âçàºìîä³¿. Ùå
â 1978 ðîö³ Äæ.Áåðíñ çàïðîïîíóâàâ òåîð³þ òðàíñôîðìàö³éíîãî ë³äåðñòâà â
êîíòåêñò³ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà. Íà éîãî äóìêó, òðàíñôîðìàö³éíå ë³äåðñòâî –
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öå íå ùî ³íøå, ÿê ïðîöåñ, â ÿêîìó "ë³äåðè òà ïîñë³äîâíèêè äîïîìàãàþòü
îäèí îäíîìó, ùîá ïåðåéòè äî âèùèõ ð³âí³â ìîòèâàö³¿" (Burns, 1978).

Íàäàë³ ö³ ³äå¿ çíàéøëè ïðîäîâæåííÿ ó ðîáîòàõ Á.Áàññà, ÿêèé âèîê-
ðåìèâ òðàíñôîðìàö³éíó òà òðàíçàêö³éíó ìîäåë³ ë³äåðñòâà ç â³äïîâ³äíèìè
¿ì ïñèõîëîã³÷íèìè ìåõàí³çìàìè (Bass, 1990; Bass, 1998). Ïðèíöèïîâà â³ä-
ì³íí³ñòü ì³æ òðàíçàêö³éíîþ òà òðàíñôîðìàö³éíîþ ìîäåëëþ ïîÿñíåíà â
ðîáîòàõ Áåðíñà ÷åðåç ð³çí³ ö³ë³ òà ð³çí³ ìîòèâàö³éí³ ìåõàí³çìè: "Òðàíçàê-
ö³éí³ ë³äåðè º ë³äåðàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü îáì³í ðåàëüíèõ âèíàãîðîä çà ðî-
áîòó òà â³ääàí³ñòü ïîñë³äîâíèê³â. Òðàíñôîðìàö³éí³ ë³äåðè º ë³äåðàìè, ÿê³
çìóøóþòü ñâî¿õ ïîñë³äîâíèê³â çîñåðåäæóâàòèñÿ íà á³ëüø âèñîêèõ âëàñíèõ
ïîòðåáàõ, ïðè öüîìó ï³äâèùóþ÷è çíàííÿ ïðî çíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â âëàñíî¿
ïðàö³ òà íîâèõ ñïîñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ö³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè
äîñÿãíóò³. Òðàíçàêö³éí³ ë³äåðè, ÿê ïðàâèëî, á³ëüø ïàñèâí³, â òîé ÷àñ ÿê
òðàíñôîðìàö³éí³ ë³äåðè äåìîíñòðóþòü àêòèâíó ïîâåä³íêó".

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó òðàíñôîðìàö³éíå ë³äåðñòâî ïåðåäáà÷àº
á³ëüøå í³æ ðîáîòó äëÿ âëàñíî¿ âèãîäè, ö³ ë³äåðè çàáåçïå÷óþòü íàòõíåííÿ
äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ äîðó÷åíü. Òðàíñôîðìàö³éíèé ë³äåð ìîòèâóº ïî-
ñë³äîâíèê³â íà çì³íó ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà
äîñÿãíåííÿ á³ëüøîãî óñï³õó. Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî îáèäâà òèïè íå âè-
êëþ÷àþòü îäèí îäíîãî, ³ áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòî-
âóâàòè îäðàçó îáèäâà ñòèë³ ë³äåðñòâà. Á³ëüøå òîãî, âèêîðèñòàííÿ îáîõ
ìîäåëåé îäíî÷àñíî º âèïðàâäàíèì ç òî÷êè çîðó îòðèìàííÿ êðàùèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ³íäèâ³äóàëüíî¿ ÷è îðãàí³çàö³éíî¿.

Ïîðÿä ç òðàíñôîðìàö³éíèì ³ òðàíçàêö³éíèì âèä³ëÿþòü òàêîæ ñèòóà-
òèâíå òà ñòðàòåã³÷íå ë³äåðñòâî. ²äåÿ ñèòóàòèâíîãî ë³äåðñòâà îá´ðóíòîâàíà
Ð.Õüþçîì, Ð.Ã³ííåòòîì òà Ã.Êàðô³. Ñèòóàòèâíå ë³äåðñòâî ïåðåäáà÷àº âèá³ð
ìåòîä³â òà ôîðì óïðàâë³ííÿ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â
âïëèâó íà íå¿ (Ireland & Hitt, 2005). Íà ïðîòèâàãó ñèòóàòèâíîìó ë³äåðñòâó
âèä³ëÿºòüñÿ ñòðàòåã³÷íå ë³äåðñòâî, ÿêå ïîëÿãàº ó çäàòíîñò³ ïåðåäáà÷àòè,
óÿâëÿòè, çáåð³ãàòè ãíó÷ê³ñòü, ìèñëèòè ñòðàòåã³÷íî, ³í³ö³þâàòè çì³íè äëÿ ïî-
êðàùåííÿ æèòòÿ îðãàí³çàö³¿. Äëÿ ðîçðîáêè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ë³äåðñò-
âà ïîâèííà ïðàöþâàòè êîìàíäà êðàùèõ óïðàâë³íö³â – òàêî¿ äóìêè ó ñâî¿õ
ðîáîòàõ ïðèòðèìóþòüñÿ Ñ.Ô³íêåëüøòåéí, Ä.Õàìáð³ê òà À.Êàííåëëà. Ñòðà-
òåã³÷íå ë³äåðñòâî ðåàë³çóºòüñÿ â ðàìêàõ ñêëàäíîñò³ íåâèçíà÷åíîãî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, âðàõîâóþ÷è ìîæëèâ³ âêëàäè òà ïåðñïåêòèâè.

Îêð³ì òîãî, ñèòóàòèâíå ë³äåðñòâî êîìïàí³é íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ â êðèçîâ³ ïåð³îäè. Íàïðèêëàä, êîíöåïö³ÿ "òåõíîëîã³÷íèõ â³êîí ìîæ-
ëèâîñòåé", ðîçðîáëåíà Ê.Ïåðåñîì òà Ë.Ñîåòå, â óìîâàõ öèêë³÷íîñò³ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè ïîâ’ÿçóº ìîæëèâîñò³ äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ñàìå ç
ïðîðèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Öÿ òåîð³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèñóòíîñò³ ïåâíèõ
³íåðö³éíèõ ïðîöåñ³â êîìïàí³é-³ííîâàòîð³â ³ ìîæëèâ³ñòþ íîâèõ êîìïàí³é çà-
éìàòè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿, ÿêùî êîìïàí³¿ ïðè öüîìó ñõèëüí³ äî ðèçèêó.
Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ì³æ êîìïàí³ÿìè-³ííîâàòîðàìè òà êîìïàí³ÿìè-
³ì³òàòîðàìè âèðàæàºòüñÿ ó ð³âí³ âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè. Êîì-
ïàí³¿-³ííîâàòîðè ÷àñò³øå çàéìàþòü ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿, ïðîòå ³ ðèçèêóþòü
âîíè á³ëüøå, îñê³ëüêè îð³ºíòîâàí³ íà øâèäêå ïðèðîùóâàííÿ çíàíü òà ¿õ
ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ. Íàòîì³ñòü äðóãà êîìïàí³ÿ, íà äóìêó àâòîðà, ìàº
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á³ëüø ñò³éê³ ïîçèö³¿ â ÷àñ êðèçîâèõ ïåð³îä³â, îñê³ëüêè ìàº ìîæëèâ³ñòü
á³ëüø âèâàæåíî îáèðàòè ³ííîâàö³¿, ÿê³ âîíà çáèðàºòüñÿ êîï³þâàòè.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâîþ ë³äåðñòâà ìîæóòü ñòàòè íàÿâí³ñòü âëàñ-
íèõ ðîçðîáîê, íîó-õàó, ïàòåíò³â, òðàíñôåð òåõíîëîã³é, øâèäêà àäñîðáö³ÿ
òà ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, àêòèâí³ (àãðåñèâí³) ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, ñòðàõóâàííÿ òà õåäæóâàííÿ ðèçèê³â, âçàºìîä³ÿ ç íàö³îíàëüíèìè òà
íàäíàö³îíàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íñòèòóö³ÿìè. Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ îð-
ãàí³çàö³éíîãî ë³äåðñòâà êîìïàí³ÿ ìàº á³ëüøå øàíñ³â çà óìîâè ñòâîðåííÿ
âëàñíî¿ íàóêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà êîíêóðåí-
ò³â äëÿ îòðèìàííÿ ñï³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü.

Îêð³ì öüîãî, íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ôîðìàëüíå òà íåôîðìàëüíå ë³äåðñ-
òâî. Ôîðìàëüíå ë³äåðñòâî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ôîðìàëüíà ïîñàäà êåð³âíèêà,
ÿêèé çäàòåí âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ë³äåðà òà âèçíàºòüñÿ ãðóïîþ ï³äëåãëèõ.
Íåôîðìàëüíå ë³äåðñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ôîðìàëüíî¿ ïîñàäè
äëÿ ë³äåðà, ïðîòå ïðèñóòí³é éîãî áåçóìîâíèé âïëèâ íà ï³äëåãëèõ.

Àíàë³çóþ÷è ïðèðîäó ë³äåðñòâà, âàðòî â³äì³òèòè, ùî â äèíàì³÷íîìó
ñåðåäîâèù³ âîíî ïîâèííî ïîñò³éíî çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ
çì³í. Ðåàë³çàö³ÿ ë³äåðñòâà ìîæëèâà íå ò³ëüêè çà óìîâè íàÿâíîñò³ õàðèçìà-
òè÷íîãî ë³äåðà, à é íà îñíîâ³ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâîì, ç
óðàõóâàííÿì óñ³õ ôàêòîð³â (ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðíèõ)
àêòóàëüíîãî ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó òà âèçíà÷åíèõ çàâäàíü. Ë³äåðñòâî íå
çâîäèòüñÿ äî íàáîðó îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, à ñòàº îñîáëèâèì âèäîì ì³æ-
ñóá’ºêòíèõ âçàºìîâ³äíîñèí. Ë³äåðñòâî â éîãî ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ ìîæå
áóòè íå ëèøå ðèñîþ, ïðèòàìàííîþ ñóá’ºêòó (îñîáèñòîñò³, êîìïàí³¿, êðà¿í³),
à – ñêîð³øå âèçíà÷àº ðîëü, ÿêó öåé ñóá’ºêò â³ä³ãðàº â ñóñï³ëüñòâ³.

Âèñíîâêè òà íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Òàêèì ÷èíîì,
ñóá’ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè ë³äåðñòâà âèñòóïàþòü ïðèðîäí³ òà íàáóò³ çä³á-
íîñò³ ñàìîãî ë³äåðà, ÿê³ äîçâîëÿþòü éîìó âïëèâàòè íà ³íøèõ ëþäåé, íà
êîëåêòèâè, îðãàí³çàö³¿, êðà¿íè òîùî. Ë³äåð çäàòíèé âïëèâàòè íà äóìêè,
ïîâåä³íêó, âçàºìîâ³äíîñèíè â êîëåêòèâ³, ïåðåêîíóâàòè ³ íàäèõàòè íà äîñÿ-
ãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Ë³äåðñòâî ñòàº ìåòîäîì òà ôîðìîþ ö³ëåñïðÿìîâàíî-
ãî âïëèâó. Ë³äåðñòâî âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì äîâ³ðè äî ë³äåðà ó âñ³õ éîãî
ïðîÿâàõ òà ñòðóêòóðíîþ ñêëàäí³ñòþ îðãàí³çàö³é â äèíàì³ö³. Îá’ºêòèâíèìè
ôàêòîðàìè ñòàþòü ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà, êóëüòóðíà, ³ñòîðè÷íà òà ³íø³
ñêëàäîâ³, ÿê³ óòâîðþþòü çàãàëüíèé ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé êîíòåêñò.

Ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ë³äåðñòâà ñòàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â. Ë³äåðñòâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ïåðåñòàº áóòè õàðàêòåðèñòèêîþ îñîáèñòîñò³, éîãî åêîíîì³÷íèé çì³ñò ñïî-
íóêàº íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ë³äåðñòâà ÿê åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ùî íå ïðî-
ñòî âèðàæàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü ñïîíóêàòè äî ä³é, à ñòàº ïåðåâàãîþ â êîíêó-
ðåíòí³é áîðîòüá³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà-
÷åííÿ ë³äåðñòâà òà éîãî òèï³çàö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ëèøå ÷àñòêîâî â³äîáðàæàþòü éîãî ñó÷àñíó ïðèðîäó, íå
õàðàêòåðèçóþ÷è íîâ³ éîãî îñîáëèâîñò³. Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå âèùå, ïî-
äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ë³äåðñòâà íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ òà éîãî ïðîÿâè â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³.
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Äîñë³äæóþ÷è òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ë³äåðñòâà òà ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè
äî îçíà÷åííÿ éîãî ñóò³, ìîæíà ãîâîðèòè, ùî ïðèðîäà ë³äåðñòâà â ñó÷àñíèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ çì³íþºòüñÿ. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â ðîçøèðåíí³ ðîçóì³ííÿ
ë³äåðñòâà ³ ïåðåõîäó â³ä éîãî ³íäèâ³äóàëüíèõ ôîðì ïðîÿâó äî éîãî ðîë³ â
ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³, â³ä éîãî ïñèõîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â äî ñó-
òî åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ïðîÿâ³â ë³äåðñòâà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ òà ñóñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âêàçóº íà éîãî ð³çíó ðîëü íà êîæíîìó ç îçíà÷åíèõ ð³âí³â. Òàê,
íà ì³êðîð³âí³ îðãàí³çàö³éíå ë³äåðñòâî ñòàº îäí³ºþ ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ï³äïðèºìñòâà, íà ìàêðîð³âí³ (ïîë³òè÷íå, îñâ³òíº, òåõíîëîã³÷íå òà ³í.) ñòàº
îñíîâîþ åôåêòèâíîãî âðÿäóâàííÿ. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ë³-
äåðñòâî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íîâèõ ôîðìàõ, ÿê³ º á³ëüø êîìïëåêñíèìè ³ îõîï-
ëþþòü íå ëèøå îêðåì³ ñôåðè, à é âèçíà÷àþòü ì³ñöå êðà¿íè, âàæåë³ òà ³í-
ñòðóìåíòè ¿¿ âïëèâó â ãåîïîë³òè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ÿê â ðåã³-
îíàëüíîìó, òàê ³ â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³.
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