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KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTbD IIAITPUEMCTBA
AK EKOHOMIYHA KATEI'OPIA

VY crarri y3araJibHEHO ICHYIOYI MiJAXOAM JIO PO3YMIHHS EKOHOMIYHHMX KaTeropii «KOHKYPEHINs» 1
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB». CHCTEMAaTH30BaHO UYWHHUKHM, IO BIUIMBAIOTH Ha (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHHX
BiTHOCUH MiX Cy0’€KTaMH T'OCIIOJJAPIOBAHHS Ta iIeHTU(PIKOBAHO EKOHOMIYHI XapaKTepHCTHKH, sIKi 3a0e3NeuyloTh
KOHKYPEHTO-CIIPOMOXHICTD MIANPUEMCTBA.

Karo4oBi ciioBa: KOHKypeHIlisi, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICT ITiJIIPHEMCTBA, KOHKYPEHTHI IepeBaru, pHHOK.

IMocTanoBka npo6JeMu. HeoOxiIHOIO YMOBOIO JOCATHEHHS KOMEPIIIMHOTO YCITIXY MiANPHEMCTBA HA
PUHKY € Opi€eHTaIlisl Ha TMOTpeOM CHOKMBaya 3 METOI OimbIl e()eKTUBHOTO iX 3aJ0BOJICHHS, THYYKE
MPHUCTOCYBAHHS JI0 KOH IOHKTYpH PHHKY. B yMOBax HacHYEHOCTI PHHKY TOBapOBHPOOHHK ITOBHHEH
3a0e3redyBaTH NepeBary HaJl KOHKypeHTaMu depe3 (opMyBaHHSI KOHKYpPEHTHHX TiepeBar. [lepeBaru Han
OCHOBHHUMH KOHKYPEHTaMH JOCSTalOThCS 3a PaxyHOK BIIMIHHOCTEH IIEBHOrO MIiANMPHUEMCTBA BiJ
OCHOBHHUX HOTr0 KOHKYPEHTIB SIK 32 pIBHEM 3a/I0BOJICHHSI BUPOOJICHUMH TOBapaMH KOHKPETHOT MoTpedH,
TakK i 3a e) eKTUBHICTIO BUPOOHHYOI isUTBHOCTI.

AHani3 ocTaHHiX qocTiKeHb Ta myoaikauniid. [Tutanns ¢opMyBaHHs 1 peanizallii JOBrOCTPOKOBHUX
KOHKYPEHTHHX TIepeBal y PWUHKOBHX YyMOBaxX pO3MIISIANUCS Y Tpamsx TaKuX 3apyODKHUX YYEHUX:
I'.JI. Azoega, I1. loitns, A.O. Kypuo, JIx. Keitne, JXK.-XK. JlamOen, A.I1. Jlepuep, M. IToprep, M. Pikapmo,
k. PoOincon,  A. Tomricon,  A.JIx. Ctpiknenn, P.A. ®@arxyminoBa, A.}O. lOmanoBa Tta  iH.
OdyHIamMeHTanbHI  TEOPETHYHI Ta METOAWYHI OCHOBH 3a0€3MEYCHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
MINPUEMCTE  OACPXKAIM TOAAJBIINN PO3BUTOK Y JIOCHIDKEHHSX 0araThOX BIJOMHX BITUHM3HSHHX
HAYKOBIIIB, 30kpeMa Takux: B.I'. Auapiiiuyk, O.M. Bapuenko, O.l. [amiit, J.A. €Buyk, C.M. Ksamna,
J.®. Kpucanos, B.f. Mecenb-Becensk, O.M. [lInuyak Ta iH. [Ipore y HUHINIHIX YMOBax iCHye morpeda B
OOTPYHTYBaHH1 €IMHOTO MiIXOMY IO PO3YMIHHSI KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3 YpaxyBaHHIM
crierdivHuX 0cOOIMBOCTEH QYHKI[IOHYBaHHS Cy0’€KTIB TOCIIOIAPIOBAHHSI.

MeTo1o 1ocaiKeHHsl € y3araIbHEHHS MTIXO/IIB IO PO3YMIHHSI eKOHOMIYHHUX KaTEropii «KOHKYpPEH-ITisI»
1 «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB» Ta OOIPYHTYBAaHHS OCOOJNIMBOCTEH iX TPOSBY B CYYacHHUX YMOBaXx
PUHKOBOTO CEpEIOBHIIA.

Metoauka aociaigxenb. TeopeTHKO-METOANTHOK OCHOBOIO JIOCITIDKEHHST OyNU Tpari 3apyOiKHUX
Ta BITYM3HSHUX HAYKOBIIIB. Y MpPOIECi JOCHTIIPKEHHSI BAKOPUCTOBYBAIUCh HAYKOBI METOIU y3arallbHeHHS
Ta TOPIBHSHHSL.

Pe3yabTaTu pociimkens Ta iX 00roBopeHHs. 3aCHOBHUKH KJIACHYHOI MOJITUYHOT €KOHOMIT po3-
TS KOHKYPEHIIito sIk 000B’sI3KOBUH aTpuOyT, sskuii A. CMIT OTOTO)KHIOBAB 13 «HEBUIAMMOIO PYKOIO»
PHHKY, MEXaHI3MOM, 110 aBTOMATUYHO 3a0e3evye pUHKOBY piBHOBAry, e(peKTUBHICTb, IPOMOPIIHHICTS 1
JMHAMIYHICTh PHHKOBOI exoHoMiku [1]. 1. Pikapmo Bin3HauaB, MO0 KOHKYpPEHIS 3JIHCHIOE BIUIMB Ha
BUPOOHUIITBO TOBapiB [2]. Ha mymky Jx. Minsi, KOHKYpEHIIisl € «EMHAM PEryJIsiTOPOM IIiH, 3apo0iTHOT
MJaTd, PEHTHU..., 3aKOHOM, SKMH BCTAHOBIIOE MpaBWiIa IOro perymoBaHHs» [3]. OTxe, y mpaisx
CKOHOMICTIB-KJIAaCHKIB OCHOBHA yBara MpHIIsIIacs JOBEPIICHI KOHKYPEHIIil.

[IpencraBHUKM HEOKIACHYHOI IIKOJHM, PO3BMBAalOYM OCHOBHI TIONOXKEHHS KJIACHYHOI Teopii
KOHKYPEHIIii, OOIpyHTYyBaIK MOEi HeIOCKOHAIOl KoHKypeHiii. Tak, A. Mapmamt [4] OUIbII IHAPOKO
PO3-KpHBa€ MEXaHi3M aBTOMaTHYHOTO BCTAHOBJICHHS PiBHOBAard Ha pUHKY 3a JIONIOMOTOF0 KOHKYPEHIIii Ta
Iii 3aKOHIB TpPaHWYHOI KOpPHCHOCTI 1 TpaHM4yHOi mnpoxyktuBHocTi. @. Haiit [5] Bim3HauaB, 0O
KOHKYPEHIisl — 1Ie cBoOo/Ia IHIAMBIAYYMIB 100 BHOOPY HaWKpamux cy0’€KTiB, SIKi IilOTh Ha PUHKY. L.
ymnerep, po3riisiaaroudl KOHKYPEHINIO 010 eKOHOMIYHOTO 3a0e3MeYeHHs] EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS,
CTBEp/IKYBaB, III0 BOHA € CYNEPHUITBOM CTapUX 1 HOBHX TOBapiB, TEXHOJOTISIMHU, JKEperaMu
3a0e3mnedeHHs moTped, TunamMu opradizamii [6]. 3a pusHadeHHsM @. Kotiiepa, KOHKypeHIlisl BKIIOYAE B
ceOe BCl Jif0Ui Ta MOTEHIIHHI MPOMO3UIIii, [0 3MaralThCs, i TOBAPH, 3[aTHI MOTPAMUTH Y TIOJIE 30PY
nokymus [7].

Baromuii BHECOK Yy pO3pPOOKYy TEOPETUYHUX MOJCNICH HEIOCKOHAIOI KOHKYPEHIli HaJIeKUTh
®. Emxyopry (Matematuunuii omnuc), A.Il. Jlepuepy (MoHOomonbHa Biama Ta ii oninka), K. Bikcenro
(KOHKYpEHIIis 1 iIHOBa JUCKPUMIHAILS) Ta IHIIAM JOCTiTHUKAM [8].

Omxe, 10 cepenuau XX cT. chOpMyBalMCI TYMKH IOJAO0 €KOHOMIYHOI CYTHOCTI KOHKYpeHIii, i1
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OCHOBHHUX PYIIIHHUX CHIJI, XapaKTepUCTHKa SKUX 00’€HaHa B YOTHPH MOJIEINi: JOBeplicHa (YhCTa)
KOHKYPEHIIi5l, MOHOIIOJIICTHYHA KOHKYPEHIIisl, OJIITOIOJisl Ta YUCTa MOHOIIOJISI.

Bonnouwac, y 1990-1i poku chopMmyBanucsi TEOpETUYHI KOHIIEMIIIT, 1[0 IPYHTYBAIUCS Ha MPHHITUIIOBO
IHIIIOMY MIAXOMI IMOAO BU3HAYCHHS KOHKypeHmii. Ile Oyno 3yMOBJIGHO THUM, IO KOHKYDPEHIIiS 5K
CKOHOMIYHE SIBUILE € MPOSIBOM 1HTEPECIB FOCIIOAAPIOIOUNX CYO'€KTIB Yy OOpOTHOI 3a JOCSTHEHHS OJHIET 1
Tiel & MerH. HuHi OinbimicTh (axiBLiB BBaXKarOTh (PYHKIIIOHYBaHHS CyO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS Ha
PUHKY B Cy4acCHHUX YMOBaXx TilIEpPKOHKYPEHIIIEr0 [9], 1e OCHOBHUMH CKIIaJJOBUMH iXHBOTO KOMEPIIHHOTrO
YCIIiXy € Koomepallisi 1 TicHa criBnpartisd. HalOinbin BiIOMUMH TEOPETHKO-METOJOIOT TYHIMH PO3pOOKaMu
€ Teopis miAnpueMHUNBbKUX ekocucteM k. @. Mypa [10], B sikiif BBOAUTHCS MOHATTS «KOEBOIOIIS, IO
O3Haua€ MOEIHAHHS BIUIMBY Ha OpraHi3allil0 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUINA, KOHKYPCHINI Ta EBONIOLIl
cepenoBuiia Oi3HECY, a TaKOX Teopis «cmiBKoHKypeHii» A.M. bpannenOyprepa i b./[x. Heitnbadda
[10], sika Haronomye Ha HEOOX1THOCTI SIK KOHKYPEHIIii, TaK i CIIBIIpalli 3aJIe)KHO BiJ] pUHKOBOI CHTYaIIii.

OTke, KOHKYpEHIIisl € HEBiJI'€MHUM PHHKOBUM aTpHOyTOM i 000B’SI3KOBOIO YMOBOIO iCHYBaHHS PUH-
KOBOi (hopMH rocrojaproBaHHs. Y Mipy PO3BHTKY CYCIUIbCTBA i TIOSBU HOBUX IIKLT €KOHOMIYHOT JYMKH
PO3YMIHHS CyTHOCTI PHHKOBHUX BiTHOCHH TIOTJIMOIIOBAIIOCS, @ Pa30M 3 HUM YCKIIQJHIOBAJIOCS PO3YyMIHHS
KOHKYPEHIIi.

CyuacHuli eran JIOCTiPKEHHI KOHKYpeHIii npeacTasienuit npamsmu J1.B. banadanosoi, B.B. Xomnopx,
1.3. Homxancekoro, B.A. Bacwienka, T.I. Tkauenka ¥ OaraTbma IHIIMMH HAayYKOBI[IMH, a TaKOX
cOpMyITEOBaHO HACTYITHI O3HAKH KOHKYPEHIIIi:

a) € CHCTEMOYTBOPIOBAJIBHOIO CKJIAIOBOI0 PMHKOBUX BIIIHOCHH, BU3HAYAOUM CYKYITHICTh BJIaCTHBHX
iM enemeHTIB ((hopMyBaHHS BUTPAT BUPOOHHIITBA, I[iHH, aIANITHBHICT JI0 YMOB 1 BAMOT PUHKY);

0) € 6a3zor0 (hOpMyBaHHS PUHKOBMX METOJIB I'OCIIOJAPIOBAHHSA T4 OCHOBOK E€KOHOMIYHOI'O 3aKOHY,
IO XapakTepu3ye O0'€KTUBHICTh KaTeropii Mk Cy0’e€KTaMH PHHKY, BIUIMBA€ Ha Xapakrep 1 ¢opmu
BiIHOCHH MK HHMH;

B) CTBOPIOE TICBHI YMOBH, 32 SIKMX MPOSBISIETHCS PAJ] €EKOHOMIYHUX 3aKOHIB. BilnmoBigHO 10 3aKOHY
BapTOCTi MOKYIIEb Ma€ MpaBo BHOOPY HEOOXiAHOTo HOMY TOBapy 3a CIOKHBYOKO BapTICTIO, a HE 3a
[iHAMH KOHKPETHHX MpoaaBmiB. Jlisi 3akoHy eKOHOMil pecypciB O3Hadae Te, 0 BUPOOHUK, SKHH
3abe3neuye eekTuBHE BUPOOHUIITBO MPOMYKINI BHCOKOI SIKOCTI TIOPIBHSIHO 3 IHIIMMHU Cy0'€KTaMH, Mae
OLTBII BUTIIHI YMOBH JJisl (JOPMYBAHHS 1 MOCHIJIEHHSI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ha pUHKY;

r) icHye y pi3HHX (opMmax.

Y3araipHIOKOUYH BCI MEPIOAM TOCIIIDKEHHS KaTeropii, MoXKHa BUIUTUTH TPU MIAXOIU IO PO3YMIHHS
MPHUPOAX KOHKYP EHIIIT.

[epmmii migxinm xapakTepHHH Ui KIACHYHOI E€KOHOMIYHOI Teopii 1 BH3HAYa€ KOHKYPEHIIIO SIK
HEBIT'€EMHHUH €JIEMEHT PHHKOBOI'O MEXaHi3My, IO JO3BOJISE BPIBHOBXHUTH IOMHUT 1 MPOIO3UILIIO.
KonkypeHI1ist BUCTyTa€e SIK «HEBHIIUMA pyKay, 110 3a0e31euye B3a€MOJIiI0 TOMUTY 1 MPOMO3HUIIii, a TAKOX
BpIBHOBQ)KY€E PUHKOBI I[iHH.

Jpyruii miaxia po3risigae KOHKYPEHIII0 K KPUTEPiid, 3a SIKUM BH3HAYA€THCS T TAITy3€BOI'0 PUHKY,
1 BHKOPUCTOBYETBbCS Yy cCydacHii Teopii Mopdonorii puHKY. 3ale)XHO BiJ piBHS JOCKOHAJOCTI
KOHKYPEHI[iT BUAULIFOTh Pi3HI THIH PHUHKIB, JJISI KOXKHOTO 3 SIKMX BJIACTHBOIO € TICBHA ITOBEJIHKA
CKOHOMIYHHX CY0’€KTIB PHHKY. [1i]] KOHKYPEHII€I0 Y IbOMY BUIIAJIKy PO3YMIIOTh 3QJICKHICTh 3aralIbHUX
PUHKOBUX YMOB BiJl TIOBEIIHKH OKPEMHUX YYaCHUKIB PHHKY.

Tpertiii migxig IPYHTYEThCS Ha PO3YMIiHHI KOHKYPEHIIT SIK CYNEpHHUIITBA €KOHOMIYHUX CYO'€KTiB 3a
JOCSITHEHHS KPaIlMX Pe3ysIbTaTiB Ha PUHKY.

Koxnuii 13 mepepaxoBaHUX MiJXOMIB Ma€ HAyKOBY MIHHICTh y LbOMY JIOCTIIDKEHHI, OJHAK
BH3HAYAIBHUM € TPETiH MiAX1MA, AKUH PO3IIISIA€ KOHKYPEHIIIO K CYIIEPHHUIITRO.

Takum yrHOM, 13 TO3UIIIT CHCTEMHOCTI PHHKOBA KOHKYPEHIIiSi MOXKe OYTH OMMCaHa HACTYITHAM YHHOM.
IcHytoua eKOHOMIYHAa CHCTEMa BKIIFOYAE PsJi KOHKYPYIOUHMX CYO'€KTIB Ta CepeloBHUINE iX OTOUEHHS, sIKi
(OpMYIOTh BUMOTH JIO Pe3yJIbTaTiB (DYHKIIOHYBaHHS CY0'€KTiB. Bynb-sikuii cy0'ekT KOHKYpeHIIii (PyHKIIIOHYE
Yy PUHKOBOMY TIPOCTOpi SIK CAaMOCTii{Ha COIIaJIbHO-CKOHOMIUHA CHCTEeMa, IO MEePeciIiye MeBHI 1T CBOro
PO3BUTKY 1 BUCTYIIAE SIK CTPYKTYPHUI KOMITOHEHT Y CKJIAi OUTBII CKIIAHO OPraHIi30BaHUX CHCTEM.

Byayun 1miTiCHOIWO — COIIalibHO-GKOHOMIYHOIO — CHCTEMOIO, KOHKYPEHTHE CIIBTOBapHUCTBO €
HEOJHOPIIHOIO CYKYIHICTIO Ccy0'eKkTiB, #Kii TpuUTaMaHHa CKJIaJHa OpraHizaliiiHa CTpyKTypa.
BucTynarouu ojiHi€I0 3 OCHOBHUX XapaKTEPUCTHK CTaHy 1 pO3BUTKY KOHKYPEHIIii Ha pUHKY, KOHKYpEHTHA
CTPYKTypa XapaKTepH3YETbCsl SKICHUMHU Ta KUIBKICHUMH TOKa3HUKaMH, JI0 SIKHX, Y TepIry dYepry,
HAJIeXKATh KUTBKICTH 1 PO3MOLT TOCMIOAPIOI0YHX CY0’ EKTIB.

3a3HauMMo, 10 ICHYIOYa HEPiBHICTh Cy0’€KTIB 32 CBOIMH KOHKYPEHTHUMH XapaKTEPUCTUKAMH, Y T.4.
1 po3MmipamMM 4YacTKM pHUHKY, SKy BOHH 3aliMalOTh, CTajia IEPEAyMOBOIO IOSBH il BUJUICHHS
CTpaTeriyHnX KOHKYPEHTHHX TPYH SK CYKYIMHOCTI KOHKYPYIOUHMX TOBapOBHPOOHHKIB, IIO IMOCIIArOTh

93



nmo/iOHI MOo3H|IIii Ta peani3yloTh CXOXKi 3a 3MicToM crparerii. OTxe, QYHKIIOHYIOUH y KOHKYPEHTHOMY
CEpeNoBHII, Cy0’€KT TIOCTa€ TMepea HEOOXiAHICTIO He juiie OyayBaTH BIIHOCHHH 3 OKPEMHMH
KOHKYPCHTaMH, aJie BpaXOBYBAaTH IHTEPECH MUIMX KOHKYPEHTHUX TPYII.

Boporthba cy0’ekTiB sk (opMa CYNEpPHHIITBA IPEACTABISE COOOK OAMH 13 IPOSBIB 3arajbHOro
3aKOHY PO3BHUTKY, SKHH (POPMYETHCS Y IAIIEKTHII 3aKOHY €JTHOCTI i 00POTHOH MPOTUIICKHOCTEH.

VY3aranpHIOIOUM 3a3HaueHE BHINE, MOXKHA 3alpONOHYBATH TaKe TPAKTYBAHHS, 3TiHO 3 SIKUM i
KOHKYPEHIJIEIO CITIJl PO3yMITH THIT BITHOCHH CYO €KTIB PHHKY, SIKi MEPECIiAYIOTh LiJi CBOTO PO3BHUTKY,
110 CKJIAJIUCS ITiJ1 BIUIMBOM YMHHHUKIB BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

31aTHICTH TOCTIOAAPIOIOYNX CY0'€KTIB BECTH KOHKYPEHTHE CYNEPHHIITBO 3 IHIIMMH BUPOOHHKAMHU Y
MEKaxX MEBHOTO PHUHKOBOTO IPOCTOpPY, (OPMYE OCHOBY KaTeropii «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTB». B
CKOHOMIYHIN HayIi ICHYIOTh Pi3HOMaHITHI MIXOAM 70 BU3HAYeHH 11i€i kaTeropii [11, 12].

InenTrdikamiss KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI SIK XapaKTEPHCTUKH CyO0'€KTa KOHKYpEHI[ J03BOJISIE
CTBEP/DKYBATH TIPO HASBHICTH MOIIOHOI i€papXidHoi opraHizaiii piBHIB, TICHO TOB’SI3aHUX MDK COOOIO.
BBaxkaemo, 110 6a30BUM piBHEM € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD ITiJIPUEMCTBA, sIKa BKITIOYAE JIO CBOT'O CKIIa Ty
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MpOAYyKIil. OmKe, KOHKYPEHTOCIPOMOXXHI TOBApOBHPOOHWKH HE JIWIIIE
BUPOOJISIIOTh TIPOAYKIIiIO, SIKa 332 CBOIMH CIIOKHBYMMH ITapaMeTpaMH TepeBepIlye KOHKYPYIOUl TOBapHi
3pa3ku, aje W MpPOTHCTOSNTh KOHKYpPEHTaM 13 TIO3WIII XapaKTEepUCTHK BHYTPIIIHBOIO 1 30BHIIIHBOI'O
CepeoBHUIIA.

KoHKYypeHTOCTIpOMOKHICTh IPOYKIIii ¥ IbOMY BHITAJIKY BiZ0OOpakae TAKTUYHY MOXKIIMBICTB Cy0'eKTa
3Maratucsl MpoTSAroM KOHKPETHOTO MPOMDKKY 4acy. BojHouac, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh BUPOOHUKA
XapaKTepu3ye HOro MPUCTOCOBAHICTH JI0 30BHIIIHIX 3MiH Y CTpaTEeriYHii MepCreKTHBI.

Bigznaunmo, Tl KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO CyO'€KTa pO3YMIIOTh KOMIUIEKC B3a€MO3B'S3aHUX
CKOHOMIYHHMX XapaKTEePUCTUK (YMHHUKIB), BIUTMBAIOUM Ha sIKi MOXHA JIOCSATTH KOHKYPEHTHHX TiepeBar Ha
MEeBHOMY pHUHKY. Jl0 HHMX BIiTHOCSTH SIK XapaKTEpPUCTUKUA TOBapy, TaK 1 YMHHUKH, O (HOpMYIOTH
CKOHOMIYHI yMOBHM BHpOOHWITBa i 30yTy TOBapiB. Ilpore mompu BCIO OOIPYHTOBAHICTH MiIXOINY,
CKOHOMIYHA CyTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI II[¢ PO3KPHTA HE TOBHICTIO, OCKUTbKM Yy BU3HAYCHHI HE
BiZIOOpakaeThcs OCHOBA 11 BAHUKHEHHS — BIIHOCUHY MK BUPOOHUKAMH.

VY cBow depry, iHIIN JOCIHIIHUKH BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh CYO'€KTa SIK 3laTHICTH
MaKCHUMaJIbHO €()eKTHBHO BUKOPUCTOBYBATH HAsBHHUHN MOTEHIIIAN Yy MIPOTUCTOSIHHI THCKY PUHKOBUX CHII 3
METOI0  3aBOIOBAaHHS BHTIJHOI PHHKOBOI  mo3umii. BogHoyac, He IiCHye OJHO3HAYHOIO,
3arallbHONPUIHATOTO0 BU3HAYCHHS TOTEHIiay cy0'ekTa. BUKOpHCTaHHS pi3HUX BapiaHTiB iHTepHpeTalii
(HeBUKOpHICTaHI MOXJIMBOCTi, HasBHI pecypcH abo XK CYKYIHICTh YCiX HAsSBHHX 1 HEBHKOPHUCTAHUX
MOXIIMBOCTEH) 3yMOBIIIOE TPYAHOINI IOJO MPAKTUYHOTO BWUKOPUCTAHHS MiAXOMy, IO BHUMAarae
yrouHeHHs 1€l Kareropii. HeoOximHo BpaxoByBath 1 TOH Qakr, mo cyO'ekr ¢QyHKIiOHYyE Yy
nrdepeHIiiioBaHOMY CEpeIOBHII SK CKIaJHA COIIallbHO-eKOHOMIYHA CHCTeMa, IO CKIAJA€ThCS 3
BEJIMKOI KUIBKOCTI BHYTPIIIHIX €IEMEHTIB, 00'€JHAHMX OJHIEI CIHUIBHOK METOW. EjeMeHTH i€l
CHCTEMH Y BUTJISIIII BUPOOHMYMX MiAPO3/IUTIB 1 OpraHizallifHUX CTPYKTYp MOOYyIOBaHi i B3aEMOJIOTh MiX
cO00I0 TaKMM YMHOM, IO J03BOJISiE iM sSIKHAMKpalle BUPINIYBaTH MOCTABIICHI Mepe] HUMH KOHKpETHI
3aBJlaHHA Ta 3a0e3MeuyBaTH MiABHIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. Cy0’€KT SIK €[MHAa CUCTEMa MOXKE
OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO JIMIIE Yy BHUMAJKy, KOJHW KOHKYPEHTOCHPOMO)KHUMH € Yyci HOro
KOMIIOHEHTH, SIKi HOT0 (OPMYIOTh.

Tak, M. Iloprepom OyB 3ampoNOHOBAHUM MIAXiA 10 BH3HAYCHHS TMOHATTS «KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTB», B OCHOBI SIKOTO JISKUTH 3[aTHICTh OpraHi3ailii BeCTH KOHKYpPEHTHY OOpOTHE0Y Ha OCHOBI
KOHKYpeHTHHX mepeBar [13]. KoHKypeHTOCIPOMOXXHHUM € MiJIPUEMCTBO, SKOMY MpPHTaMaHHI OyIb-siKi
nepeBary HaJl KOHKypeHTaMH. Take po3yMiHHS I1i€i KaTeropii JomycTUMO, ajie He € BUYEPITHUM, OCKUTBKH
He BioOpakae BIUIMB 30BHIIIHIX YMHHHUKIB Ha TIOJIOKEHHsI Cy0'€KTa HAa PHHKY 1 BHMara€ yTOYHCHHS
MOHSATTS. KOHKYPEHTHHX TepeBar Ta ix kiacudikarii.

Y3aranpHIOIOUH AYMKH HAayKOBI[IB, MOXKHAa 3POOMTH BHCHOBOK, 1110 O€3Ji4 ICHYOUMX MiIXOMIB 0
BH3HAUYCHHS MOHATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI B €KOHOMIYHIHN JIiTepaTypi BU3HAYAIOTHCA:

* 0COOJMBOCTSAMHM TTOCTAHOBKH 3aBJaHb, IUICH 1 MacIITabiB JOCTIDKEHHS, 110 MPU3BOAUTH JI0 aKICH-
TyBaHHS Ha TOMY 200 IHIIIOMY acIeKTi KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;

* 0COOMBOCTSIMH BHOOPY MpEIMETy TOCTIDKEHHS, Cy0'eKTa KOHKYpPEHIIii, MacTaly MisIbHOCTI.

AmHani3 miaxoaiB pi3HUX HAYKOBIIB O BU3HAYEHHS MOHATIHHOTO arapary KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
JI03BOJIUB  3pOOMTH Taki BHCHOBKH: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH € BIIACTHBICTIO YCIX CYO’€KTIB
KOHKYPEHTHMX BIJHOCHH, SIKI BH3HAYalOThCd OO0 €EKTUBHMUMH IPOIECAMM, IO BiOyBarOThCS B
CKOHOMIYHHX CHCTeMaX; KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MOXKE OYyTH TpeJcTaBieHa Y BUTIISL i€papXidHol
MOJIeNi PiBHIB; CYO'€KT € ONOCEepeKOBAHHM HOCIEM BIIACTHBOCTEH KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI depe3
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BJIacHI TOBapH (MOCIYrH), JWHAMIYHICTh KaTeropii, oOyMOBJICHA 30BHIIIHIMA YHWHHHUKaMH, 3HA4Ha
YacTUHA SIKMX MOXKE PO3TISIATHCS K KEpOBaHi MapaMeTpy; HEOJAHO3HAUHICTh KaTeropii noysrae y Tomy,
0 KOHKYPEHTO-CIIPOMOXKHICTh HaWYacTillle CHPUMMAEThCS Yepe3 OI[IHKY IIOTOYHOro piBHS 0e3
ypaxyBaHHS MOTEHIIIHHOT
ii BeMYMHM; BIIHOCHICTh y Yaci # PHHKOBOMY IPOCTOpI, SKa MPOSBISIETHCS Y TOMY, IO KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHICTh Cy0'€KTa MOXKE 3HAYHO BapilOBaTHCS 3aJICXKHO BiJf BUOPAHOro PUHKY i MOMEHTY Hacy;
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh CKIIQIA€ThCS 3 PNy KOHKYPEHTHUX TIepeBar, siki BU3HAYal0ThCsl KOMILUIEKCOM
B3a€EMOIIOB’A3aHMX YHMHHUKIB K BHYTPIIIHBOI'O, TaK 1 30BHINIHBOTO CEpPEJOBHIA CYyO0'€KTa;
OaraToBapiaHTHICTh KaTeropii, sika MPU3BOIUTH IO TOr0, IO IMiJ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO YacTo
PO3YMIIOTB JIMIIIE OKpEMi XapaKTEePUCTUKHU JOCTIDKYBaHUX CY0'EKTIB.

BucnoBku. HasBHicTh Oe3miui miaxomiB 10 AediHimii KaTeropii KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI 1
BIICYTHICTh €IMHOrO IMIAXOMY CBIMYAaTh IPO BaXKIMBICTH NPOOJEMH 1 HEOOXIIHICTh MPOBEACHHS
MOJAJBIINX JOCHIIDKEeHb. [liT KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTIO IINPHEMCTBA SIK 0a30BOro cyo’exra
KOHKYpEHIiT MU po3yMmieMo OaratoakTOpHy XapaKTEpUCTHKY, sika BimoOpakae 31aTHICTh Cy0’€KTa
BECTH CYIEPHHIITBO i3 KOHKYpPEHTaMH Yy MeEKax OOMEXKEHOr0 PHHKOBOIO MPOCTOPY 3a PaxyHOK
3a0e3reyeHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar BHYTPIMIHIX CKIQJ0BHX MISUIBHOCTI Ta MPOAYKIIII, MOCIYT, IO
HUMH BUPOOJISIOTHCA, SIKi BiNOBiIal0OTh BUMOT'aM TIEBHOI'O PUHKY 1 CIIOXKMBYHMM OI[IHKAM Y TIEBHUI
MPOMIXKOK Yacy.
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KoHkypeHTOCIOCOGHOCT NPeANPUATHSI KAK IKOHOMUYECKasi KaTeropus

K.B. Tkauenko

B cratee 0000IIEHBI CYyIIECTBYIOIIME IOIXOABI K IIOHUMAaHHIO SKOHOMHUYECKHX KAaTErOpHH <«KOHKYPEHLUS» |
«KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTB».  CHcTeMaTH3HpOBaHBI  (DaKTOpBl, KOTOpbIEe BIMSIOT Ha (OPMUPOBAHHME KOHKYPEHTHBIX
B3aUMOOTHOIICHUI MEXIy CyObEeKTaMH BEJICHHUS XO3SHCTBA, a TaKKe MICHTH(QUIMPOBAHBI YIKOHOMHUYECKHE XapaKTEPHCTHKH,
o0ecreyrBarone KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPEATIPHUSITHSL.

KitioueBrble cj10Ba: KOHKYpEHINsI, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB NPEIIPUSTHS, KOHKYPEHTHBIE IPEHMYIIECTBA, PHIHOK.

The enterprise competitiveness as an economic category

K. Tkachenko

The article tackles upon two approaches to the economic categories “competition” and “competitiveness”. The facts that
influence the formation of the competitive relations between the subjects of the management are systemized and the economic
characteristics which provide the competitiveness of the enterprise are identified.

Key words: competition, the competitiveness of the enterprise, competitive advantages, market
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