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Малое и среднее предпринимательство является основополагающей частью 
развития всех сфер экономики. Мировая практика показывает, что значительные 
резервы повышения эффективности производства заложены в реструктуризации 
государственных предприятий, расширение предпринимательства. В такой 
ситуации особое значение приобретает активизация стоимостных рычагов 
успешно воздействующих на результативность работы всех участников 
производства. В этих условиях особое значение приобретает финансовая 
диагностика деятельности малого и среднего предпринимательства.  

Новизна исследования состоит в разработки методики финансовой диагностики 
для малого и среднего предпринимательства.  

Объект исследования: финансовая деятельность малого им среднего 
предпринимательства. 

Цель исследования: обосновать концептуальные подходы к организации и 
проведению финансовой диагностики субъектов малого и среднего 
предпринимательствам.  

Задачи исследования: проанализировать тенденции развития малого и среднего 
предпринимательства в Республике Беларусь, обобщить подходы к проведению 
финансовой диагностики малого и среднего предпринимательства, определить 
комплексный подход проведения финансовой диагностики. 

Методы исследования: в качестве основных методов использован 
экономический анализ и синтез, сравнение, обобщение. 

Методология: обоснование теоретико-методологических основ проведения 
финансовой диагностики, основные подходы к организации и проведению финансовой 
диагностики субъектов малого и среднего предпринимательства; труды 
отечественных и зарубежных экономистов и практиков в области исследования.  

Результаты исследования: отсутствия практических разработок, всесторонне 
характеризующих методы финансовой диагностики позволило обосновать: основные 
принципы  организации и проведения финансовой диагностики; обязательные 
предпосылки, обеспечивающие финансовую диагностику; требования к 
информационному обеспечению финансово диагностики; теоретическую модель 
организации проведения финансовой диагностики.   

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, финансовая 
диагностика, принципы организации финансовой диагностики, обязательные 
предпосылки, обеспечивающие финансовую диагностику, методы проведения. 
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Small and medium business constitutes the base for the development of all the 

branches of economy. World practice proves that the considerable reserves of increasing 
production effectiveness are connected with the restructuring of state enterprises and 



 

development of business. Under such circumstances special attention should be paid to 
activating cost levers influencing the results of all the production participants, as well as 
financial diagnostics of activities of small and medium business.  

Novelty of research lies in the development of financial diagnostics methodology for 
the small and medium business.  

Object of research: financial activities of small and medium business. 
Aim of research: to substantiate conceptual approaches to the organization and 

performance of financial diagnostics of subjects of small and medium business.  
Tasks of research: to analyze the tendencies of development of small and medium 

business in the Republic of Belarus; to generalize approaches to the performance of 
financial diagnostics of small and medium business; to develop complex approach to the 
performance of financial diagnostics. 

Methods of research: the main methods include economic analysis and synthesis, 
comparison and generalization. 

Methodology: substantiation of theoretical and methodological basis for the 
performance of financial diagnostics, main approaches to the organization and 
performance of financial diagnostics of small and medium business subjects; works of the 
local and foreign economists and practitioners on the object of research.  

Results of research: absence of practical development, comprehensively analyzing 
the methods of financial diagnostics, permitted to substantiate: the main principles of 
organization and performance of financial diagnostics; obligatory preconditions for the 
performance of financial diagnostics; requirements to the information support of financial 
diagnostics; theoretical model for the organization of financial diagnostics.   

Key words: small and medium business, financial diagnostics, principles of 
organization of financial diagnostics, obligatory preconditions for the performance of 
financial diagnostics, methods of performance. 

 
Введение 
Организация и проведения финансовой диагностики - общий подход 
Вследствие проведения экономических реформ существенно произошло 

укрепление экономики Республики Беларусь. На основе активизации финансовых 
инструментов и использования прогрессивных стимулов обеспечен ежегодный 
прирост внутреннего валового продукта, денежных доходов населения. Ежегодный 
прирост ВВП за период с 2009 по 20011 гг. колебался в пределах от 0,2% до 5,3 % 
соответственно. Наибольший годовой прирост ВВП по данным статистической 
отчетности 107.7 % составил в 2010 г. В данный период значительно улучшились и 
другие показатели социально-экономического развития страны. 

В последующие годы расширены процессы приватизации и разгосударствления 
объектов государственной собственности. Одновременно по инициативе граждан 
республики открыто много новых коммерческих организаций по оказанию 
разнообразных услуг населению, выпуску товаров и их реализации. В целом по 
республике наметилась тенденция роста общего количества предприятий (табл.). 

Таблица  
Количество предприятий Республики Беларусь 

Показатели 2008г. 2009 г. 2010 г. Удельный 
вес % 2007 

Темп роста 
2010/2008, % 

Всего предприятий в 
том числе: 

72793 80175 86917 100 119.4 

Средних и малых 69947 77402 84164 96.8% 122.3 
Примечание – данные статистической отчетности РБ  

Как видно, из выше приведенных данных общая численность предприятий за 
анализируемый период увеличилась более чем на 19.4%. Особенно быстрыми 



 

темпами возрастало количество средних и малых предприятий (22.3%). Удельный 
вес, которых в общей структуре хозяйственных субъектов превысил 96,8%.[6] 

Однако необходимо подчеркнуть, что только изменение формы собственности 
и образование новых частных субъектов хозяйствования не гарантируют повышения 
эффективности деятельности. Высоких результатов данные предприятия могут 
достичь лишь в случае создания соответствующих условий для непрерывного 
функционирования. Этому, прежде всего, способствует: наличие стабильной 
законодательной базы, регулирующей экономическую деятельность; формированию 
необходимого технического, трудового и финансового потенциала; введение 
рациональной системы управления деятельностью. 

Между тем мировая практика показывает, что значительные резервы 
повышения эффективности производства заложены в реструктуризации 
государственных предприятий, расширении предпринимательства,  увеличении 
количества средних и малых негосударственных субъектов хозяйствования. В 
развитых странах государственному сектору в основном принадлежат предприятия 
ключевых отраслей экономики (тяжелая промышленность, энергетика, транспорт, 
военное и космическое производства), доля которых в общем объеме в среднем 
составляет от 10 -20 %.  

Что касается, сферы производства потребительских товаров и оказания услуг 
населению, то здесь в основном функционируют частные компании, средние и 
малые фирмы.  

Решающими предпосылками благополучия предприятий также является 
усиление материальной заинтересованности членов коллектива в конечных 
результатах своего труда. 

В такой ситуации особое значение приобретает активизация стоимостных 
рычагов, успешно воздействующих на результативность работы всех участков 
производства. Решение данной проблемы во многом зависит от внедрения научной 
комплексной системы управления предприятием, базирующейся на использовании 
данных об эффективности принятых решений. Неслучайно комплексный процесс 
управления предполагает осуществления текущего и последующего контроля над 
выполнением намеченных заданий.  

ПРОБЛЕМА ИССЛЕДОВАНИЯ И НОВИЗНА: Малое и среднее 
предпринимательство является основополагающей частью развития всех сфер 
экономики. Мировая практика показывает, что значительные резервы повышения 
эффективности производства заложены в реструктуризации государственных 
предприятий, расширение предпринимательства. В такой ситуации особое значение 
приобретает активизация стоимостных рычагов успешно воздействующих на 
результативность работы всех участников производства. В этих условиях особое 
значение приобретает финансовая диагностика деятельности малого и среднего 
предпринимательства.  

Новизна исследования состоит в разработки методики финансовой диагностики для 
малого и среднего предпринимательства.  

ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ: финансовая деятельность малого им среднего 
предпринимательства. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ: обосновать концептуальные подходы к организации и 
проведению финансовой диагностики субъектов малого и среднего 
предпринимательствам.  

ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ: проанализировать тенденции развития малого и 
среднего предпринимательства в Республике Беларусь, обобщить подходы к 
проведению финансовой диагностики малого и среднего предпринимательства, 
определить комплексный подход проведения финансовой диагностики. 



 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ: в качестве основных методов использован 
экономический анализ и синтез, сравнение, обобщение. 

СТРУКТУРА ИССЛЕДОВАНИЯ: субъекты малого и среднего 
предпринимательства в Республике Беларусь - основные тенденции развития; 
принципы организации финансовой диагностики малого предпринимательства; 
обязательные предпосылки, обеспечивающие финансовую диагностику; 
теоретическая модель организации финансовой диагностики. 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ: обоснование теоретико-методологических 
основ проведения финансовой диагностики, основные подходы к организации и 
проведению финансовой диагностики субъектов малого и среднего 
предпринимательства; труды отечественных и зарубежных экономистов и практиков в 
области исследования.  

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ: отсутствия практических разработок, 
всесторонне характеризующих методы финансовой диагностики позволило обосновать: 
основные принципы  организации и проведения финансовой диагностики; обязательные 
предпосылки, обеспечивающие финансовую диагностику; требования к 
информационному обеспечению финансово диагностики; теоретическую модель 
организации проведения финансовой диагностики.   

Предпосылки рациональной организации и проведения финансовой 
диагностики - основные тенденции 

Решающими предпосылками благополучия предприятий также является 
усиление материальной заинтересованности членов коллектива в конечных 
результатах своего труда. В такой ситуации особое значение приобретает 
активизация стоимостных рычагов, успешно воздействующих на результативность 
работы всех участков производства. Решение данной проблемы во многом зависит 
от внедрения научной комплексной системы управления предприятием, 
базирующейся на использовании данных об эффективности принятых решений. 
Неслучайно комплексный процесс управления предполагает осуществления 
текущего и последующего контроля над выполнением намеченных заданий.  

Однако эти формы контроля не позволяют в полной мере определить 
тенденции развития предприятия на более длительный период. В большинстве 
случаев не раскрываются причинные связи взаимоувязанных категорий, характер и 
последствия глубинных процессов, оказывающих влияние на конечные результаты 
деятельности.  

В этих условиях особое значение приобретает финансовая диагностика 
хозяйственной деятельности малых негосударственных предприятий, 
функционирование которых в современных условиях хозяйствования связано с 
определенными трудностями выживания на отечественном и международном рынке. 
Причины такого явления кроются в недостаточном совершенствовании и частом 
изменении правовых актов, регулирующих их деятельность, а также в отношениях с 
государством, кредитными учреждениями и партнерами по бизнесу. В ряде случаях 
конкурентоспособность остается невысокой, поскольку предприятия располагают 
лишь небольшим объемам капитала, недостаточно квалифицированными кадрами, 
иногда используют устаревшую технику. 

 В Республике Беларусь значительная часть негосударственных предприятий, 
приблизительно 80% представляют собой субъекты малого бизнеса. В современной 
экономике количество таких предприятий непрерывно возрастает. Одновременно 
наблюдаются постоянные изменения их организации, структуры и характера 
производства. Многие прекращают свою деятельность вследствие убыточности, 
низкой рентабельности или других причин, оказывающих негативные влияние на 
экономическую целесообразность их существования. 



 

Устранению этих негативных явлений и улучшению эффективности 
деятельности малых негосударственных предприятий может способствовать 
диагностическое исследование их финансовой деятельности. 

Проведение финансовой диагностики, исследующей многогранную финансовую 
деятельность любого хозяйственного субъекта, немыслимо без наличия 
необходимых условий. В связи с этим следует создать обязательные предпосылки, 
которые на научной основе обеспечат проведение сложных процедур, направленных 
на познание сущности, оценку состояния и результативности решающих 
финансовых показателей. Только в данном случае финансовая диагностика сможет 
предоставить объективные материалы, всесторонне характеризующие финансовую 
деятельность предприятия.   

В реалиях современной экономики количество таких предпосылок, их 
разновидность, часто и содержание, постоянно изменяются. Причины такого 
явления кроются в усложнении хозяйственных процессов, вызванных глобализацией 
и динамичным развитием мировой экономики. Существенные перемены происходят 
и на микроуровне, что отражается на расширении, усложнении хозяйственных и 
финансовых связей участниками воспроизводственных процессов.  

Не случайно, в настоящее время проведение финансовой диагностики, которая 
становиться более востребованной, приобретает весьма трудоемкий характер. В 
таких условиях повышается значимость создания обязательных предпосылок, 
обеспечивающих эффективность финансовой диагностики. 

Для лучшего распознания данной проблемы и ее практического решения 
целесообразно выделить ключевые направления их реализации, без которых 
невозможным становиться решение главной цели комплексного исследования 
финансовой деятельности предприятия. 

Руководствуясь этими соображениями, нами из широкой сферы обязательных 
предпосылок (представленные многими авторами) выделены их четыре основные 
группы. Считаем, что именно они играют важнейшею роль в организации и 
проведении финансовой диагностики. В синтетическом виде они представлены на 
рисунке 1 (Обязательные предпосылки, обеспечивающие финансовую диагностику). 

Принятие в качестве первостепенного условия наличия должного 
информационного обеспечения объясняется его особой ролью в данном 
диагностическом исследовании. Как известно, без накопления и обработки 
обширной информации невозможно изучение и оценка финансовых явлений и 
сопутствующих им экономических отношений. Информационное обеспечение 
становится материальной базой финансовой диагностики и представляет собой 
процесс подбора, аккумуляции и соответствующей обработки накопленных 
сведений. 

Совокупность используемой информации можно классифицировать по разным 
принципам, к которым, чаще всего, относят: источники поступлений; круг 
освещаемых вопросов; содержание и способы использования информационных 
данных. 

Современные авторы ряда научных работ, посвященных экономическому 
финансовому менеджменту, перечисляют множество требований к формированию 
должного информационного обеспечения. К его обязательным чертам, в большинстве 
случаев, зачисляют такие критерия как: полнота, достоверность, понятность, 
избирательность, эффективность, иногда и другие количественные и качественные 
признаки, которыми должны обладать информационные сведения. Следует признать, 
что эти требования являются актуальными и для формирования информационной базы 
финансовой диагностики любого хозяйствующего субъекта. Однако считаем 
целесообразным, акцентировать, внимание на главных чертах информационных 
сведений, обеспечивающих объективный характер финансовой диагностики. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1. Обязательные предпосылки, обеспечивающие финансовую диагностику. 
  

На наш взгляд решение данной проблемы возможно в тех случаях, когда 
информационная база: 

1. В полной мере характеризует состояние, движение и результативность всех 
участков финансовой деятельности в каждой фазе функционирования предприятия. 
Одновременно, на основе этих данных можно учесть влияние внутренних и внешних 
факторов на решающие показатели, выявить недостатки и положительные стороны 
финансовых процессов. 

2. Является достоверной, то есть базируется на реальных данных бухгалтерского 
учета, финансовой отчетности, статистических материалов и других проверенных 
документов. При этом необходимо соблюдение основных правил составление 
информационных сведений во времени, пространстве и измерении.  

3. Отличается актуальностью и обоснованностью выбора основных критериев при 
систематизации многочисленных сведений. Соблюдение принципа актуальности и 
информационного обеспечения в условиях динамичного развития экономики и 
финансовых взаимоотношений во многом зависит от быстроты сбора и обработки 
сведений. Этим процессам во многом способствует современная техника, с помощью 
которой сокращается время, объем затрат и обеспечивается точность обработки 
многочисленных информационных сведений.  

Все вышеизложенные признаки, которые следует считать обязательными 
критериями при формировании информационного обеспечения для финансовой 
диагностики, по существу отражающие ее качество, в синтетическом виде представлено 
нами на рисунке 2. 

Не вызывает сомнения, что даже высококачественное информационное 
обеспечение не может стать гарантом глубокого проведения объективной финансовой 
диагностики. Информация остается лишь информационной базой, которая в разной 
степени используется участниками данного исследования. Поэтому важнейшей 
предпосылкой умелого проведения сложных исследовательских процедур, 
обеспечивающих всестороннею оценку эффективности функционирования предприятия, 
является наличие и профессионализм организаторов и исполнителей этих работ. 
Поскольку в экономической литературе значимость и требования к специалистам, 
участвующим в управлении экономическими процессами, освещены в полной мере, то 
мы лишь кратко охарактеризуем основные признаки, которыми должны обладать 
исполнители данного исследования. 
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Рис. 2. Требования к информационному обеспечению финансовой диагностики 
  

Прежде всего, к ним можно отнести общий образовательный уровень и 
профессионализм, который находит выражение:  

- в глубоком знании фундаментальных основ общих экономических процессов, 
финансов, рыночного механизма управления предприятием и основ методологии 
исследования данных явлений; 

- в обладании практическими навыками определения причинных связей, 
применения методов оценки финансовой состоятельности предприятия и 
прогнозирования  его развития; 

- в постоянном обновлении теоретических и практических знаний в области 
финансовых процессов, достижении новых прогрессивных методов форм расчетов, 
обосновании оптимальных моделей организации и функционирования финансовой 
деятельности; 

- в рациональной организации процесса финансовой диагностики в части 
установления логической последовательности проведения исследовательских процедур, 
выбора ключевых объектов, эффективных методов оценки, а также обоснования и 
презентации результатов диагностики. 
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Однако, как показали наблюдения, финансовая диагностика деятельности 
малых и средних негосударственных предприятий почти не производится, 
отсутствуют и методические указания по ее организации. В этой связи особо 
актуальной проблемой является научное обоснование организации и методов 
проведения финансовой диагностики на малых предприятиях. Что позволит реально 
оценить результативность отдельных сфер деятельности и тем самым предупредить 
возникновение финансовых затруднений и возможность банкротства. 

Как известно, современная наука предлагает разнообразные методы 
исследования экономических процессов на всех уровнях процесса. При этом 
содержание дифференцируется в зависимости от пространства, времени, предмета 
исследования, а также конкретных его участков. 

Между тем в отечественной литературе слабо разработаны теоретические 
аспекты и практические проблемы финансовой диагностики. Фактически отсутствуют 
научные труды, в которых комплексно рассматриваются методологические основы 
финансовой диагностики деятельности предприятий и организация ее проведения. 
Только в отдельных зарубежных работах В.А. Альгина[1], Т.И. Бухтияровой [2], 
А.А. Васина[3], Ш.А. Омарова[6], А.Ю. Петрова[4],Г.В. Савчук[8], А.П. Суворова[10] 
уделяют внимание этой теме. 

Большинство белорусских и российских ученых в своих работах, 
затрагивающих проблемы финансовой диагностики, обращают внимание, главным 
образом, на анализ финансового состояния предприятия. Методы анализа 
финансового состояния предприятия наиболее полно описываются такими 
авторами, как В. В. Ковалев, Л. И. Кравченко, Д. А. Панков, А. Ю. Петров, Н. А. Русак, 
В. И. Стражев, Г.В. Савицкая, А. Д. Шеремет. В них по-разному рассматриваются 
различные формы и методы проведения анализа. При этом отдельные авторы 
оценивают лишь некоторые показатели (платежеспособность, ликвидность), другие 
оценивают финансовое положение предприятия по более широкому кругу 
показателей (рентабельность, задолженности предприятия, платежеспособность, 
ликвидность с учетом влияния структуры капитала и имущества). 

В работах Е.Ф. Киреева, М.И. Ткачук, И.Т. Балабанова и др. авторов, 
исследующих основы финансового менеджмента, кроме разных методов контроля 
раскрываются и способы планирования, прогнозирования, маневрирования 
финансовыми ресурсами, направленные на эффективность управленческих услуг в 
сфере финансовой деятельности. 

На основе теоретических обобщений и практического опыта использования 
общепризнанных методов, а также особенности процесса финансовой диагностики 
мы попытались в систематизированном виде представить основные методы, 
которые целесообразно использовать в данном процессе на рисунке 3. 

На рисунке 3 в обобщенном виде представлены основные методы, 
применяемые при оценке финансовой деятельности предприятия. К первой группе, 
относятся формализованные методы, которые получили наиболее широкое 
распространение в финансовой диагностики. Это, прежде всего, многие виды и 
формы экономического анализа, обеспечивающего определение состояния величин 
важнейших финансовых категорий, и их отклонения от плановых заданий. Кроме 
того, используются динамичный анализ, позволяющий характеризовать динамику 
финансовых показателей и их изменений, а также многофакторный анализ. При 
помощи последнего оценивается влияние решающих факторов на величину 
финансовых показателей и их результативность. Немаловажное значение придается 
и анализу групп важнейших финансовых коэффициентов, которые дают 
возможность оценить эффективность пропорций, складывающихся между 
отдельными видами финансовых показателей. 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ко второй группе методов, используемых в процессе проведения финансовой 
диагностики, нами отнесены различные способы прогнозирования синтетических 
финансовых явлений. Ими в основном становятся: 

1. прогнозирование возможности и темпов наращивания финансовых ресурсов 
для предполагаемого развития предприятия; 

2. обоснование выбора наиболее выгодных инвестиционных проектов с учетом 
их окупаемости и предполагаемого эффекта;  

3. обоснование оптимальных вариантов максимизации прибыли или других 
ключевых показателей финансовой деятельности;  

4. прогнозирование финансового положения предприятия на основе его 
текущей деятельности и изменений в долгосрочной перспективе (финансовое 
положения предприятия, оптимальные структуры капитала и имущества и.т.д.). 

Рассмотренные методы находят свое применение и при проведении 
финансовой диагностики. Однако, на наш взгляд, обоснование научного аппарата 
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Рис. 3. Методы диагностики 



 

проведения финансовой диагностики предполагает более точное определение 
совокупности научных методов. С этой целью целесообразно учесть особенности 
используемых методов при исследовании общеэкономических процессов. 
Одновременно необходимо учесть специфику предмета финансовой диагностики, 
его цели, задачи, решаемые в процессе каждого комплексного исследования 
финансовых явлений.  

При разработке такой методики должна учитывать общие методологические 
основы комплексного подхода к исследованию, а также особенности этих 
хозяйственных субъектов.    

Особенности функционирование малых и средних предприятий 
На основе теоретических обобщений и изучения характера функционирования 

малых негосударственных предприятий нами предпринята попытка определения их 
основных особенностей. В обобщенном виде характеристика особенностей 
функционирования малых предприятий представлена на рис. 4.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
В данном секторе хозяйства отсутствует внутриведомственное 

перераспределение средств, ограниченной является и мелочная регламентация 
движения финансовых ресурсов со стороны государства. Государство осуществляет 
регулирование деятельности только посредством изъятия обязательных платежей 
(налогов, сборов). В такой ситуации повышается экономическая ответственность за 
рациональное расходование всех ресурсов, обеспечение платежеспособности 
предприятия, т. е. выполнение финансовых обязательств перед бюджетом и 
партнерами по бизнесу.  

Второй отличительной чертой малых негосударственных предприятий можно 
признать многообразие их хозяйственной деятельность, что существенно влияет на 
состав структуру основных фондов, оборотных средств, специфику и длительность 
производственного цикла, а также на  уровень затрат и денежных поступлений.  

Особенности функционирование малых предприятий 
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Рис. 4. Особенности функционирования малых предприятий 



 

Одной из важнейших особенностей данных субъектов хозяйствования является 
ограничение законодательством количество трудовых ресурсов, что влияет на 
структуру персонала, их квалификацию и возможности использования кадрового 
потенциала.  

Как правило, малые предприятия в сравнении с другими субъектами 
хозяйствования распоряжаются незначительным объемом финансового капитала, 
который в большинстве случаев формируется за счет заемных ресурсов. 

В качестве одного из особых признаков анализируемых субъектов следует 
считать и ограниченность информационного обеспечения, что сказывается на 
возможности детализирования исследования отдельных категорий. Во многих 
случаях большинство малых предприятий не накапливают статистических сведений, 
позволяющих исследовать причинные связи экономических показателей.  

Считаем, что эти и другие особенности малых предприятий необходимо 
учитывать при организации и проведении финансовой диагностики, которая должна 
отличаться простотой, открытостью информации и обеспечивать  реальную оценку 
деятельности исследуемого субъекта. 

На наш взгляд, при проведении финансовой диагностики большое значение 
имеет соблюдение обязательных  принципов ее организации, к которым следует 
отнести: системность и комплексность; эластичность и объективность исследования. 
Предложенные нами принципы, представленные на рисунке 5.  

Стержнем рациональной организации финансовой диагностики  является 
принцип системности и комплексности исследования. Этот принцип следует 
признать общим условием диагностического исследования финансовой 
деятельности любого предприятия. Только в данном случае обеспечивается 
реальная оценка конечных результатов всех ее участков. Это касается, прежде 
всего, движения финансовых ресурсов, участвующих на всех этапах, стадиях 
функционирования предприятия, изменяющих свои формы и содержание под 
воздействием множества факторов. Только при комплексном исследовании всех 
участков и основных показателей, возможно, выявить причинные связи, определить 
положительные и негативные явления в данной сфере деятельности. Соблюдение 
данного принципа обеспечивает вскрытие резервов, выявление отдельных 
недостатков и положительных сторон деятельности. Это в свою очередь позволяет 
всесторонне оценить результативность работы предприятия. 

Принципы организации финансовой диагностики  
На наш взгляд, не менее важными принципами научного построения 

организации финансовой диагностики, являются: эластичность методов и 
объективность основных выводов. Под эластичностью проведения финансовой 
диагностики понимается - приспособление ее методов, форм к конкретным условиям 
хозяйствования. Имеется в виду  четкое установление объектов исследования 
исходя из возможности получения сведений, характеризующих их состояние и 
тенденции изменений, отражающих профиль и время функционирования 
конкретного предприятия. Одновременно эластичностью должны отличаться методы 
изучения и оценки отдельных финансовых явлений с учетом конкретной внешней и 
внутренней ситуации. Принцип объективности можно обеспечить только в том 
случае, если в процессе исследования используются достоверные информационные 
сведения, которые правильно систематизированы и обработаны.  На основе этих 
принципов и других рациональных управленческих действий возможно достижение 
реальных результатов диагностического исследования.   

Опираясь на общие методологические основы построения финансовой 
диагностики низовых звеньев хозяйствования, сформулированных принципов ее 
организации для малых негосударственных предприятий, нами предпринята попытка 
моделирования данного процесса. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 5. Принципы организации финансовой диагностики малых предприятий 
 

В наиболее общем виде формы и последовательность исследовательских 
процедур полной финансовой диагностики негосударственных малых предприятий 
представлены на рисунке 6. 

Как видно из рисунка 6, на первое место поставлена проблема разработки 
программы проведения финансовой диагностики. Для ее решения необходимо 
предварительное ознакомление с предполагаемым объектом исследования. Речь 
идет об изучении общих сведений, способов создания предприятия и его 
функционирования в конкретный период (характер деятельности, репутация в 
налоговых органах, кредитных учреждениях и, по возможности, у отдельных 
партнеров). Соответствующая информация позволяет обосновано подойти к выбору 
цели, объектов исследования, а также методов его проведения.  

В программе определяются цель проведения диагностики и конкретные ее 
задачи. В том случае если финансовая диагностика предназначена для нужд малого 
предприятия, то ее целью, как правило, является оценка его дееспособности и 
результативности общей деятельности.   

В таком случае, прежде всего, необходимо определить эффективность 
функционирования предприятия с точки зрения:  

- конечных результатов и устойчивости финансового положения;  
- выявления степени воздействия основных факторов на основные финансовые 

показатели; 
- вскрытия внутренних резервов повышения эффективности; 
- определения конкретных путей устранения выявленных недостатков, 

активизации стоимостных рычагов, и на этой основе повышения результативности 
использования финансовых ресурсов. 
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Рис.6. Теоретическая модель организации финансовой диагностики 
негосударственных организаций 
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Целью финансовой диагностики малых предприятий, используемой для 
внешних нужд (разных партнеров, инвесторов, кредиторов), становится оценка 
финансового положения предприятия, его финансовых возможностей 
своевременного выполнения экономических обязательств, а также его дальнейшего 
развития. Вторым этапом организации проведения финансовой диагностики 
остается создание информационного обеспечения. Эта проблема является 
актуальной для всех предприятий независимо от формы и вида деятельности. В 
этой связи следует отметить, что общие бухгалтерские данные и скудность 
статистических материалов, накапливаемых малыми предприятиями, затрудняют 
определение степени влияния многих факторов на результативность всех участков 
финансовой деятельности. 

На третьем этапе осуществляется изучение и оценка объекта исследования.  
На четвертом этапе дается обоснование общей дееспособности и 

результативности деятельности предприятия, составляется его рейтинг.  
Разнообразные методы, принимаемые в финансовой диагностике, формируют 

в целом ее научный аппарат. Использования, которого во многом зависит от 
научного подхода к выбору наиболее эффективных методов и умелого применения 
их. На решение данной задачи позитивное влияние могут оказывать методические 
разработки по финансовой диагностике, которые должны  во многом зависеть от 
конкретных типов хозяйственных субъектов, а также форм намечаемого 
диагностического исследования.  

В разработанной нами методике диагностического исследования предлагается 
в логической последовательности анализировать состояние, динамику и структуру 
ключевых участков финансовой деятельности. Поскольку материальной основой 
выступают финансовые ресурсы, то первостепенное внимание уделено их 
движению, начиная со стадии создания предприятия, когда финансовые ресурсы 
принимают вид первичного капитала. 
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