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Объект исследования - энергоэффективность энергетического сектора в 

целом и его составляющие. 
Предметом исследования являются система государственного 

регулирования белорусского энергетического сектора, концептуальные и 
прикладные аспекты его энергоэффективности. 

Цель работы: изучить эффективность энергетического сектора 
Республики Беларусь и предложить пути его повышения. 

Методы исследования: сравнительного анализа, группировок, экспертных 
оценок. 

Область возможного практического применения: возможности применения 
многих оценок и положений в системе экономического регулирования топливно-
энергетического комплекса для обеспечения устойчивого социально-
экономического развития страны на перспективу. 

Материалы статьи могут быть использованы в процессе преподавания 
ряда экономических дисциплин, имеющих отношение к проблематике 
государственного управления энергетикой, в высшей школе и в системе 
подготовки и переподготовки специалистов. 
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Тhe energy efficiency of the energy sector in General and its components. 
Subject of research are the system of state regulation of the Belarusian energy 

sector, conceptual and applied aspects of energy efficiency. 
Objective: to study the efficiency of the energy sector of the Republic of Belarus and 

to offer ways of its improvement. 
Methods of study: comparative analysis, groups, expert estimates. 
The area of possible practical application: the possibilities for application of many of 

the estimates and regulations in the system of economic regulation of the fuel and energy 
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Проблема конкурентоспособности занимает важное место в 

современнойэкономической науке. Анализом факторов, ее определяющих, 
занимаютсяразличные международные центры и организации. Высокая 
конкурентоспособность национальных предприятий (отраслей, кластеров) означает 
устойчивое динамичное развитие страны, макроэкономическую и 
социальнуюстабильность в обществе. Соответственно для лиц, принимающих 



решенияв области экономической политики (полисимейкеров), важно 
внимательноанализировать составляющие как национальной, так и 
конкурентоспособности каждой отрасли экономики, а также риски и угрозы, ей 
сопутствующие. Арезультаты проведенного анализа следует учитывать при 
реализации экономической политики, создавая каждой отрасли и экономике в целом 
соответствующие благоприятные макроэкономические и институциональные 
условия. При этом важно соблюдать баланс интересов, проводя сбалансированную 
политику, чтобы интересы одной отрасли (предприятия) не ущемлялиинтересы 
другой (другого предприятия). Например, низкие государственныетарифы на 
топливно-энергетические ресурсы (ТЭР) способствуют сохранению или росту 
конкурентоспособности промышленности, однако снижаютконкурентоспособность 
энергетического сектора, у которого в этом случаебудет ощущаться нехватка 
собственных финансовых ресурсов для осуществления необходимой модернизации 
и инвестиций. 

Необходимость наличия конкурентоспособного энергетического секторасложно 
переоценить для стран, где этот сектор имеет важное макроэкономическое значение 
(с точки зрения его вклада в рост ВВП, экспорта, способностипроизводить электро- и 
теплоэнергию внутри страны и пр.). Не менее значима иактуальная для 
современного мира проблема энергетической безопасности. Эффективные 
современные энергетические предприятия способны производитьнеобходимые ТЭР 
не только для внутреннего пользования, но и экспортироватьих с пользой для себя и 
страны. И наоборот, неэффективные, неконкурентоспособные энергетические 
предприятия будут являться тормозом для развитиясвоего сектора и экономики 
страны в целом. В этом случае ограниченные ресурсы страны (финансовые, 
трудовые, сырьевые) будут распределяться не самымэффективным способом, 
увеличивая общие издержки как внутри сектора, таки в целом в экономике страны. 
Кроме того, такие предприятия будут постоянно требовать различных субсидий и 
дотаций, льготных условий поставки и пр.,ограничивая общую национальную 
конкурентоспособность и независимость. 

В данной статье сделана попытка проанализировать состояние энергетического 
сектора Беларуси с точки зрения его прошлой, текущей и будущей 
конкурентоспособности и способности к устойчивому самостоятельному развитию. 
Следует отметить, что для целей исследования энергетический секторв данной 
работе сужен и представлен нефтяным, газовым и электроэнергетическим 
секторами. Однако энергетический сектор страны можно рассматривать и шире, 
включая туда производство теплоэнергии муниципальнымивластями и торфяную 
отрасль (31 предприятие). 

Беларусь является страной нетто-импортером ТЭР, причем она импортирует 
значительные объемы нефти, газа и электроэнергии. При этом более 95% всех 
поставок ТЭР осуществляются из России. С одной стороны, это позволяет получать 
ТЭР по минимально доступным ценам, зачастую значительно ниже мировых цен (в 
силу специфики белорусско-российской интеграции). С другой стороны, это создает 
значительные риски в области политики энергобезопасности. 

Нефтяной сектор играет существенную роль в белорусской экономике. Встране 
он представлен двумя НПЗ: ПО «Беларуснефть» (добыча нефти и газа,нефтяной 
сервис, переработка углеводородного сырья, реализация продуктов переработки 
нефти и газа внутри страны и за ее пределами), государственным нефтетрейдером 
«Белорусская нефтяная компания» (БНК) и независимыми нефтетрейдерами, 
поставляющими нефть на НПЗ. Наибольшийинтерес для исследования (с точки 
зрения её макроэкономической значимости) представляет нефтепереработка[2]. 

Управление электроэнергетическим комплексом Беларуси 
осуществляетсягосударственным производственным объединением «Белэнерго», 



отвечающимза производство6, передачу и распределение электрической и тепловой 
энергии.В его состав входят шесть республиканских унитарных предприятий 
электроэнергетики, объединенное диспетчерское управление РУП «ОДУ», а также 
ряддругих связанных с электроэнергетикой предприятий (строительство, 
НИОКР,ремонт, монтаж и т.д.). В Беларуси нет специального оператора системы 
передачи электроэнергии (ОСПЭ) — его функции делят между собой 
Белэнерго,облэнерго и ОДУ. Система передачи энергии находится в 
государственной собственности, а ведение хозяйственной деятельности возложено 
на региональные энергетические компании. В стране нет сколько-нибудь 
значительныхнезависимых (частных) электростанций, и Белэнерго является 
единственнымпокупателем всей (включая импортируемую или вырабатываемую в 
стране маленькими независимыми производителями из энергии ветра) 
электроэнергии. 

Сегодня установленнаямощность электростанцийреспублики составляет 
более9 тыс. МВт. ГПО «Белэнерго»обеспечивает свыше 95 %потребности страны в 
элек-трической энергии и 50 % – втепловой. 

Установленной мощностиэлектростанций Беларусидостаточно для полного 
обеспечения потребности республики в электроэнергии,которая в 2012 году 
составила 38,2 млрд кВт·ч. Однако исходя из экономическойцелесообразности 
Беларусьимпортирует до 8 млрд кВт·чэлектроэнергии. Это позволяет обеспечить 
наиболееэффективную загрузку мощностейэлектростанций и своевременно 
проводить ремонтные кампании. Планируется, что по мере ввода 
энергоэффективных генерирующих мощностейколичество импортируемой 
электроэнергии будет снижаться. 

Экспорт электроэнергии осуществляется в Литву и, в незначительныхобъемах, 
в Латвию для реализациинормативного резерва мощности,поддерживаемого на 
случай аварийных ситуаций. Объем экспорта в 2012году составил 300 млн кВт·ч. 

Энергосистема имеет развитую системообразующую сеть линий 
электропередачи напряжением750–330–220 кВ протяженностьюболее 7 тыс. км, 
включающую межсистемные воздушные линии связи сэнергосистемами России (три 
ВЛ напряжением 330 кВ, одна ВЛ 750 кВ),Украины (две ВЛ 330 кВ), Польши (ВЛ220 
кВ и ВЛ 110 кВ), Литвы (пять ВЛ330 кВ). 

В условиях параллельной работыэнергосистем Беларуси и России сучетом 
конфигурации электрическихсетей осуществляется транзит российской 
электроэнергии по сетям Белорусской энергосистемы в Брянскую, Псковскую и 
Калининградскую области России, а также в Литву. Ее объем в 2010 году составил 
4,2 млрд кВт·ч, в 2011-м – 2,8 млрд кВт·ч, в 2012-м – 1,9 млрд кВт·ч.[2] 

Географическое размещение генерирующих мощностей не в полной 
мересоответствуют размещению центров нагрузок, что приводит к значительным 
перетокам электроэнергии между облэнерго. Принимая во внимание,что все 
потребители области эксклюзивно обслуживаются соответствующимоблэнерго 
(монопольная франшиза), некоторые облэнерго являются нетто-потребителями 
электроэнергии (имеет место дефицит установленных мощностей), в то время как 
другие — нетто-поставщиками электроэнергии (имеют избыточные мощности). 
Тариф на обмен электроэнергиимежду облэнерго устанавливается Министерством 
энергетики и не отражает реальных затрат. Основной целью министерства является 
поддержаниефинансовой стабильности облэнерго в соответствии с годовыми 
планамии целевыми показателями, устанавливаемыми правительством в области 
экономической и социальной деятельности, выполнение доведенных показателей 
энергосбережения и утвержденной инвестиционной программы. 

Газ является стратегическим сырьем для белорусской экономики. Пытаясь 
снизить затраты национальных производителей за счет использования дешевого 



российского газа, Беларусь
балансе с 43% в 1990 г. до 80% 
плане энергобезопасности, особенно
газа в ТЭБ страны сохраняется
поставщик ТЭР – Россия.[1] 

Условием обеспечения
реализация сторонами комплекса
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на рынки государств – участников
числе и в Соглашении о правилах
монополий в сфере транспор
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роль в ВВП значительно выше, чем у других аналогичных стран СНГ, что 
обусловлено более высокой долей промышленности в ВВП (и более низкой долей, 
например, сектора услуг)[3]. 

Импорт ТЭР составляет существенную часть всего белорусского импорта. 
Причем в течение ряда лет наблюдался рост импорта (в абсолютном и 
относительном выражении), что объясняется спецификой белорусского 
экономического роста (белорусские промышленные предприятия используют 
значительный объем промежуточного импорта – в основном ТЭР и металлов, 
производя продукцию с низкой долей добавленной стоимости). 

Нарис.2.показанадинамикаосновныхпоказателейэнергетическогобалансаРеспу
бликиБеларусь,характеризующаяпостепенноеувеличениеимпорта[8]. 

Рисунок2.ДинамикаосновныхпоказателейэнергетическогобалансаРеспублики Б
еларусь,тысячтоннусловноготоплива(внефтяномэквиваленте)[4]. 

 

В2012г.онсоставил46318тыс.т.у.т.(110,3%кпредыдущемугоду):106%нефтии101
%газагорючегоприродного.Снижениеимпортадо87,6%в2010г.обусловленовведением
Россиейэкспортнойпошлинынанефть,поставляемуювстранунедлявнутреннегопользо
вания.Валовоепотреблениетопливно-
энергетическихресурсов(ТЭР)составило107,4%(30666тыс.т.у.т.),чтона3,9п.п.большеч
емв2011г.Добычажесократиласьна1%исоставилав2012г.4093тыс.т.у.т.Однако,ееобъе
мыпрактическиневлияютнаизменениевеличинываловогопотребленияТЭР,посколькуо
нохарактеризуетсятакжеэкспортно-
импортнымипотокамиресурсовирядомвнешнихфакторов[2]. 

Энергетический сектор страны играет не только важную макроэкономическую 
роль, но и обеспечивает надежность транзита, что помимо геополитического 
значения приносит стране прибыль.Транзит российского газа через территорию 
Беларуси в 2013 году составил почти 49 млрд кубометров и вырос по сравнению с 
2012 годом на 12,6%. Темп роста добавленной стоимости по виду деятельности 
«Транспорт и связь» за январь-апрель 2013 года составил 99,3%, замедлившись по 
сравнению с январем-мартом текущего года на 1,9 п.п . На замедление темпов роста 
оказывает влияние главным образом снижение грузооборота трубопроводного 
транспорта по причине переориентации Россией потока нефти с учетом ввода на 
полную мощность Балтийской трубопроводной системы «БТС-2». Особо следует 
подчеркнуть возрастающую роль страны в транзите электроэнергии – российской и, 
возможно, украинской – в страны Балтии и Калининград после закрытия в 2010 г. 
Игналинской АЭС в Литве. 



Основная проблема большинства
энергетическая неэффективность
относительноневысоким уровнем
сравнениюсо странами ОЭСР
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Рисунок 3. Энергоемкость
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Рисунок 5. Динамика
Источник: [6] 
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Рисунок 6. Структура использования
Источник: [2]. 
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Гидроэнергетические ресурсы: Потенциальная мощность всех водотоков 
Беларуси составляет 850 МВт, в том числе технически доступная – 529 МВт, 
экономически целесообразная – 250 МВт. 

Ветроэнергетический потенциал: На территории Беларуси выявлено 1840 
площадок для размещения ВЭУ с теоретически возможным энергопотенциалом 1600 
МВт и годовой выработкой электроэнергии 2,4 млрд. кВтч. По данным 
гидрометеорологических наблюдений, среднегодовой фоновый ветер на высоте 10-
12 м составляет 3-4 м/с. К 2015 г. планируется строительство ВЭУ суммарной 
мощностью 440-460 МВт. Предусматривается наращивать использование 
ветропотенциала на фермах, в теплицах и других объектах сельского хозяйства. 

Отходы растениеводства и фитомасса: Использование отходов 
растениеводства в качестве топлива является принципиально новым направлением. 
Их общий потенциал постране оценивается до 1,46 млн. т у. т. в год. К 2020 г. объем 
использования отходов растениеводства в качестве топлива может достичь 140 – 
200 тыс. т у. т. 

Беларусь имеет значительный потенциал для внедрения технологий 
производства топливного этанола и биодизельного топлива из рапса, сои, сахарной 
свеклы. Общий потенциал оценивается до 1 млн. т у. т. в год. 

Солнечная энергия: В Беларуси среднегодовое поступление солнечной энергии 
на земную поверхность с учетом ночей и облачности составляет 2,8 кВтч на кв. м в 
сутки(243 ккал на 1 кв. см); с учетом КПд преобразования 12% – 0,3 кВтч на кв. м в 
сутки. Основные направления использования энергии – гелиоводонагреватели в 
сельском хозяйствеи для бытовых нужд[8]. 

Биогаз и коммунальные отходы: Результаты испытаний биогазовых установок 
для производства газа из отходов животноводческих комплексов подтвердили их 
эффективность.Потенциально возможное получение товарного биогаза от всех 
источников оценивается в 160 тыс. т у. т. в год. Общий потенциал выработки биогаза 
на фермах и комплексах повыращиванию крупного рогатого скота, свиней и птицы 
оценивается, соответственно, в3602,9 млн., 332,2 млн. и 223,4 млн. куб. м в год. 

В Беларуси действует 160 объектов захоронения твердых коммунальных 
отходов с фактическим объемом захоронения 206,6 млн. куб. м. Потенциальная 
энергия этих отходов оценена в 470 тыс. т у. т. в год. При их биопереработке в целях 
получения газа эффективность составит 20–25%. до 2015 г. планируется реализация 
пилотных проектовпо использованию органической части коммунальных отходов и 
осадков сточных вод.10 объектов потенциально пригодны для установки 
когенерационного модуля мощностью 200 кВтэл.. 

Общий потенциал получения биогаза (для топливных нужд) из стоков 2450 
канализационно-насосных станций Беларуси составляет около 66,4 млн. куб. м с 
расчетной установленной мощностью КГУ около 22 МВтэл.. до 2020 г. 
перспективными являются 19 объектов с общим потенциалом выхода биогаза 56,2 
млн. куб. м в год при установленной мощности КГУ 19 МВтэл.. 

Геотермальная энергия и тепловые насосы: Наиболее благоприятные условия 
для использования термальных вод имеются в Припятской и Подлясско-Брестской 
впадинах,где потенциал подземного тепла оценивается на уровне 3–6 т у.т. на кв. м 
поверхности. Для освоения необходимы геологоразведочные работы для подготовки 
перспективныхучастков. Температура воды в недрах 80˚С и выше; с увеличением 
глубины залегания возрастает соленость рассолов, необходимы специальные 
технологические решения, разрабатываемые белорусскими учеными. Пока в 
Беларуси выгоднее использовать энергиюводы из скважин меньшей глубины с 
низкой минерализацией. 

Применение тепловых насосов для использования низкопотенциальных 
вторичных энергоресурсов и геотермальной энергии целесообразно для нужд 
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и практическая работа 
технологий. 
зводства электрической 

использованием, а также с 
регулирует закон РБ «О 

акон определяет меры 

использования ВИЭ и 

включая создание 
инвесторам; 
установок возобновляемой 

энергетическим сетям; 
законодательными актами; 

может предусматриваться 
по производству либо 

электрической энергии из 

политики в сфере 
структуры топливно-

Стратегической целью к 2015 
к уровню 2005 г. и 



увеличение доли местных и возобновляемыхисточников энергии в балансе 
котельно-печнего топлива[7]. 

Важным направлением энергетической стратегии Республики Беларусь в 
предстоящие годы станет комплексное развитие местных и возобновляемых 
энергоисточников. Принят закон РБ «О возобновляемых источниках энергии» от 
27.12.2010. Разрабатывается вторичное законодательство. Осуществляется 
Национальная программа развития местныхи возобновляемых энергоисточников на 
2011-2015 гг. 
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