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AODANTUBHA MOOEJb OUIHKU KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
MNANPUEMCTBA HA OCHOBI JAHUX ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

CemeHeHko O.I".,
OuepeTHa M.HO.
lpedmemom pobomu € po3paxyHOK iHmezpaabHO20 NoKa3HUKa KOHKYPEeHMOCIPOMOXHOCMI nidnpuemMcmea.

Memoro pobomu cmaso obrpyHmysaHHs adanmueHoi MoOesi OUiHKU KOHKYPEHMOCPOMOXHOCMI nidnpuemMcmea Ha OCHO8i OaHuX
¢piHaHCO8OI 38iIMHOCMI, NpakmMu4yHe 3acmocyeaHHs1 i aHarni3 pe3ynbmamie Ha npuknadi nidnpuemcmes pisHUx 2arnyseld HapoOHO20
2ocriodapcmea.

Memod abo memodornozis nposedeHHs1 OOCiOXeHHs. 3acmocosaHi Memoooso2ii: eKOHOMIKO-MameMamu4yHo20 MOOesIH8aHHSs,
€KOHOMIYHO20, (hiHaHCO08020 aHari3y, Memodie MamemMamu4HOi cmamucmuku.

Pesynbmamom pobomu € po3pobka aneopummy OUIHKU KOHKYPEeHmMOCHpoMOXHocmi nidnpuemcmea, wo 6a3yembcsi Ha idei
8UMIpHO8aHHSI cmamuy4Hoi ma OUHaMIYHOI KOHKYPEHMOCMPOMOXHOCMI MidnpuemMmcmea; po3paxyHOK iHmeepasnbHOo20 MoKa3HUKa Ha
0CHO8I OaHuUx ¢hiHaHCO80I 38imHoCM.

BucHoeku. [ocrnidxeHHsIMU KOHKYPEeHMOCIPOMOXHOCMI nidrnpuemcmea 3almarombcsi 8i00Mi yKpaiHCbKi ma 3apybixHi g4eHi. BoHu
pO3poburnu HU3Ky Memooig OUiHKU KOHKYPEHMOCIPOMOXHOCMI, 5iKi Maromb c80i Hedorliku ma nepesaau. 3arnporioHosaHa 8 pobomi
memodoroziss 003805155€  8uKopucmosysamu 8 pospaxyHkax oOocmynHi cmamucmuyHi OaHi piYHOI ¢hiHaHCo8oI 38imHocmi
nidrnpuemMcmes i NpakmMu4HO He 3anexumsb 8i0 Hedyimkux memodie ouiHt8aHHs. Pe3ynbsmamu nepesipku modesi Ha adekeamHicmb
ma HaditiHicmb nidmeepoxye sikicmb OaHO20 aneopummy. Xo4ya 8 UirloMy MopieHsANbHUU aHani3 He nidmeepdus cymmesux
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giOMiHHOCMeU  MiX  pe3ynbmamamu  3acmocyeaHHsi  OaHoi  memodosnoeii ma  iHwumu  anzopummamu  OUiHKU
KOHKYpEeHMOCrpoMOXXHOCMI nidnpuemMcms.
Knroyoei crnoea: KOHKYpeHmoCrnpOMOXHICMb, (hiHaHCO8€ yrpasniHHSA, iHmeaparbHUl MOKa3HUK.

AOANTUBHAA MOAENb OLEHKU KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU
NPEANPUATUA HA OCHOBE AJAHHbIX ®UHAHCOBOW OTYETHOCTU

CemeHeHko E.I'.,
OuepeTHas M.IO.
lpedmemom pabomel g8nsiemcs pacdem uHmezpasbHO20 oKasamersisi KOHKYpeHmocrnocobHocmu npednpusmusi.

Lenbto pabombl cmarno obocHosaHue adarnmueHOU MOOeru OUEHKU KOHKYpeHmocrocobHocmu npednpusimusi Ha OCHoge OaHHbIX
puHaHCO80l OMYemHOCMU, MPaKMU4YecKoe MPUMEHeHUe U aHaiu3 pesyrbmamos Ha [puMmepe pasiudHbIX ompacrel HapoOHO20
Xxozsiicmea.

Memod unu wmemodonoeusi rnposedeHusi uccredosaHusl. MPUMEHeHU Memodosio2uu; 3KOHOMUKO-MameMamu4yecKoao
ModenuposaHusi, IKOHOMUHECKO20, (hUHaHCOBO20 aHasu3a, MamemMamu4yeckol cmamucmuku.

Pesynbmamom pabomei sierisiemcsi paspabomka aneopumma OUEHKU KOHKYpeHmocrnocobHocmu npednpusimusi, oCHogaHasl Ha
udee usMepeHusi cmamuyeckol U OUHaMUYecKoU KOHKYpeHmocrnocobHocmu npednpusimusi; pacdyem uHmeepanabHO20 roka3amernsi
Ha 6a3e 0aHHbIX GhuHaHCcoBOU omyYyemHocmu.

Bbi6odbl. UccrnedosaHusMu KOHKypeHmocrnocobHocmu npednpusimusi 3aHUMaromcsi U38ECMHbIe yKpauHCKUue U 3apybexHble
yyeHble. OHu pa3pabomanu psid Memodo8 OUEHKU KOHKYpPEeHmOCrnocobHOCMuU, Komopble UMerm c8ou Hedocmamku u
npeumyuwecmea. pednoxeHHas 8 pabome mMemodorio2us No380/1iEM UCMOMb308amb 8 pacyemax 00CmyrHble cmamucmu4yecKue
OaHHble 200080l thuHaHcosol omyemHocmu rnpednpusamul U MpakKmMuU4Yyecku He 3asucum om He4Yemkux Memodo8 OUEHKU.
Pesynbmamsb! rpoeepku modesnu Ha adekeamHOCmb U HadexHocmb rnodmeepxdaem kadecmeo OaHHO20 asizopumma. Xoms 8
uesiom cpasHumersbHbIlU aHanu3 He nodmeepdusl Cyu,eCmeeHHbIX pasnuyul MmexoOy pe3yrbmamamu rpuMeHeHuss OaHHOU
mMemo0os102uu U OpyeuMu anzopummamu OUEHKU KOHKypeHmocrnocobHocmu rpednpusimud.

Knroyeenle cnoga: KOHKYpeHMOoCnocobHoCcmb, (huHaHCo80e yrpaseHue, UHmezparsbHbil nokasamerib.

ADAPTIVE MODEL ASSESSING THE COMPETITIVENESS
OF ENTERPRISES BASED ON DATA FINANCIAL STATEMENTS

Semenenko O.G.,
Ocheretna M.Yu.
The subject of the work is to calculate the integral index of competitiveness of enterprises.
The purpose of scientific problems is the justification of adaptive evaluation model of enterprise competitiveness based on data
financial statements., practical application and analysis of the results for example, different sectors of the economy.
The method or methodology of work: application of the methodology of economic and mathematical modeling, economic and
financial analysis, methodology of mathematical statistics.
The result of the work is algorithm assessing the competitiveness of enterprises based on the idea of measuring static and
dynamic index of enterprise competitiveness, calculation of integral index based on data financial statements.
Conclusions. Research the competitiveness of enterprises engaged famous Ukrainian and foreign scientists. They have developed
a number of methods for assessing competitiveness, which have their advantages and disadvantages. The suggested methodology
allows use of calculation based on data of annual financial statements AND NOT independent of fuzzy evaluation method. The
results of model checking the adequacy and reliability confirms the quality of the algorithm. Comparative analysis has NOT confirmed
significant differences between the results of applying this method and algorithms assess the competitiveness of enterprises of other.
Key words: competitiveness, financial management, integrated indicator.

MocTaHoBKa nNpo6nemMu. KOHKYpEeHTOCMPOMOXHICTb MigNPUEMCTBA € OOHIEID 3 BaXIIMBUX CKIMagoBMX Moro dpiHaHcoBol 6esneku. BoHa
MOBWHHA MOCTINHO KOHTPOMNOBATUCA NIANPUEMCTBOM SIK OCHOBHUI IHTErpanbHWN NOKa3HWK, KU BiaA3epKartoe NpakTUYHO BCi CTOPOHU 1Oro
LiSnNbHOCTI, XapakTepuaye noTeHLian po3BuTKY, BUPOOHMYY Ta (hiHAHCOBY CTINKICTb, BU3HAYa€E MicLie NiaNPUEMCTBA Ha PUHKY.

AKTyanbHiCTb OLiHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NANPUEMCTB Yy AaHWMIA Yac JOCUTb BUCOKA 3 OrfsiAy Ha npouecu iHTerpauii B
€C Ta nocuneHHsa iHaHCOBOI KpU3W.

CTpaTerisi NpoOBiAHMX CBITOBMX KOMMNaHIi B Npoueci 3anobiraHHsa Ta NogonaHHA KPU30BUX SBULL, BKITHOYAE MOLUYK NPUYUH 3HUKEHHS
KOHKYpEeHTOCMPOMOXHOCTI. OTxe, HegoCcTaTHA yBara A0 MeTOOOSNOrii MOHITOPUHIY CTaHy KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemMcTBea i
HeBYacHe pearyBaHHs Ha 3MiHy PYHKOBOI CUTYyaLii NpM3BOAWTb A0 rpaHaio3HNX 36UTKIB KOMMaHIW.

AHani3 pocnigxeHb i nybnikauin 3 npobnemu. TeopeTuyHi acnektu npobnemyn opmMyBaHHSA, MOHITOPUHIY Ta YyNpaBniHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO MiANPUEMCTB OCMiAXYBann psa BiTYM3HAHMX yYeHWX, 3okpema, A. BopoHkoBa, B. Adukanb, J1. JigkiBcbka,
P. OoeGyw, |. JomkaHcbkuid, O. Ky3bmiH, |. JloweHtok, A. Masapaki, |. Migay6Hui, |. CmoniH, H. TapHaBcbka, B. LUnHkapeHko Ta iHLLi.
Baromuii BHECOK Yy [OCHiMKEHHS MpoGrem ynpaBriHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO BHECNM Taki pociicbki HaykoBui sik: . A30B,
T. bespykaBa, O. BixaHcbkuin, . TonbgwTeniH, P. ®aTtxytaiHoB Ta iH. Cepen Bigomux 3apyOikHWX aBTOpiB, CMig BiAMITUTM npaui
0. Pikapgo, |. AHcodda, |. LymneTepa, B. Apmctponra, M. Opykepa, ®. Kotnepa, M. MNopTepa, €. Xekwepa Ta iH.

OpHak, Sk TeopeTuyHi MeToan AOCMIAKEHHS KOHKYPEHTOCTMPOMOXHOCTI NiANPMEMCTB, TaK i MeTOAM i OUiIHKM Ta AiarHOCTMKM
BMMaraloTb Oinbll yHiBepcanbHUX MiaXoAiB, WO He 3anexarb Big 0COGNMMBOCTEN ramnysi Ta pUHKY i CTaTM4HOI Oa3ol Skux € OaHi
biHaHCOBOI 3BITHOCTI.

MeTa ctaTtTi. MeTolo poboTu cTana po3pobka METOAMKM OLHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA Yepe3 po3paxyHOK
iHTerpanbHOro NoKa3HuKa KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Ha8 OCHOBI NOKa3HWKIB (DiHAHCOBOI 3BiTHOCTI.

BuknapaHHA ocHoBHOro martepiany. ®PiHaHCOBMI CTaH NigNpuMEMCTBA € HaWOINbL y3aranbHOKYMM MOHATTAM, OCKINbKN
BM3HAYAETBbCA YCIE CYKYMHICTIO roCnofapCbkMX YMHHUKIB. Yepe3 Te, gatoum B NPOLIECi 30BHILUHLOrO aHanidy KOMMEKCHY OLHKY
¢piHaHCOBOrO Ta EKOHOMIYHOrO CTaHy MiANPUEMCTBA, Y AOCHIMXEHHi MPOMOHYETECSH BKIOYMTM OBMEXEHEe 4YMCIO MOKa3HWKIB, Lo
XapakTepusyTb [AiNoBy aKTMBHICTb i edeKTUBHICTb LisnbHOCTI nignpuemcTtea. lMornmbneHe BMBYEHHS LMX Ta iHLUMX MOKA3HUKIB
€KOHOMIYHOI AiSNbHOCTI NigNpUeMcTBa € NpeaMeToOM BHYTPILLIHbOrOCNOAAPCLKOro hiHaHCOBOrO aHaniay.

[iarHocTuka KOHKYpEeHTOCMPOMOXHOCTI MiANPMEMCTBA BU3HA4Yae CTaH MOro KOHKYPEHTHOro cepefoBuLua, Lo BigobpaxaeTbcs
yepe3 [OWHaMiKy 3MiH PWHKOBOI aKTMBHOCTI, BIIACHUX MOXIMBOCTENW | KOHKYPEHTOCTNPOMOXHOCTI npoaykuii. [iarHocTuka
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MignpuemMcTBa nepegbavae LiarHOCTUKY KOXHOI 3 XapaKTepUCTWK MOro AisnbHOCTI i JO3BOMSE He Tinbku
KINbKICHO OUiHIOBATK iX BMMB Ha pe3ynbTaTUBHUWA MOKA3HWK, ane W [OCMidXyBaTW HasiBHICTb B3AEMO3B'A3Ky Npw 3MiHaX, LWO
BMHMKAIOTb Y LMX XapakTepucTukax.
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AHani3 MeToaiB OLiHKN KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI JO3BONUB 3pOOUTM BUCHOBOK NPO HEOOXIAHICTb iX 04HOYACHOro 1 NOCMigoBHOrO
BMKOPMCTAHHS, TOMY Lo HaraTo siki 3 iCHYO4MX METOZAIB OLHKN KOHKYPEHTOCMNPOMOXXHOCTI NiANPUEMCTBA XapakTepuayloTb JINLLE OKpPeMi
CTOPOHM WOro AisinbHOCTI: abo edeKTUBHICTL BUPOOHMLUTBA, abo edeKTUBHICTE 36yTy, ab0o KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTE NPOAYKLUIl, WO
BWMYCKAETbLCS.

PisHocnpsiMoBaHWIN Ta Pi3HONPUCKOPEHUI piBEHb 3MiHW OKPEMMX MOKa3HWKIB PUHKOBOI aKTMBHOCTI MigNpMEMCTBA i MOro BnacHWX
MOXJIMBOCTEW HE A03BOSISIE OOHO3HAYHO BU3HAYUTU TEHAEHLUIT 1 XapakTep iX pO3BUTKY.

Hanbinbw npocTolo i AOCTYNHOK (QOPMOK OLHKM CTaHy KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANpUEMCTBA 3anuilaTbCA MOKa3HUKM
biHAaHCOBOT 3BITHOCTI.

YOTUpM OCHOBHUX JOKYMEHTH, LLO MICTATBCA Y piYHOMY 3BiTi (6anaHc, 3BiT Npo NpubyTkn Ta 30MTKK, 3BiT NPO BNAacHUI kanitan Ta
3BiT NPO PyX FPOLUOBMX KOLUTIB) NMOBUHHI BUKOPUCTOBYBATUCS aHaniTMkamun Ans NPOrHo3yBaHHSA NOKa3HWKIB PO3BUTKY NIANPUEMCTB Ha
OCHOBI OLiHKWN MOr0 KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI, 3 METOK OOI'pYHTYBaHHSA Ta BMNPOBAaPKEHHSI 3aX04iB BAOCKOHANEHHS MOro hiHaHCOBO-
E€KOHOMIYHOT AifgnbHOCTI, 30inbLUeHHs BapToCTi GidHecy, hopMyntoBaHHA BigNOBiAanNbHOI i epeKTUBHOT (hiHAHCOBOI cTparTerii.

Haxanb pisi ranysesi HanexHoOCTi, HaBMAb pi3Ha OpraHisauinHa CTPyKTypa ynpaeniHHA Ta NogaTKoBi 30060B’A3aHHS, BiApi3HATL
CTPYKTYpM Kanitany Ta 6anaHcy nignpuemcTs oTke i MeTogonorii (oiHaHCOBOro ynpasniHHS.

Ane edekTMBHICTb ynpaBmniHHA KaniTanom niANpUeMcTBa 3aBXAM 3anexuTb Bif edEeKTUBHOCTI YyNnpaBmiHHA onepauinHuMn
060pOTHUMK akTMBaMu. | ONa KOXHOro BuAy MNiANPUEMHULBLKOI AIANbHOCTI BaXKMNMBO 3HAWTWM ONTMMAaribHE CMiBBIAHOLWEHHS MiX
iHBECTULiSAMY Ta BNACHNMM KOLUTaMM.

AHani3 cTpykTypu 6anaHcy nignpuemMcTB pisHWX rany3en Aae niactaBu 3pobUTM BUCHOBOK MPO CYTTEBWI BMMMB Ha HbOTO BUAOY
OisnbHOCTI nignpuMemcTBa.

B T1abnuui 1. posrnsHyTM GanaHcu nignpuemcTtB nepepobHoi ranysi  AlK, wmawuHoOyaiBenbHOI, ropHO-gobyBHOI Ta
hapmaLeBTUYHOI ranyasi.

Tabnuusa 1. CTpyKTypa 6anaHcy nignpvemcTB pisHUX ranysen YkpaiHu 3a 2012-2013 poku

MianpunemcrtBa NAT H&'Ii'v:;lii;:wgzl;;ﬁ nATr(i(;:iﬂgthM NAT MAT «CAH
Anp «KniBmegnpenapar» KOMGngT» 36aravyBanbHUn «A30BMALL» |IHBeB YkpaiHa»
KOoMOiHaT»
Poku 2012 [ 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 | 2012 [ 2013
AKTUBMU
MpoLLoBi kowTh Ta i 1,2% 1,7% 0,0% 0,0% 48,6% 406% | 05% | 02% | 85% | 0,5%
eKkBiBaneHTn ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ !
[ebitopcbka o o 0 o o o o 0 o 0
GoproHCTs 4,1% 10,8% 7,3% 3,2% 2,6% 1,0% 3,6% | 7.3% | 2.2% | 2,8%
MaTepiaano- 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
SpoGHal sanacH 9,7% 13,2% 1,8% 2,3% 2,8% 2,0% 0,0% | 0,0% | 51% | 6,6%
IHwi o6opoTHi akTuen | 31,3% 45,6% 1.9% 1.6% 18,3% 312% | 10% | 2,0% | 0.7% | 1,7%
HeoBopoTHI akT1BM 53,7% 28,7% 89,0% 92,9% 27,7% 252% | 94,9% | 90,5% | 83,4% | 88,4%
YCLOro aKTUBIB 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
3000B’A3aHHA Ta BNacHUM KaniTan
ﬁ:gé’g:;%‘/‘lm Mepea | 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 3,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,1%
ﬁﬁgf:;‘(?;e””" HLLMX 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
gggggggﬁf:' 1,4% 28,8% 26,8% 28,8% 2,0% 3,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
30060B’A3aHHSA YCbOro 60,9% 50,5% 35,1% 55,7% 8,2% 5,5% 3,9% | 6,5% | 41,7% | 46,0%
ﬁggfap:gﬁsﬁfgmepe” 17,2% 8,8% 7.6% 3,9% 1,8% 0,7% 02% | 0,1% | 31,3% | 32,5%
KopoTkocTpoKosi 35,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,7%
KpeauTn 6aHkiB ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
ngg;:gf‘”e””” 22,0% 25,2% 3,9% 2,1% 88,3% 91,6% | 0,8% | 1,9% | 49,0% | 44,2%
BriacHuii kanitarn 17.2% 24.3% 61,0% 42,3% 3,5% 2.9% | 952%|91,6% | 9.3% | 9,8%
Ycboro nacveis 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

OcHoBHi 3acobu (byaisni, cnopyaun, obnagHaHHs) 3anMMatoTb GinbLly YacTKy Ha MignpyvemcTBax nepepobHoi Ta MalmHobyaiBenbHOT
ranysi, yactka B 3amacax, MOPIBHAHO 3 iHWMMK nNiANPUEMCTBaMK, BUW@ Ans NignpueMmcTs hapmaueBTMuHOi ranysi. [Oebitopcbka
3ab0proBaHiCTb Mae BigxuneHHs 2-3% i 3HaxoaMTLCA NPUOAN3HO Ha OQHAKOBOMY PIBHI 41151 KOXHOIO BUAY NiANPUEMCTB.

UYnctnin onepauinHuin kanitan Hambinbwuii y ripHyopobysHoro nignpuemctea (Ha piBHi 50%) i HaWmeHwWWn y nignpuemcTaa
MaLUMHHO-ByaiBenbHOI ranysi (4%-7%). YacTka noToOYHUX 3060B’A3aHb HaMMeHLla Yy MaluMHHO-OyAiBENbHOrO Ta ripHMY0406yBHOMO
nianpuemcts (4-8%), yci iHLWWi ToBapMCTBa MalOTb 3HAYHY YacTKy 3060B’sA3aHb B 3aranbHili CTPyKTYpi kanitany (35%-60%).

Taki BigMIHHOCTI B CTPYKTypi KaniTamy pisHWX rany3eBux BMPOOHWKIB MOSICHIOETbCA CNeumndiko TEXHOSOrin Ta opraHisauii
hiHAHCOBMX NOTOKIB NiIANPUEMCTB, Pi3HUM YacoM 0B6OpPOTY KOLUTIB.

Ane Oons OUiHKW PiBHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HEOBXiAHO MOPIBHIOBATU MOKA3HWKU AiSNbHOCTI MiANPUEMCTB Pi3HMX rany3emn,
pi3HOro Tuny Bi3Hecy, KOPUCTYHUUCH 3aranbHUMMN CUCTEMHUM NiAXOA0M Yepe3 OnpautoBaHHs MOKa3HMUKIB PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.

Hanbinbw BigOMUM MNigX0O4OM. OO0 MPOBEAEHHS TakKoro MOHITOPWUHIY CTae anroputM AOCHigKEHHSA (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHMX
koediuieHTiB. Po3rnsiHeMo AvHamMiky OCHOBHUX (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHMX KOeiLliEHTIB 3 pi3HNX CEKTOPIB EKOHOMIKM (Tabn.2).

Poskug cepefHix 3HayeHb hiHAHCOBMX KOEMILEHTIB NO Pi3HMX ranyssx AOCUTb 3Ha4YHUW. YacTuHa koediuieHTiB yknagaeTbcs B
HOpPMaTUBHI 3HaYeHHsl, ane OCHOBHA ix Maca, Ak i nepegbayanocs Hamu, BiOPI3HAETLCA Bi4 HOPMATUBIB y Kpally, ane yacTiwe B ripwy
CTOPOHY.

Hanpuknag, koedilieHT 3HOCy OCHOBHUX 3acobiB nepeBuLlye Yn nepebyBae B KPUTUYHIN 30HI 3HAYeHb LWOA0 HOpMaTUBY 4AHOMO
NnoKasHuKa, MPaKTUYHO NO BCiX NiANPUEMCTBAX YKpaiHuM (3a BUHATKOM NiANPUEMCTB NEerkoi NPOMUCIIOBOCTI).
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Tabnuusa 2. CepeaHi 3HaYeHHs1 OCHOBHUX (hiHaHCOBUX KoedpilieHTIB NO Pi3HUX ranyssx HapoAHOro rocrnopgapcTBa YKpaiHu 3a
2012 pp.

KoedidieHT
o o E s 5
g5 G g - < g3 S ,
3 & 9 2 £ G s |£Ig X £ .
N g 30 goam °F |83a8 WO 8egb
Fanysb I = c Q Lo L4 [Fo-9 g2 T06 9
L s oS g = '-§-°= = '-§-=><8 -§-8. '-§-=)§
3z qI gk g2k | us |58 TE ® 2%
53 z5 £ e 88° | 35 |888°% 8§ | 846
o0 T ~ 3 L i ¥ O % g
S 3 835 b k=3 c S 5
¥ o o S °3 g
N3 c =
Nerka 0.28 2.77 0.01 1.16 1.08 1.41 1.02 1.10
XimivHa 0.52 1.56 0.04 0.72 1.56 0.39 1.09 3.44
MawwmnHobyayBaHHs 0.49 0.94 -0.02 0.37 1.67 1.03 0.94 1.78
HadToBa 0.46 2.81 0.02 1.01 1.45 1.32 1.07 2.07
Baxka npomMmncroBicTb 0.58 3.04 0.07 1.18 1.56 0.97 1.10 2.19
EHepreTuka 0.55 1.74 -0.03 0.69 0.84 1.79 0.95 0.70
TpaHcnopT 0.49 1.12 0.02 0.76 217 0.24 1.06 4.46
HopmaTuBHI 3Ha4YeHHS meHwe 0,5 | 6Ginbwe 0 Ginbwe 0,05 Ginbwe 0 | 1.0-1.5 |meHwe 1| 6Ginbwe 1 Ginbwe 1

3HayeHHs KoedpilieHTa hoHOoBIgAaqi OCHOBHMX 3ac0biB PO3MOAINEHWIA BKpay HEPIBHOMIPHO MO ranyssx, Lo nos's3aHe B neplly
yepry 3i cneumdikor BUPOOHWYOI LiANbHOCTI NIANPUEMCTB Pi3HUX CEKTOPiB. TaKOX MOXHA BiAMITUTM FPaHWYHO HU3bKWUIA pPiBEHb
peHTabenbHOCTI akTUBIB Y BCiX ranyssx.

[ianasoH 3miHM 3aranbHOro koedilieHTa NoKpUTTA B po3pisi ranysen gocutb wnpokui: Big 0,84 — B eHepreTuui (Lo, 6e3ymMoBHO,
HegoCTaTHLO | XapakTepu3ye cuTyauito 3 MiKBIQHICTIO Ha nignpuemcTBax ranysi HeratmeBHo) Ao 2,17 — y nianpuemcts 3B'A3KY i
TpaHCcnopTy (WO TakoX He Ayxe Ao6pe, TOMY WO MOXe CBIiAYMTU NPO HeedeKTUBHE BUKOPUCTaHHS HasiBHUX pecypciB).

3HayeHHs KoedilieHTa CniBBiAHOLIEHHST MO3WKOBMX i BIIACHUX KOLUTIB PO3NOAineHi Aye HepiBHOMIPHO MK rany3smu, 3 OCUTb
BEJIMKOIO amnniTyoto po3kuay: Big miHimymy B 0,24 no nignpnemcreax 3B'a3ky i TpaHcnopTy Ao 1,79 — B eHepreTuui.

KoeilieHT nnaTtocnpoMOXHOCTI BinbLUOCTI rany3ei BignoBigae HOpMaTMBHUM 3HauveHHSM. Cepen 3 PO3MMAHYTUX HaMW MOKa3HWKIB
pearnbHi cepefHi 3Ha4YeHHs1 No rany3six BiApi3HATLCA Bif, PEKOMEHOOBAHUX HOPMATUBHUX 3HAYeHb, TOOTO Ha 3aranbHOMY Tifi NIZNPUEMCTBO
MO>X€e MaTU BiHOCHO CTillke (hiHaHCOBE MOOXEHHS | BYTV AOCTAaTHBO KOHKYPEHTOCMPOMOXHMM are 3rigHO HOPM — HaBnaku.

3Ha4yHUM po3KMA 3HAYEHb KOoeqilieHTIB Mo rany3sx oOyMOBME [OCUTb LUMPOKMIA TUMOBWUIA [fianasoH, Wo pobuTb Jdewo
PO3NMMBYACTUM YSBMEHHA MPO MiMITW KONMMBAHHA MNOKasHWKa, B SKMX Ta YM iHWa 3miHa He Oyae TpakTyBaTUCHA SK MNOripLUEHHSA
(PiHAHCOBOrO CTaHy YM HEBIAMNOBIAHICTb KOr0 HOPMAaTUBHUM 3HAYEHHSAM.

BrkopucToByOUM KOpENsILiNnHO-pErpecinHnii aHania HamMyM BU3HAYEHO B3AaEMO3B’SI30K YMCTOro NMpuUOYTKY, BMACHOrO Ta CYKYMHOro
kanitany i3 60 ¢iHaHCOBO-EKOHOMIYHUMM NOKa3HMKaMU NiANPUEMCTB Pi3HUX ranyssx.

MoxHa 3a3HauMTK, WO pe3ynbTaTh KOpPEensAuinHOro aHamnidy 3a OCTaHHi 7 pOKiB NMokasas, LIO Ha CYKyMHUI Kanitan nianpuemcTs
MaLuMHOByAiBENbHOT ranysi HanbinbWWA BNanue MarTb KOe®ILEHT (iHaHCYBaHHS!, aBTOHOMIT Ta peHTabenbHOCTi OCHOBHUX (DOHAIB.
Lle cBiguMTb Mpo NpsiMy 3anexHiCTb pe3ynbTaTUBHOCTI rOCNOAAPIOBaHHA Bid €(EeKTMBHOCTI OnpauloBaHHA MO3WKOBUX Ta BMACHUX
KOLLTIB NigNPUEMCTB.

Ona nignpyemcTB nepepobHOi Ta Xap4yoBOi ranys3en Ha BapTiCTb Kamnitany HanbinblWw BRMVBaKOTb MOKA3HUKUN peHTabernbHOCTI
Kanitany Ta epekTMBHOCTI onepawiiHoi AiArnbHOCTI.

Y nignpuemcTs MmeTanypriiHoi NPOMUCIOBOCTI Ta (apmMaueBTUYHOI rany3i CnocTepiraeTbCa CYTTEBUA BMAMB KoedilieHTiB
kanitanosiggavi doHaiB, peHTabenbHOCTI OnepauiiHOi AiSNbHOCTI ANs NepLloi ranysi Ta NOKasHWKiB edEeKTUBHOCTI KOMMIEKCY
MapKeTUHry Ans iHWOoi BignoBiaHO. Lisi >k KapTnHa NOBTOPIOETLCA MPU aHanisi WinbHOCTI 3B’A3Ky MiX iHaHCOBMMMK KoedilieHTamu Ta
noKasHMKamu nNpubyTky.

Ha Hawy AymKky, Hambinbll CUHEPreTUYHUM MOKa3HWMKOM eMEKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI (hiHAHCOBOI AisnbHOCTI
NigNPMEMCTB € NOKa3HMK BiAHOLIEHHSI PUHKOBOI BApTOCTi KOMMNaHii 4O onepauinHoro npubyTky. Yum mMeHLle OUiHHUIA KoedilieHT, TumM
GinbLe Bioaadi iHBECTOP OTPUMAE Ha BKNaAeHWI kanitan.
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PucyHok 1. OuHamika nokasHuka EV/EBITDA Ta peHTabenbHocTi oCHOBHOI AifanbHocTi MAT «YkpaiHCcbka aBTOMOGinbHa
kopnopauis» 3 2007 no 2013 poku.
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Hanpuknag Ha puc. 1. npeactaBneHa AuMHaMiKa OAHOrO MOKasHMKa, MOPIBHSAHO 3 peHTabenbHICTIO OCHOBHOI AisnbHocTi MAT
«YKpaiHcbka aBToMObiNbHa koprnopadis.

Hanbinblue 3HavyeHHs peHTabenbHOCTI Bignosigae HanHmwk4YoMmy 3HadeHHio EV/EBITDA Ha nodaTky 2007 poky. OTxe, HaibinbLie
3HAYEHHS BiHOLLEHHS PUHKOBOI BapTOCTi KOMMNaHii 40 onepauinHoro npubyTky BignoBigae HAMHWKXYOMY 3HAYEHHIO PEHTabenbHOCTI.

PosrnsHemo BnnmB Ha AdaHui nokasHuk (EV/EBITDA) iHwwmx diHaHcoBux koediuieHTiB. KoediuieHTn napHoi Kopensuii mix
03Ha4YeHNM NoKa3HMKOM HaBedeHi B Tabnuui 3.

Tabnuusa 3. KoediuieHTn napHoi kopensuii mix nokasHukom EV/EBITDA Ta diHaHcOBUMM KoedpillieHTaMM NigNnpUeEMCTB Pi3HUX
ranysen HapogHoOro rocnogapcTBa YKpaiHu

NAT «MIBOEHHWIA NAT ~1 NAT «CAH
®inancosi koedbiuienTn | FIPHUYO-3BATAY. | A3gé°‘|;|r Allly @ ;':J AK,| _<KVIBMEL "6“11 )‘;(?,I';':gﬂ"s'%” IHBEB
KOMBIHAT» NPEMNAPAT» ARUF. YKPAIHA»
diHaHCOBUI NeBepUoX -0,61 0,91 0,30 0,63 0,82 0,32
Koedpidient . -0,61 0,77 0,57 0,77 0,92 -0,12
peHTaseJ'leOCTI aKTuBIB
E;’:gﬂf;‘gﬂ%pr°‘3°r° 0,85 -0,46 -0,67 -0,15 0,99 -0,18
ﬁgjgffggﬂmx”“”m 0,44 0,47 0,49 0,84 0,97 -0,46
PeHTaGenkHicte -0,66 0,40 0,46 -0,45 0,63 -0,51
OCHOBHOI OIAJTIbHOCTI
:;g;i}ﬁg”m@”"”'”b -0,80 0,66 0,46 0,73 0,87 0,32
YacTka puHKy 0,76 0,55 0,60 0,76 0,67 0,78

Cepeq MOKa3HWKIB KOMMaHIA pPi3HWUX ranysen Hanbinblumii BNAMB Ha MOKa3HMK BigHOLUEHHS PMHKOBOI BapTOCTi KOMMaHii Ao
onepauiiHoro npubyTKy MatTb HacTYMHi KoedilieHTH: piHaHCOBOro NeBepuaXy, peHTabenbHOCTI akTMBIB, GOProBOro HaBaHTaXEHHS,
TeXHIYHOI NpUAaTHOCTI, peHTabenbHOCTi OCHOBHOI AiANbHOCTI, YUCTOI peHTabenbHOCTi NPOAaXiB, YaCTKN PUHKY.

Ha ocHoBi kopensuiiHo-perpecinHoro aHanidy Ta nepeBipkuM KoediuieHTIB Ha MymbTiKOMNiHeapHICTb Oyno OTpUMaHO PiBHAHHS
3aneXHOCTi MidK OKpeMnmMun KoedoillieHTamun Ta nokasHukom EV/EBITDA.

AKWO NPURHATY HACTYMNHI NPUNYLLEHHS:

y - EV/IEBITDA (BiaHOLUEHHSI pUHKOBOT BapTOCTi KOMMaHii 40 onepauiiHoro npudyTky);

X1 - piHAHCOBUN NeBepuax;

X2 - KoeqilieHT peHTabenbHOCTi aKTMBIB;

X3 - KoedpilieHT 6OpProBoro HaBaHTaXEHHS;

X4 - KOEILIEHT TEXHIYHOT NpMAATHOCTI;

X5 - peHTabenbHICTb OCHOBHOI AisiNbHOCTI;

X7 - YacTKa PUHKY.

OTpuMaHi pPiBHAHHA MHOXMWHHOI perpecii LWecTu nignpuemcTB i3 3acTocyBaHHsIM i 6araToakTopHMX MoAenen BNAMBY Ha OCHOBI
obpaHoro nokasHuka Ta chakTopiB HaBedeHi B Tabnuui 4.

AHani3 oTpMMaHuX piBHAHb Aa€ NigcTaBy 3p0OUTM BUCHOBOK NPO Pi3HWI BNSMB HA PiBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANpPUeEMCTB
iHaHcoBUX KoediuieHTiB. Hanpuknag, HanbinbLwmin abcontoTHUIA BANUB HA BiAHOLLEHHSI PUHKOBOI BapTOCTi KOMMaHii 4o onepauiiHoro
npubyTKy ANA NignpueMCTB TipHIYHO-NepepobHOI ranysi MawTb: nnedve iHAHCOBOrO neBepuaXy Ta peHTaberbHICTb akTuBiB. X
36inbLUeHHS B pa3u NoKpaLlye NOKasHWKM OKYNHOCTI iHBECTULIN Ta onepauiiHoro npnbyTky.

Ona nignpuemcts hapmakonoriyHoi ranysi TakoXX peHTabenbHICTb akTUBIB Mae HambinbLIUA BNNMB Ha pe3ynbTaT rocnogapchbKoi
AifANbHOCTI.

Tabnuusa 4. PiBHAHHA 6araTocdakTopHOro BnnuMBY (piHAHCOBMX KoedpilieHTIB Ha MOKa3HWK BiAHOLEHHA PUHKOBOI BapTOCTi
KOMMNaHii ;o onepauiiHOro npuéyTKy

MignpuemcTBo Mogenb

MAT «MIBOEHHUN MNMPHUYO-3BAMAY. KOMBIHAT» v=9,87-17,28x,-3,7x, +2,06x, +0,76x; —0,0125x,
MAT «®APMAK» y=3,7-12,4x, -1,2x, - 0,9x, + 0,36x, + 0,9x,

MAT «BIHHULIBKUIA ONKUP.KOMBIHAT» y=-2,839 —1,44x, +2,74x, + 0,14x, + 4,18x, —12x,

MAT «KMEBMEOMPEMAPAT» y=-1351+0,191x, —8,64x, +5,24x, + 0,13x, —13,7x,
MAT «CAHIHBEB YKPAIHA» y=L15-1413x —4,4x, +0,78x, + 0,84x, — 0,03 x,
NAT «YKPAIHCBKA ABTOMOBINTbHA KOPMOPAL|IS» y=-3,2+0,13x, —5x, +0,9x, +4,5x, + 0,8x,

Ons nepepobHoi ranysi AMNK piBeHb KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI BU3HAYaETLCSA PIBHEM 3ararnbHOi peHTabensHOCTI Ta YacTKo Npoaaxis B
3aranbHOMY NOKa3HUKY PUHKY OMIMHO-KMPOBOTO NiAKoMMneKcy. AHani3 pesynbTarTiB AOCHiMKEHHSA AN NiANPUEMCTBA Xap4yoBOI NPOMUCIOBOCTI
nokasano HanbinbLLKA BNAMB GOProBOro HaBaHTaXeHHs! Ta nreva giHaHCOBOro NEBEPUOKY Ha OKYMHICTb iHBECTULIN.

Ona pemoOHTHOro mnignpueMcTBa SKICTb TEXHIYHOrO OOKNafeHHsi BM3HAyae piBeHb OKYMHOCTI iHBECTUUis Ta Moro
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb.

OTxe, B pi3HMX rany3sx NokasHUku hiHaHCOBOI AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA NO-Pi3HOMY BMNMBaKOTb Ha pe3ynbTaTu QisnbHOCTI. OAns
BM3HaYeHHSA (piHAHCOBOI CTpaTerii, WO MOKpallye CTaH MiANPUMEMCTB B ranysi Ta Ha puHKY B LiNoMy HeobxigHO BMXOOWMTU Bif PiBHA
BNNMBY Ha pe3yrnbTaTUBHUI NOKa3HWK OKPEMOro, BifbLl KOPenboBaHHOIO 3 Pe3ynbTaToM AiSfbHOCTI NOKa3HMKa.

Lle oyxe He 3pyyHO, 60 He [ae rapaHTiid, WO ANs iHWOoro nignpuemcts Uiei X ranysi caktop Bnnvey 6yayTb iHwumu. Lle
Hacamnepes eKOHOMIYHO OBr'PyHTOBAHO Ta NOriYHO NPaBUITBHO.

Kpim Toro, B npoueci Bubopy thiHaHCOBOI cTpaTerii NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTi NiANPUEMCTBA MOBUHHI BPaxoByBaTUCS i iHLLI
UYMHHWKK, 30KpEMa, CTagis XMUTTEBOTO LIMKITy TOBapy, hiHAHCOBMI MEHTarITET MOro BMAaCHUKIB, piBeHb KBanidikaLli iHaHCOBMNX MeHeKepiB.
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O6paHnit HaMn NOKa3HUK KOHKypeHTocnpomoxHocTi (EV/EBITDA) He noka3ye noTeHuian nignpuemcTsa 3 TOYKM 30py ManbyTHLOro
pOCTy, TaK SK OOAATKOBI KaniTanoBknageHHs 30inblwaTh BiAHOLIEHHS PUHKOBOI BApTOCTi KOMMNaHii 4O onepauiiHoro npubyTky, a ue
NOTipLWNTL 3HA4YEHHSA NOKa3HMKa, Np. LbOMY KOHKYPEHTO3A4aTHICTb NIANPUEMCTBA, 3 TOYKM 30PpYy eKcrepTa, MOXe HaBnaku 3pocTu.

Omxe, gnsa Toro, Wo6 diHaHcoBa cTpateris Morna OyTu edeKkTMBHO peanizoBaHa B ManbyTHbOMY nepiogi, BOHa MOBUHHA
BpaxoByBaTW MOXIIMBOCTI KOHKPETHOI cTpaTeriyHoi piHaHCOBOI no3uuii NigNpMEMCTBa, WO peanbHO BU3HAYa€e piBeHb WOro
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.

3HaunTb HEOOXiAHO PO3pPOOMTK YHIBEPCanbHUA MEeXaHi3M OLHKM PiBHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MigNpMeEMCTB, WO Bignosigae
OBOM yMOBaM.

Anroputm noBrHEH OyTK yHIBEpPCAnNbHUM i HE 3anexartu Bif ranysi, po3amipy nianpuemMmcTea, To LO.

ANropMTM MOBUHEH OMNUPATUCH Ha pPO3pPaxyHKW, BUXOOSAYM He 3 eKCnepTHOI AYMKW, a 3 aHamniTM4HWX MeToAonorin Ta
GyxranTepcbKoi 3BiTHOCTI.

3aBepllanbHUM  eTanoM  MOHITOPUHIY  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  MiANPUEMCTBA CTaHe CKNagaHHA nporpamu crpaTteriyHoro
chiHaHCOBOro po3BUTKY MiANPUEMCTBA, TOMY anropuTM MOBMHEH MaTW MEXaHi3M 3BOPOTHOrO 3B’A3KY ANS BUSABMEHHS «TOHKUX» MiCUb
LiSANbHOCTI HAa OCHOBI @aHani3y BiAMOBIOHWMX MNOKa3HWKIB.

Taka nporpama noBvHHa BifobpaxaTu OCHOBHI pe3ynbTaTu cTpaTeriyHoro piHaHCOBOro BMOopy nmianpvemMcTsa i 3abe3nedyBaTu ix
CVMHXPOHI3aLito AOMiIHAHTHUMK cdhepammn cermeHTa CTpaTeriyHoro oiHaHCOBOro PO3BUTKY, @ TaKoX 3a TepMiHaMu peanisauii okpeMmx
B3aEMO3arnexHuX cTpaTeriyHnX pilleHsb.

Mporpama He MNOBMHHA MICTUTM XOPCTKO [AeTepMiHOBaHUX [Aii 3abe3neyeHHst cTpaTeriyHuMx uinenm iHaHCOBOro pO3BUTKY
nignpuemMcTBa, No3Ha4Yarun TiNbKU HANPsSMK LMX Jin.

Tomy pAns nepworo eTtany BulWe OMNWCAHONO  anropuTMy Hamu  3anporoHoBaHa ajanTuBHa  MOAENb  OUIHKK
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPMEMCTBA Ha OCHOBI (DiHAHCOBOI 3BiTHOCTI.

B pesynbTati aHanidy 3BiTHocTi 3a 2007-2013 poku 37 Hambinbl TMNOBUX MyGMNiYHMX aKuioHepHUX ToBapucTs, obpaHunx 3 200
nianpuemcTB YkpaiHum no 7 ranyssx Hamu nNpoBedeHO OLiHKY iX KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI 3a gonomorow 60 nokasHukiB ¢iHaHCOBO-
rocnofapcbkoi AiSnbHOCTI.

[ns aHanidy KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB Ta PO3PaxyHKY iHTErpanbHOro Mokas3Huka NPOMOHYETLCA po3paxyBaTn ABa
MOKaX4unKa: CTaTUYHUIN MOKa3HWK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta AMHaMIYHMI NOKa3HUK KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.

[Ona obrpyHTOBaHMX paHiwe ¢akTopiB, WO (OpPMYHTb KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MiANpUeEMCTBA (EKOHOMIYHMX, (PiHAHCOBUX,
NOTICTUYHMX, MAapKETUHIOBUX) HaMu cchbopMOBaHO Habip KOemILIEHTIB, LLIO XapakTepunaye KoxeH 3 hakTopi. KoegilieHTn 3rpynoBaHi B

OKpeMi y3aranbHeHi rpynu nokasHukis M;, j=1,8 3a HanpsMKam OLHKIM KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI, a came:

- MOKa3HMKM hiHAHCOBOT FHYYKOCTi (NiKBIAHOCTI Ta MNAaTOCNPOMOXHOCTI);

- MOKa3HWKW CTPYKTYpU Kanitany;

- MOKa3HWKN ePEKTUBHOCTI yNpaBniHHA Kanitanom;

- MOKa3HWKM OUiHKM BapTOCTi Bi3Hecy;

- MOKa3HWKN ePEKTUBHOCTI yNpaBniHHA rPOLLOBUM MOTOKOM;

- MOKa3HWKN ePEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA BUPOOHMYOro noTeHLuiany Ta epeKTMBHOCTI onepauinHoi gisnbHOCTI;

- MOKa3HWKM pe3ynbTaTUBHOCTI QiANbHOCTI MiANPUEMCTBA;

- MOKa3HWKN ePEKTUBHOCTI NOFICTUYHOI | MapKETUHIOBOI OiSANIbHOCTI.

Ha Hawy, came Taka CTpyKTypa MOKasHWKIB Aae 3Mory eeKkTMBHO 34iIMCHMTM aHani3 ¢iHaHCOBOI CTIMKOCTi, NIaTOCNPOMOXHOCTI
NigNPMEMCTB Ta BU3HAYUTW iHTErpanbHUI NOKa3HUK hiHAHCOBOI KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI.

[Ona QUCKpMMiIHAHTHOrO MoZentoBaHHA 0bMpalTb MOKa3HMKK, BIOMIHHICTb MK cepefHiMM 3HaYeHHAMW SKUX NS NignpuemcTs
Pi3HUX rPyn € MakCUMarnbHOK, a BHYTPILLIHbLOrpYrnoBa AMcnepcia — MiHiManbHO.

MHOXWHY BXigHUX hakTopiB (MOKa3HWUKIB), AKi OXOMMHOKTb YCi OCHOBHI rpynun (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI AiNbHOCTI NignpuemcTs
nepeBipeHo Ha MyrbTIKOMiHEapHICTb.

ANropuTM po3paxyHKy CTaTU4HOrO MOKa3HMKa KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI CKNagaeTbCsl 3 HACTYNHUX eTanis.

1.  Po3paxyHoK HopMo8aHUX KoegbiyieHmig rno spynax

3 MeTOI YCYHEHHS HEraTMBHOIO BMSIMBY BUKOPUCTAHHS Pi3HUX OAMHWLL BUMIPY, KOXEH KoedilieHT HOpMani3yeTbCs, BpaxoByoyu
MOKa3HWKN HOPM.

BuxigHi koedilieHTn oTpumaHi siK CirmoigHoI pyHKUIT HaneXHOCTI BiA TPbOX NapameTpiB (Sij ,a,C ) TPbOX TUNIB:

OcHoBHa ofHOGIYHa DYHKLiS HANEXHOCTI

1
- - 1
f(sij’a’c) - 1+ e—a(S,»/—c) M
Jodamkosa 080CMOPOHHS PYHKLLISi HANEXHOCTI
1 1
- - _ 2
f(slff’al’cl) f(Sif’a2’cz) - 1 +e*”1(sq"”1) 1+e*”2(sij*cz) @
Jodamkoea Hecumempuy4Ha YHKUIS HANeXHOCTI
1 1
_ 3
f(siﬂal’cl) x f(sij7a27c2) T ie x 1+ 0 3)

3anexHocTi Big 3HaKy napameTpa po3asissHyma yHKuis byde eidkpuma abo npasopyy abo sigopyd, wo 003807UMb
3acmocosysamu ii pu onuci makux HeYimKux MoHsAMb, K «Oyxe eenukully, «ekpal HeezamueHO» ma iH. MapameTpn A i ¢ KPUTUYHI
TOYKM ANSA AaHOT PYHKLIT.

AKWo dyHKUiA Mae HeraTMBHI 3HAYeHHs TO B npoueci HopMmanisauii MM po3rnsgaeMo 3CYHEHHI 3HadeHHs koediuieHTiB Ha
BENUYMHY MiHIManbHOro enemeHTa. Hopmu Takmx KoediuieHTiB TakoX 3CyHeHi Ha Lo BenuunHy. OTpMMaHi Hopmani3oBaHi 3Ha4YeHHs —
JoaatHi yHKLUii Ha npomixky Big 0 oo 1.

2. Po3paxyHOK rpOMDKHUX MOKa3HUKI8 KOHKYPEHMOCIPOMOXHOCMI 110 KOXHIU epyrii.

KomnnekcHe 3Ha4YeHHs KOXHOI 3 BKa3aHWX rpyn OUiHIOETLCSA 3a hopMyriow

M=% 0K, @

J=1
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e a)j Bara KoediuieHTa B JaHOMy MOKa3HuKy (rpyni);
K; — HOpMOBaHi KOemilieHTH, L0 XapakTepuayoTb AaHWiA NOKa3HUK;
M1, — KinbKiCTb KOEILIIEHTIB B rpyni.

Baru koeiujieHTiB Ta rpynoBmX NOKa3HWKIB po3paxoBaHi 3a METOAOMONIEN NOPIBHANBHOIO aHanidy ekcnepTHMM MeTOAOM.

MopiBHIOIOYM 3HAYEHHA Bar KoedIiLJEHTIB 3i 3BaXXEHUMW oOuiHKaMu KoedilieHTiB kopensauii pe3ynbTaTMBHOCTI  OisNbHOCTI
nignprMemcTB (aoxody, npubyTKy, BapTOCTi Kanitany, TOLIO) Pi3HMX rany3en Ta BUAINEHWX rpyn MOKa3HWUKIB, MOXHA 3a3HaunTu, L0
BiAXWMNEHHS MiXK HUMW MiHIManbHi.

3. Po3paxyHOK crmamucmu4YHO20 NoKa3HUKa KOHKYPeHMOCPOMOXHOCM.

B pesynbTaTi piYHMIN CTaTUHHUIA NOKa3HWK OLIHKN PIBHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPMEMCTB AOpiBHIOBaTUME

n
CK=> uM, (5)
i=1

e u; i = 1,8 Bara rpynoBoro nokasHuka,

M; — 3Ha4eHHs NoKasHuKa i- oi rpynu.

[aHi ans KoemiuieHTiB MaTb YACNOBY NpUpoAY i OTPUMAaHI 3i pPidHMX POPM 3BITHOCTI NIANPUEMCTB.

[Ona aHanisy AvHamiku KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI (AMHAMIYHUA MOKA3HUK KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI) MiANPUEMCTB 3a BXiOHWMU
OaHuMu (koedpilieHTaMmn) 3aCTOCOBYETLCS HACTYMHUIA anropuTM.

1. Obyucnoembcs OuHaMmiyHa GhyHKUiS SKOCMIi KOHKYPEHMOoCnpomMoxHocmi (6):
_ I

I

=2 " (6)

[nsa ouiHKM NOKA3HWKIB, LLIO BUMIPIOIOTLCA MPOLLOBMMY OAMHULAMW, BBEAEMO NOMpaBKy Ha iHNAUINHI npoueck, Toai hopmyna (6)
HabyBae BMrnsay:

7
’T‘(HT,)
J— t
@ =2 7)
Ae T —Temn iHNAUIT NOTOYHOrO POKy.
[nsi NOKa3HMKIB WO BUMIPIOIOTb SIKICTb SIK MpoLec cnagaHHs opmyna (6) Habysae Burnsaay:

T

@ ®)

Q=2

AKOCTI  KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI obuncnoeTbca  3a

¢i —  byHKuin

KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI IOTOYHOTO CTaHy y; Ta NONepeaHLoro nepioay yacy r: .

nignpuemctea, Lo [aHMMK  MoKasHUKa

2. Obuucnoembcsi OUHaMIYHI MOKa3HUKU KOHKYPEHMOCHPOMOXHOCMI MO KOXHIU 2pyri
n_ m;
= C)]
AK, =2 o8,
i-1 j=1

ne a)j - BaroBui KoeiLieHT j — Of BENMYMHK B | — rpyni MOKa3HMKIB, L0 BU3HA4YaTbCst METOAOM EKCNEPTHUX OLiHOK;

ng.j — dOYHKUIS SKOCTI j -ro nignpuemcTaa, no i - rpyni;
ﬂ](l_ - AMHaMIYHWI NOKa3HMK KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MO /-i rpyni.

3. Todi piyHul QuHamiYHUU MOKa3HUK KOHKYPEHMOCPOMOXHOCMI OopigHH8amume:
n
t_ 10
AK' =% u,JIK, (10)
i=1

ae ;i = 1,8 Bara rpyrnoBoro nokasHuKa;
ﬂ](l_ - AMHaMIYHWI NOKa3HMK KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MO /-1 rpyni.

3aranbHU BUCHOBOK MpPO PiBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NigNpPMEMCTBA B  KOXHWUWA
PO3paxoBYETbCS K CepedHE reOMeTpUYHE 3HaYEHHS MiXX AMHAMIYHMM Ta CTaTUYHUM MOKa3HMKOM:

nepiog (iHTerpanbHUA MNOKA3HUK)

IK'=JK-CK, (11)
IHTEerpanbHWn  NOKa3HWK 3anponoHOBaHOI Mogeni € BigobpaKeHHsAM pauioHanbHOCTI  CTpaTeriYHoro MO3WUIOHYBaHHA B
KOHKYPEHTHOMY  CepedoBMLL, CUNbHWX | cnabkmx CTOpPiH  FOCNOAAPCbKOrO  MexaHiaMmy, pecypcHoro  3abesneveHHs

KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA, | BU3HAYaETbCA Ha OCHOBI NOKa3HWKIB (DiHAHCOBOI 3BiTHOCTI.

PyHKUIA SKOCTi KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI MOKasye AMHaMiKy iHTerpanbHOro MokasHuka Ans noganbluoi nobyaoBu BekTopa
CTpaTeriyHoro ynpasrniHHSA NignpUEMCTBOM.

AHani3 3aranbHOro NoKasHMka KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI 3a AeSKMIN Nepiof, OLIHIOETLCA 3@ HACTYMHOK LKanot (Tabn.5).

Tabnuusa 5. OuiHKa SIKOCTi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB 3a3Ha4Y€HHAM iHTerpanbHOro NoKasHukKa

3HayeHHs iHTerpanbHOro nokKasHuka 0-0,19 0,2-0,39 0,4-0,59 0,6-0,79 0,8-0,89 0,9-1
Oui . . Huabknin Hesucokuin MomipHun HocTaTHin Bucokun Hanmsuwun
LiHKa PiBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI . . . - . ;
piBeHb piBeHb piBEHb piBEHb piBeHb piBEHb

3anponoHoBaHa AMHaMiyHa Mogenb i anroputMm PiHAHCOBOI OUIHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MiANPMEMCTBA, LWIO BPaxoBYeE
onTUManbHi HOPMATUBHI 3HAYEHHsT PIHAHCOBMX NOKA3HMKIB, 4O3BOMATL MANPUEMCTBY MPUAMATK PilLIEHHSI, pO3pPOBNSATU i KOPEKTyBaTH
cTpaTerito, BpaxoBYUM He TiNbKN NOTOYHMI PiHAHCOBMWI CTaH i pe3ynbTaTh AiSNbHOCTI, @ N AMHAaMIKY HaNBaXXMMBILLMX NOKA3HMKIB.
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Po3rnsHemo 3anponoHoBaHWM anropytM Ha Mpuknagi nignpuMeMcTB Pi3HUX rany3er HapogHOro rocnogapctsa [OCMiAMB 3BITU
nignpmemcts 3 2007 no 2013 poku.

3a paHum 3BiTHOCTI MAT «[MiBAeHHWI ripHWYo-36aravyBanbHuUi KombiHaT» 3a 2007 -2013 poku Hamy po3paxoBaHO HACTYMHI
(hiHaHCOBI MOKa3HUKMK, Lo 3rpynoBaHi B rpynu (Tabn.6) onucaHi BuLe.

Tabnuus 6. AvuHamika ciHaHcoBux koedidieHTiB MAT «[iBAeHHUI ripHM4Yo-36aravyyBanbHU KoMGiHaT»3a 2007-2013 poku

Mpyna KoedpiuieHTn Poku
2007 | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
s E — |NoTo4Ha) nikBigHICTb 1,80 4,15 3,19 439 | 11,22 | 22,43 | 30,72
8 'g 'g KoedpiuieHT nokputTs 2,19 4,63 3,42 474 | 11,86 | 23,29 | 31,53
§ & z AbcontoTHa NikBiAHICTb 0,0003| 0,012 | 0,004 | 1,063 | 8,63 | 15,16 | 16,39
88 s KoevilieHT piHaHCcyBaHHs 0,83 0,43 0,53 0,33 0,15 0,09 0,09
$S §- KoediuieHT dhiHaHCOBOro nieBepunaxy 0,56 0,29 -0,33 0,34 0,14 0,09 0,06
% 'g § KoedilieHT MaHeBpeHOCTI BNacHOro kanitany 0,60 0,87 0,85 0,50 0,70 0,75 0,80
g i o KoediuieHT YacTkun B aktuBax gebitopcbkoi 3aboprosaHocti | 0,82 0,89 0,92 0,70 0,22 0,31 0,45
CT*" CniBBig. Kpegutop. Ta gebitop. 3aboproBaHoCTi 1,51 1,07 0,68 3,72 4,73 9,57 | 21,73
s> KoedpiuieHT aBTOHOMIT 0,55 0,70 0,65 0,75 0,87 0,92 0,95
% E cE KoediuieHT diHaH. CTiKoCTi 1,22 2,33 1,88 3,79 8,82 | 17,76 | 17,19
% §E KoediuieHT iHBeCTyBaHHS 1,39 3,12 3,04 1,65 2,91 3,62 4,30
C o~ KoedpiuieHT 3a6e3n. akTuBiB Briac. 060pOTHMMM KOLUTaMKU 0,54 0,78 0,71 0,69 0,87 0,92 0,97
_ KoeqiLieHT 3aranbHoi kaniTanosiggadi 1,02 0,85 0,37 0,55 0,74 0,50 0,48
'g g koedpilieHT kaniTanosiggadi HeO6G0POTHMX aKTUBIB 2,58 3,79 1,74 1,22 2,47 1,98 2,18
a5 koedpilieHT kaniTanosiggadi OCHOBHMX 3acobiB 3,37 4,81 2,24 1,30 2,69 2,19 2,57
E £ KoeqiLlieHT KaniTanosigaadi 060poTHMX aKTUBIB 1,69 1,09 0,48 1,02 1,06 0,67 0,61
88 koediLlieHT kaniTanosinaayi BNacHoro kanitarny 1,86 | 1,21 0,57 0,74 | 0,85 | 0,55 | 0,51
2 % KoeqiLieHT peHTabenbHOCTi aKTMBIB 0,21 0,42 -0,01 0,21 0,33 0,15 0,17
% I koedilieHT peHTabenbHOCTI BNacHoro kanitany 0,39 | 0,60 -0,02 0,27 | 0,38 0,16 | 0,18
3 g koedilieHT peHTabenbHOCTi 060pPOTHOrO KaniTany 0,65 | 0,69 -0,02 0,48 | 0,52 0,20 | 0,23
Q> KoedilieHT nogaTK HaBaHTax 0,41 0,25 0,00 0,36 0,33 0,29 0,25
Koecbi. boproBoro HaBaHTax. 0,58 0,39 1,46 0,20 | -0,67 | -1,15 | -0,86
= EV/poxin 2,52 3,64 8,15 2,53 1,05 1,24 1,11
:8 EV/EBIT 8,01 5,86 2,77 5,09 1,76 3,37 2,38
3 EV/EBITDA 3,34 4,01 12,85 3,76 1,26 1,65 1,31
s o EV/unctuii npnbytok 12,05 | 7,33 -2,35 6,82 | 2,32 | 4,27 | 3,09
g § "poLuoBuii NpUBYTOK / KiNbKiCTb NPOCTMX aKLin 0,88 1,68 0,62 1,47 3,44 2,59 3,19
g 2 PuHkoBa KaniTanisauis / KinbKiCTb NPOCTMX aKUii 3,40 7,81 8,10 6,80 5,26 4,76 4,76
¥ YuncTa 3abopr./cykynHui Kanitan 0,45 0,30 0,35 0,08 | -0,41 | -0,43 | -0,35
§ LiHM aKuin 4o npubyTky 0,28 1,06 -0,03 1,00 2,27 1,11 1,54
3 LiHW aKLi [0 rpoLoBoro npubyTtky 3878,5|4652,2 | 12956,7 | 4617,2 | 1529,6 | 1841,2|1494,5
= LLiHX akKLji OO0 aKTUBIB Ha aKLjito 42542 13977,3 | 3899,2 |2574,1]|1105,1| 834,7 | 681,1
s koedilieHT JOCTaTHOCTi YUCTOro rPOLLOBOrO NOTOKY -0,005| 0,009 | -0,069 | 9,114 |44,570|-5,490 | 2,711
<5« § KoeqiLieHT NiKBIAHOCTI YACTOro rpoLLIOBOrO MOTOKY 1,0 1,0 1,001 1,214 | 0,99 0,99 0,99
g % b 2  |KoedilieHT eheKTUBHOCTI YMCTOrO rpOLLIOBOrO MOTOKY -0,004 | 0,003 | -0,007 | 0,400 | 0,801 | 0,071 | -0,038
§ E g z koedpiuieHT edpekT YIT1 Big onepauinHoi AianbHOCTI 0,66 0,15 -0,018 0,44 0,85 0,14 0,05
g _g 2 3 |KoediuieHT edekT YUITI Bifg iHBECTULINHOT AisNbHOCTI -0,06 | -0,03 -0,04 -0,02 | -0,05 | -0,07 | -0,09
3 > g KoeiuieHT ecpekTmBHocTi YT Big chiHaHCOBOT AiANbHOCTI -0,601 | -0,120 | 0,051 | -0,029 | 0,000 | 0,000 | 0,000
2 [koedbiLieHT peiHBECTYBAHHS YNCTOrO FPOLLIOBOrO MOTOKY -0,37 | 0,10 -0,17 | 22,95 | 17,68 | 1,008 | -0,35
KoeqiLiEeHT OHOBMNEHHSA 0,001 0,01 -0,07 9,11 | 44,57 | -5,49 | 0,00
_ koedilieHT BUBYTTS 1,00 1,00 1,00 1,21 1,00 1,00 1,00
5 g 'g.; koedpilieHT 3Hocy 0,00 0,00 -0,01 0,40 0,80 0,07 0,00
2 % E § KoeqiLieHT TeX. NPUAATHOCTI 0,66 0,15 -0,02 0,45 0,85 0,14 0,66
g SEz KoediLliEHT PeHT. OCH. hoHAiB -0,06 | -0,03 -0,04 -0,02 | -0,05 | -0,07 | -0,06
o ggg KoedpiuieHT npupocty -0,60 | -0,12 0,05 -0,03 | 0,00 0,00 | -0,60
g = g ‘'S |[TeMn 3poCTaHHA NPOAYKTUBHICTE Npaui -0,37 | 0,10 -0,17 | 2295|1768 | 1,01 | -0,37
g z E‘% YacTKa B BUTpaTax BUTpaT Ha onnaTy npawi 0,02 0,09 0,04 0,01 0,07 0,09 0,02
I 'g g § |4acTka B BUTpaTax MaTepianbH1X BUTpaT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g § I 2 |yacTka B BUTpAT Ha coliafibHi 3axo4m 0,58 0,56 0,58 0,17 0,30 0,39 0,58
Cs 'é © |qactka B BMTpaTax amopTtumaauii 0,42 0,44 0,42 0,83 0,70 0,61 0,42
YyacTka B BATpaTax iHWKX BUTpaT 0,30 1,05 -0,03 0,40 0,85 0,39 0,30
YyacTka B BUTpaTax agMiHicTpaTUBHWUX BUTpaT 0,03 0,02 0,67 0,01 0,48 0,03 0,04
< é 'E PeHTabenbHICTb OCHOBHOI OisiNbHOCTI 64,3 | 250,7 0,00 253,7 1615,01| 308,7 | 64,3
§ 53 mapxa EBIT 0,11 0,11 0,12 0,10 0,08 0,08 0,11
@ E R YuncTa peHTabenbHicTb 0,70 0,72 0,57 0,58 0,53 0,49 0,70
é gn:::[ PeHTab. onepauiiHoi gianbHOCTI 0,04 0,04 0,04 0,05 0,03 0,03 0,04
2 8 [Yactka y unctomy npubyTky no ranyai 0,05 0,04 0,05 0,03 0,16 0,14 0,05
< '§ 8 :g = YacTKa B BUTpaTax BUTpaT Ha 36yT 8(1):11 88&1) ggg 85421 85; 8(2)2 8(1)1
£ 2 £ © g |yacTka pUHKy , , , , , , ,
g E % E é KoeqiLlieHT 3MiHM 0bcary npogaxy 0,67 1,42 0,38 1,73 2,13 1,12 0,67
2 _g_'g ég{ KoeqiLieHT ,El,OBe,El,e.HH';l nponyKTy [0 cno)wuBa4a 0,32 0,62 -0,03 0,50 0,59 0,37 0,32
® 5 5 |Yvcta peHTabenbHicTb Npogaxis 0,11 0,31 -0,02 0,24 0,43 0,27 0,11
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AHani3 koediuieHTiB gae niactasn 3pobUTN HACTYNHI BUCHOBKU. MNoka3HMKU hiHAHCOBOT FHYYKOCTi NignpmMeMcTs GinbLl Bignosiganu
HopmaM y 2007-2010 poui. Ha npoTasi ycboro nepiogy AeLlo 3aBuLLeHi Oyny NokasHWKN MaHEBPEHOCTI, YacTKM B akTuBax AebiTopcbKoi
3aboproBaHoCTi. AHani3 NOKa3HUKIB CTPYKTYpM Kanitany Takox Bkasdye Ha Binbluy edekTUBHICTb NepLUMX YOTUPbOX POKiB. KoedilieHTn
eheKTMBHOCTI ynpaBmniHHS rPOLLIOBUM MOTOKOM Oynu HopmaTtuBHMMM Tinbkn y 2007-208 pokax. Ane cniBBiOHOLIEHHSA MiX BapTiCTIO
Kanitany onepauinHum i yictum npubytkom Gynm kpawwmmum y 2011-2013 pokax. Mpo Te X cBig4aTb i NOKasHWKM edEKTUBHOCTI
onepauifiHoi AianbHOCTI NignpuemcTea. 3 TOYKM 30pY YCiX BUAIB pe3yNbTaTUBHOCTI SiSNbHOCTI BinbLl KOHKYPEHTOCMPOMOXHUM KOMOiHaT
6y y 2010-2011 pokax. Lle niaTBepaXXytoTb NOKa3HMKM ehEKTUBHOCTI NIOMCTUYHOI Ta MapKeTUHIOBOI AisNbHOCTI. OTXe KOHKYPEHTHUN
CTaH nianpuemcTBa 3a pisHMMK rpynamm 6yB pisHui Ha npoTasi 2007-2013 pokis.

3acTocoByOUM BMLLE OMUCAHWIA anropuTM PO3PaxyeEMO CTaTUYHI KOeMIUiEHTN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI A0CHigKyBanbHOro
nianpuemMcTBa Mo rpynax nokasHukis.

Tabnuua 7. [luHamika cTaTUCTM4YHUX KoediuieHTIB KoHKypeHTocnpomoxHocTi MAT «[liBaeHHUM ripHu4yo-36aravyBanbHUN
KkomGiHaT»3a 2007-2013 poku

. . Poku

OuiHKa KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Mo rpynax 2007/2008]200912010[201112012]2013 Bara
Moka3HWKM piHaHCOBOI THYYKOCTI (NiKBIZAHOCTI Ta N1ATOCNPOMOXHOCTI) 0,75(0,65/0,64|0,65|0,61/0,55|0,57 0,175
[MoKa3HMKM CTPYKTYpW Kanitany 0,79/0,90|0,89|0,84|0,62|0,61(0,60|0,082
Moka3HMKM edheKTMBHOCTI ynpasniHHA KaniTanom 0,76|0,74|0,5410,65|0,72|0,67 (0,67 0,190
IMoKa3HMKM OLiHKM BapToCTi BisHecy 0,27(0,59|0,26]0,43]0,84(0,75/0,800,175
[MokasHWKM epeKTMBHOCTI yNpaBIiiHHA rPOLLIOBMM NOTOKOM 0,52]0,56(0,55[0,84|0,94|0,51|0,38|0,044
|_|0Ka3HI./I~KI/I ?(peKTMBHO(?TI BMKOPUCTaHHSA BUPOBHUYOro noTeHuiany Ta e(peKTUBHOCTI 0.43|0,57]047|0,51|063|0,66(0,76 0,042
onepauifiHoi disnbHOCTI
[Moka3HWKM pe3ynbTaTUBHOCTI AiANbHOCTI NigNpueMCcTBa 0,68(0,93|0,24|0,870,93/0,86(0,91|0,269
[Moka3HWKM epeKTMBHOCTI NOriCTUYHOI | MApKETUHIOBOI AiANbHOCTI 0,68(0,62|0,43]0,42|0,40/0,31/0,08 0,024

Mo knacTepy koediuieHTiB hiHAHCOBOI FHYYKOCTi Ta NNATOCMPOMOXKHOCTI Hankpawmm Ans nignpuemctaa 6ys 2007 pik. B noganbLwui
poku us ouiHka noripwunacs. B cepegHbomy Ha 25%. o rpyni onTumisauii CTpyKTypu KaniTany Havkpawmm ans nignpuemcrsa 6ys
2008 pik. OujiHka eeKTMBHOCTI YNpaBniHHA KaniTanom Ha NpoTA3i 7 poOKiB Mae e He 3MiHBanacs i 3Haxogunacsa Ha OOCTaTHbO
BMCOKOMY piBHi. Ane Hankpawmm susisnuscsa 2007 pik.

3a oujiHkoto BapToCTi Bi3Hecy Hankpalwmm ansa nignpvemctea 6ysa 2011 pik. Baarani BapTicTb nignpmemcts a3 2007 no 2013 poku
cyTTeBo 3pocna. Ha 2011 pik BianoBigHO NpuALIOBCA NiK ePEKTUBHOCTI yNpaBniHHA FPOLLIOBMM NMOTOKOM Ta OnepaLliiHo AisNbHICTIO.
Ane 3 ToukM 30py 36YTOBOI Ta NOFICTUYHOI QiSNbHOCTI HanedeKkTUBHILWMM 3anuwaeTbea 2007 pik.

Bara KOXHOro nokasHuka po3paxoByBanacb 3a anroputMOM MOPIBHAMNBLHOIO aHanisy, sk nigTBepaus, WO Hanbinbwy Bary B
CTATWUYHIN KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MaloTb MOKA3HUKM pe3ynbTaTUBHOCTI AiANbHOCTI NignpvemcTB. Ha gpyromy 3a 3Ha4YeHHsMKU Baru
3HaxoasATbCs MOKA3HUKM (DiIHAHCOBOI THYYKOCTI i NATOCNPOMOXXHOCTI Ta BapToCTi GisHecy.

HacTynHui etan y BM3HA4YeHHi CTaTUCTUYHOIO MOKa3HMKa KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NiANpPUEMCTBA — PO3PaxyHOK iHTerpanbHoro
nokasHuka 3a popmynoto (5). PesynbTaT po3paxyHOK nokasaHui Ha giarpami 2.

Hamsuwmm uen nokasHuk 6ys y 2011 poui, a HaHwk4mum y 2009 poui.

2013
0,73 12012
m2011
=2010
= 2009
= 2008
= 2007

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80

PucyHok 2. NMoka3HMKN cTaTU4HOI KOHKypeHTocnpomoxHocTi MAT «[iBAeHHUM ripHMyo-36aravyyBanbHUA KomGiHaT»3a 2007-
2013 poku

HacTynHym eTanom Halworo JOCMiAXEHHS € pO3paxyHOK AMHAaMIYHOrO MokasHMKa KOHKYpPEHTOCNPOMOXHOCTI 3a 2008-2013 poku.
BukopucToBytoun chopmynm (6-9) 3a BXiGHUMU 4aHUMM OTPUManu HacTyMNHI 3HAYEHHS PYHKLIA AKoCTeN.

Ons ouiHKN piBHSA AMHAMIYHOI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI 3a cdopmynoto (10) oTpumaemo 3aranbHUiA BUCHOBOK NPO MoTeHuian
nignpvemcrea B gaHomy gocnigxeHHi (Puc. 3).
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Tabnuusa 8. Nokas3HuknM AnHaMi4yHOI KOHKypeHTocnpoMoxHocTi MAT «MiBaeHHMN ripHuyo-36aravyBanbHUMM KOMbGiHaT»3a 2008-

2013 poku
Moka3HuKK 2008 no 2007|2009 ao 2008|2010 go 2009|2011 go 20102012 go 2011|2013 no 2012|Bara

JIiKBIHOCTiI Ta NNaTOCNPOMOXHOCTI 0,70 0,45 0,63 0,63 0,65 0,56 0,175
CTpyKkTypw kanitany 0,38 0,46 0,51 0,63 0,58 0,48 0,082
EdpekTnBHOCTI ynpaBniHHA kanitTanom 0,76 0,24 0,65 0,53 0,29 0,56 0,190
OuiHkn BapToCTi BGi3Hecy 0,51 0,32 0,63 0,59 0,45 0,53 0,173
EdekTnBHOCTI ynpasniHHA rpoLLoBUM 052 0,37 0,68 055 0.10 0.10 0,044
MOTOKOM
EdeKkTnBHOCTI BUKOPUCTaHHA
BMPOGHMYOro noTeHLiany Ta 0,99 0,24 0,71 0,56 0,42 0,49 0,042
e(PeKTUBHOCTI OnepauiviHoi AisinbHOCTI
Pe3ynbTaTtMBHOCTI AisifbHOCTI 0,40 0,22 0,73 0,62 0,33 0,57 0,269
EcpekcruaHocTi noricTuuHol 0,38 0,13 0,81 0,46 0,25 038  |0,024
MapKeTUHIoBOI AisiNIbHOCTI

0,70 0,66

0,60

0,50 -

0,40 -

0,30 -

0,20 -

0,10 A

0,00 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013

PucyHok 3. 3HayeHHAA AMHaMiYHOro nNOKa3HMKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI KOHKypeHTocnpomoxHocTi [MAT «[liBaeHHun
ripHMyo-36aravyBanbHUin KOMGiHaT» 3a 2008-2013 poku.

3rigHO po3paxyHKy HawKpaluMMu 3 TOYKWU 30pYy AuHaMIiKM Bynu diHaHCOBO-EKOHOMIYHI MoKa3HukK nignpuemcTaa 3a 2010 ta 2011

pokKu.

IHTerpanbHUn NokasHWK KOHKypeHTocnpoMoxxHocTi MAT «[liBaeHHWMIA ripHuyo-36aradyBarnbHuin kombiHaT» 3a 2008-2013 pokwu,
3rigHo chopmynu (11), 306paxeHuin Ha puc. 4.

0,80

0,70

NN — O~
NN N
NN\ N~

0,5 Fem=== niHaMIYHa KOKYPEHTOCTIPOMOXHICTb
3BaXeHa

0,40 40 .
e CTATUYHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
0,30
0,20 .
e |HTETPANBHUA MOKA3HMK
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
0,10
0,00 T . T : )
2008 2009 2010 2011 2012 2013
PucyHok 4. [OuHamika OCHOBHUX CKNagoBUX iHTerpanbHOi KOHKypeHTocnpomoxHocTti [AT «[liBoeHHWA ripHMYO-
36aravyyBanbHuMn Kkomb6iHaT» 3a 2008-2013 poku.
EKOHOMIYHWI1 BiCHWK yHiBepcuTeTy | Bunyck Ne 24/1 69




EKOHOMIKA TA YMNPABIHHA

Taknum YMHOM HaMBULLUMK NOKA3HMKAMMN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANpPUEMCTBA CTanu iHTerpanbHi nokasHukyn 2010-2011 poky.
3a Wwkanoto - BOHM BignoBigatnTe 00CmamHbOMy PigHHO NOTEHLiany KOHKYPEHTO34aTHOCTI NignpuemMcTea

[nsa nopiBHANBHOrO aHanisy po3paxyemo MOKa3HWK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 3a BiAOMUM iHLIMM anroputMom [4].

3HayeHHs ¥, (BxiAHOT 6a3u KoediLlieHTiB) Takox HopmarisoBaHi 3a nepiog t.

AKLLO NOKa3HMX Max NO3UTUBHY TEHAEHLUI0, TO6TO YMM BULLE, TUM Kpallle, HopMani3oBaHi AaHi koedilieHTa j 06uncnoeTbes sk,

k., —mink,
[ I<k<m , (1 2)
/" maxk,—mink,
k<m0 1sksm

ae k. ue j- BUXigHuin koediuieHT. AKWO Takni koedilieHT € 3BOPOTHMM, TOBTO YMM HIKYe, TUM Kpallue, TO HOpMari3oBaHWUA .
J J

0BYMCNIOETLCS K,

maxk, — k.
I<ksm ML

(13)

maxk, —mink,

1<k<m - I<k<sm

Ao koedpilieHT 3HaxoanTLCH B MexXax Bif, ak no bk , TO hopMyna HopManisauii Habysae Burnsay:

k,—mink,
PEE— akuyo  k<a,
maxk, —mink,
! 1<k<m Jt
(14)
r= 1 akuo a <k, <b,
maxk, — k.
1<k<m J Jt

maxk, —mink

AKUO k,>b,

Jt
I<ksm It

IHTerpanbHWUI NOKa3HUK 3a AAaHOK METOAOSONED po3paxoBaHUi 3a (OPMYIIO

e u;, i = 1, m Bara nokasHuka.

K'=% ur, (15)

\j=1

BpaxoBytoun paHi pekomeHgauii MM OBYMCNIMMO MOKA3HMKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI AN 5 nignpuveMcTB pisHUX ranysen

HapoaHOoro rocnogapcrea.

[ns NopiBHANBHOI OLLIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MO pokax Mix ycima nignpuemMcTeaMm ckragemo Tabnuuto iHTerpanbHOro nokasHmka
OTpVYMaHVM 3a aganTvBHUM anroputMoM (I anroputm) Ta 3a chopmMynamu, Lo onucani B poboTi [5] (gpyrui anroputm). (Tabn. 9-10.).

AHani3 pesynbTaTy nokasas, LU0 NPAKTU4YHO BUCHOBOK Byde 04HAKOBWM, LLO 3a NepLUUM anropMTMoM, Lo 3a gpyrum. Y 2008 poui
cepeq LOCnimXyBanbHUX MiANPUEMCTB HaMKpalli MOKA3HMKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Manu Asa nignpuemctsa: MNAT «[lliBaeHHWUA
ripHM4o-36aravyBanbHuin kombiHaT» Ta MAT «CaHiHGeB YkpaiHay.

Tabnuusa 9. NokasHUKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB Pi3HUX ranyserm HapogHoro rocnogapctBa YkpaiHu 3a 2008-

2013 poku

Moka3HuKKu

Pokn

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

MAT «NIBOEHHUI MPHUYO-3EAFAYYBANBHNY KOMEIHAT»

ANHaMiYHa KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTb

0,57 | 0,31 066 | 059 | 0,41 0,52

CTaTunyHa KOHKypeHTOCI’IpOMO)KHiCTb

064 | 068 | 048 | 065 | 0,73 | 0,63 | 0,63

[HTerpanbHWi NoKasHUK KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI

0,62 | 040 | 0,66 | 0,66 | 0,51 0,57

KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb 3a iHLIMM anropyutMom

039 | 0,58 | 0,31 0,49 | 0,61 0,46 | 0,58

MAT «YKPAIHCBKA ABTOMOEIJIbHA KOPTMOPAL|IS»

ANHaMiYHa KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb 3BaXeHa

0,44 | 047 | 058 | 0,49 | 0,55 | 0,49

CTaTunyHa KOHKypeHTOCI’IpOMO)KHiCTb

0,73 053 | 047 | 058 | 0,56 | 0,55 | 0,58

[HTerpanbHWi NoKa3HUK KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI

048 | 047 | 058 | 052 | 0,55 | 0,54

KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Yyxa

05 | 043 | 037 | 0,53 | 0,45 | 0,52 | 0,46

MAT «BIHHULLKAW ON.)KUP.KOMBIHAT »

ANHaMiYHa KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb 3BaXeHa

044 | 089 | 045 | 056 | 047 | 0,58

CTaTunyHa KOHKypeHTOCI’IpOMO)KHiCTb

0,51 043 | 048 | 047 | 052 | 048 | 0,44

[HTerpanbHWi NoKa3HUK KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI

043 | 065 | 046 | 054 | 047 | 0,51

KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Yyxa

0,51 0,41 0,61 0,57 | 0,60 | 0,51 0,40

MAT «CAHIHBEB YKPAIHA»

ANHaMiYHa KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb 3BaXeHa

0,46 | 053 | 046 | 0,43 | 0,53 | 047

CTaTunyHa KOHKypeHTOCI’IpOMO)KHiCTb

055 | 054 | 055 | 0,59 | 0,51 0,47 | 045

[HTerpanbHWi NoKa3HUK KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI

050 | 054 | 0,52 | 0,47 | 0,50 | 0,46

KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb Yyxa

053 | 058 | 054 | 0,55 | 0,50 | 0,48 | 0,40

MAT «KKMEBMEAMPETAPAT»

ANHaMiYHa KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb 3BaXeHa

0,42 049 | 048 | 045 | 0,50 | 0,56

CTaTunyHa KOHKypeHTOCI’IpOMO)KHiCTb

058 | 0,48 | 050 | 0,53 | 0,47 | 0,44 | 0,53

[HTerpanbHWi NOKa3HUK KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI

0,45 | 050 | 0,50 | 0,46 | 047 | 0,55

KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb Yyxa

053 | 0,43 | 055 | 0,50 | 0,41 0,42 | 0,66
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Llem BucHoBoK nigTBepaunu obugsa anroputmu. Ane 3a wkanotw [MAT - «[MF3K» OyB Ha gocTaTHbOMY PiBHi KOHKYPEHTHOrO
noteHuiany, Togi sk MNMAT «CaHiH6eB YkpaiHa» - Tinbku Ha nomipHomy. ¥ 2009 poui 3a oboma anropyTMamu Ha [OCTaTHIN piBEeHb
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI BUALWNO MAT «BiHHULBKWI ONINHO-KMPOBUIA KOMBIHaT», YCi iHWI nignpuemMcTBa QOCAMNN TifbKWA NMOMIPHOTO
noTeHuiany.

Y 2010 poui 3a Hawwmm anroputmom IMAT «[MIF3K» 3HOBY AOCArHYyB AOCTaTHBLOrO PIiBHA KOHKYpEHTO3AaTHOCTI. Xoya 3a gpyrum
anropMTMOM Moro pesynbTtaT He nokpawmecs. 2011 pik Takox npuHic nigepcteo MNAT «[liBoeHHWUI ripHM4o-36arayyBanbHUn KOMGIHAT
Ha piBHi 0,66 (gocTaTHin pesynbTaT). Haxkans, y 2012, 2013 pokax xogHe 3 nianpuemcTB He nepeTHyno BiamiTkn 0,6 (gocTaTHi piBeHb
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI) i 3anuwanucs Ha noMipHomy pisHi - Big 0,4 go 0,59.

Ta6nuusa 10. OuHamika iHTerpanbHUX MNOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUMEMCTB pPi3HUX rany3el HapogHOro
rocnogapcrtBa YkpaiHu 3a 2008-2013 poku OTpMMaHUX 3a PiSHUMU anropuTMamMmm

Poku Cepeg.
HasBa nignpuemcTtBa Homep Cepea. Cepea. KBapgpatunuHe
anropuTtmy [2008/2009(2010/2011|2012|2013| apudmeTnyHe | reomeTpuyHe BlIXMITEHHS
MAT «MiBaAEHHWI TripHUYO- i 0,62]0,40{0,66{0,66{0,51|0,57 0,57 0,56 0,10
36aravyBanbHUA KOMGIHAT» I 0,58]0,31]0,49{0,61(0,46|0,58 0,50 0,49 0,11
MAT «YkpaiHcbka i 0,48]0,47]0,58{0,52{0,55|0,54 0,52 0,52 0,04
aBTOMODinbHa Koprnopadis /] 0,43]0,37]0,53{0,45(0,52|0,46 0,46 0,46 0,06
MAT «BiHHULBKMIA ONiNHO- i 0,43]0,65[0,46(0,54|0,47]0,51 0,51 0,51 0,08
XKUPOBUIA KOMBIHAT» /] 0,4110,61]/0,57]0,60(0,51|0,40 0,52 0,51 0,09
MAT «CakiH6es Ykpaita» i 0,50]0,54(0,52]0,47]0,50| 0,46 0,50 0,50 0,03
n 0,58]0,54(0,55]0,50]0,48] 0,40 0,51 0,51 0,07
MAT «KuiiBmeanpenapat» i 0,45]0,50(0,50]0,46]0,47]0,55 0,49 0,49 0,04
n 0,43]0,55(0,50]0,41]0,42|0,59 0,49 0,49 0,10

3a ouiHKaMu AMHaMIYHKX PSAIB MOXHA 3pOOUTU BUCHOBOK, MOPIBHIOYM MOKA3HUKM YCiX MiANPUEMCTBA Pa3oM.

Hankpawmx pesynbTtaTiB y MUTaHHI KOHKypeHTHoCTi gocarHynu: [MAT «[lliBaeHHW ripHuyo-36aradyBanbHun kombOiHat, MAT
«YKpaiHcbka aBToMobinbHa koprnopauist Ta MAT «BiHHULLKUIA ONIHO-XMPOBWIA KOMBIHATY. Ix NokasHukn BinbLu cTabinkbHi | nepeTuHanm
MeXy JOCTaTHbOIO PiIBHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.

OBa iHwwux nignpuemctsa - MNMAT «CaniHbeB YkpaiHa» Ta MAT «KuiBMegnpenapat» MaroTb TEHOEHLIO 40 NOCTYNOBOIO 3HMXKEHHS
PiBHS KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI.

PospaxyHok cepefHix kBagpaTUYHUX BiAXMUINEHb OTPUMAHUX MOKA3HUKIB MOKAa3Yye, L0 OLIHKW Y NEPLUOro anropuTMy MEHLUE HiX Y

apyroro.

0,12

0,11

0,10 6;

oo N e "

N 0,04
703
0,02
0,00 . . . . .
2008 2009 2010 2011 2012

e lepLUNI1 ANITOPUTM Apyruiianroputm

PucyHok 5. 3HayeHHs1 cepeaHix KBagapaTMYHUX BiAXMNeHb MO MOKa3HUKaX KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi OTPUMaHMUX 3a Pi3HUMU
MeTOoAoNOorisIMU.

Takum 4mMHOM, NMpW nepesipui Ha BiANOBIAHICTb CTATUCTUYHUX AaHUX HOpPMarbHOMY PO3MoAiny - NepLunin anroputMm Mae Kpalli
NMOKa3HWKM HiX ApyrMn. MNMporHosytoum piBeHb KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB Ha HacTyMNHi Nepioan My NPUALLNKN JO HACTYNHOro
YMOBUVBOAY.

Hankpalli nepcnekTMBM MNOKPALUMTM CBI PiBEHb KOHKYpeHTOCMpOMOXHOCTI Ha 2014-2015 poku matTb [NAT «YKpaiHCbka
aBTOMObGinbHa kopnopauia (Big 6-8%), Ta MAT «MiBaeHHWI ripHnYo-36aravyBanbHuii kombiHat (0,6-1%). Yci iHwi ToBapucTea
3anuwaTbCa Ha TOMY XX (MOMIPHOMY) PiBHi i HaBiTb Ha 1-2% MOXyTb MNOrPLWMTW BNAacHi AOCATHEHHS pe3ynbTaTiB B YNpaBMiHHI
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTO.

BucHoBku. [peacraBneHnin aganTvBHWUIA anropuTM po3paxyHKy iHTerpanbHOro NokasHvka KOHKYPEeHTOCMPOMOXHOCTI NiAnpuemMcTs
OCHOBa@HWUN Ha BMKOPMUCTAHHI CTAaTUCTUYHUX AaHUX PiYHOI (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTB i NPaKTUYHO HE 3aneXxuTb Big HEeYiTKUX
MeTOAIB OUiHIOBaHHSA. Pe3ynbTati nepesipku anroputMy Ha afekBaTHICTb Ta HafiNHICTb NIATBEPOXKYE NOro AOCTaTHIO AKICTb. Xoya B
LinoMy, NOPIBHAMbHMI aHani3 He NiATBEPAMB CYTTEBUX BiAMIHHOCTEN MiX pe3ynbTaTaMu 3aCTOCyBaHHSA AaHOI MeToAOoMOrii Ta iHWMMK
anropuTMamm OLiHKN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB.
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