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HOBI WWIAXW: BULLLA OCBITA B 21 CTONITTI

Mixaens Ledep
Knro4doei cnoea: enobanizauis, MiXHapOoOHUU PUHOK, 8UX0BaHHS | ocgima, iHHo8auiliHi KOHUernuii, KOHKYPeHMOCIpPOMOXHICMb,
PUHOK ripayi, meopis i npakmuka.

HOBBbIE NMYTU: BbICLUEE OBPA30OBAHUE B 21 BEKE

Muxaans Llecpep
Mei1 xueem 8 21 geke, sexe obuwieHus! MexOyHapodHast enobanu3uposaHHasi 3KOHOMUKa, rymewecmasusi U obpa3ogaHue cmaHo8simcsi
8ce boriee u boree 8axHbIMU 8 HAacmosiwee spemsi. Ymobbl udmu 8 Hozy CO 8PEMEHEM, C HOBbLIMU U UHHOBAUUOHHbLIMU 803MOXHOCMSIMU,
obMeHUBaMbLCs OMbIMOM, @ MaKke Mosbiluame MPOGEeCCUOHaNbHbIE COCOBHOCMU U Co8epuwieHcmeo8amb HagbIKu, Heobxoduma ux
UHMezpayuoHHasi Moderib pa3eumusi 8 2r10banbHOM SKOHOMUYECKOM U Hay4yHOM mupe. Mbi cdumaem, Ymo UHHOBaUUOHHOE passumue
BGOImKHO OCYULeCMBIISIMBCS Ha 8CEX YPOBHAX OOHOBPEMEHHO, OOHaKO He 02paHUYU8aemcs Mo OmpacsIsiM, MeHOeHUUsIM U HarpasieHusIm
OdesimenibHocmu. 3acmoli 03Ha4Yaem pezspeccuro, 80mM foYeMy He Cmoum OCmaHaeueambsCsi Ha OOCMUZHYIMOM ypOBHE, HeobXxoo0uMo
riokazamb rnepcriekmuebl pa3eumusi UHHOBaUUOHHbIX udel, Ymobbl Halimu Hoebie criocobb ux peanusayuu. CospemeHHoe obpa3osaHue
mpebyem Hoabix Memodos U cospeMeHHbIX GhopM, KOmopbie 00/mKHbI Bbimb adanmuposaHb! K COBPEMEHHBIM KOMMYHUKaUUsiM u obpa3sy
JKU3HU. lNouck HoebIx ymel peanu3ayuu UHHosayuli cmaHosumcsi ece bonee u 6onee mpydHbiM. OOHaKo npogeccuoHanbHoe oby4eHue,
Kraccuyeckoe obpa3osaHue U uccriedosaHusi OO/KHbI OCHOBbIBAMbLCS Ha BbICOKOM YpPOBHE Hay“HbIX uccriedoeaHuli u omeecamb
rpaKmu4ecKoMy Crpocy UHHOBAUUOHHbIX COBPEMEHHBIX PbIHKOB.
Knro4deebie cnoea: znobanu3auyusi, mMexo0yHapoOHbIU PbIHOK, eocrumaHus U obpa3osaHue, UHHOB8AUUOHHbIE KOHUenuuu,
KOHKYPEHMOocnocobHOCMb, pbIHOK mpyda, meopusi U npakmuka.

NEUE WEGE: HOCHSCHULBILDUNG IM 21. JAHRHUNDERT

Schaefer Michael
We are living in the 21° Century, the century of communication! International economy, travelling and education become more and
more important nowadays. To keep pace with the time, with new and innovative possibilities, to exchange experiences as well as
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improvement of abilities and skills is the consistence in a global and modern economical and scientific world. We believe that
innovative development take place on all levels simultaneously, however not restricted on topics, trends or fields of activity.
Stagnation means regression, that's why we don't want to rest on a reached level but trying to show perspectives with our ideas to go
new and unusual ways. Modern education needs new methods and modern forms, which must be adapted to global communication
and life-style. To find new ways of innovation gets more and more difficult. However, vocational training, education and study should
base on a high level of scientific research and should be adapted to the practical demand of innovative and modern markets.

Key words: globalization, international market, education and study, innovative concepts, competitiveness, carrier, labor market,
theory and practice.

Wir leben im 21. Jahrhundert, dem Jahrhundert der Kommunikation! Internationale Wirtschaft, Reisen und Bildung werden immer
wichtiger heutzutage. Schritt halten mit der Zeit, mit neuen und innovativen Md&glichkeiten, um Erfahrungen auszutauschen sowie die
Verbesserung von Féhigkeiten und Fertigkeiten ist die Konsistenz in einer globalen und modernen wissenschaftlichen Welt. Wir glauben,
dass innovative Entwicklung gleichzeitig auf allen Ebenen stattfindet, jedoch nicht auf Themen, Trends oder Tétigkeitsbereiche beschréankt
ist. Stillstand bedeutet Riickschritt, deshalb wollen wir nicht auf einer erreichten Stufe stehen bleiben, sondern versuchen mit unseren Ideen
neue Perspektiven auf zu zeigen um neue und vielleicht auch ungewdéhnliche Wege zu gehen. Moderne Aus- und Weiterbildung braucht
neue Methoden und moderne Formen, die globaler Kommunikation und Life-Style angepasst werden muss. Neue Innovationen zu finden,
wird immer schwieriger. Deshalb sollte Lehre und Ausbildung auf einem hohen Niveau wissenschaftlicher Forschung basieren und der
praktischen Nachfrage innovativer und moderner Mérkte angepasst werden.

Schliisselwérter: Globalisierung, internationale Markte, Ausbildung und Studium, innovative Konzepte, Wetthewerbsfahigkeit,
Karriere, Arbeitsmarkt, Theorie und Praxis.

EINLEITUNG: Globalisierung stellt Unternehmen mehr und mehr vor neue und héhere Herausforderungen im Wettbewerb um
Marktanteile. Die schnelle Entwicklung von Technologien und der Wechsel von Kundenverhalten erfordert eine komplexe und effiziente
Geschaftsabwicklung, die Marketing, Merchandising, Logistik, Customizing, Personalwesen und viele andere Bereiche integriert. Neue
Missionen im Qualitdtsmanagement und Controlling sind eine existenzielle Notwendigkeit fur den Erfolg von Unternehmen. Doch nicht
nur diese Faktoren spielen eine entscheidende Rolle im Bereich Aus- und Weiterbildung, sondern auch Themen wie Demografische
Entwicklung, Fachkraftemangel, Jugendarbeitslosigkeit, etc. !

Im Kampf um Qualifizierung, Budgetierung und Finanzierung moderner Akademien und Universitaten wird der Kampf um Studenten
der Faktor der Zukunft. Die Zeiten, in denen staatliche Akademien und Universitaten sich keine Sorgen um Existenz oder Finanzierung
machen mussten, sind im 21. Jahrhundert vorbei. Aufgrund riicklaufiger Studentenzahlen, demografischer Entwicklung, Globalisierung
und anderen Faktoren gilt es auch hier mehr und mehr unternehmerisch zu denken und neue Strategien, Methoden und
Marketingkonzepte zu entwickeln, um sich langfristig auf dem Bildungsmarkt behaupten zu kénnen.

Griinde und Entwicklungen sowie Tendenzen werden im weiteren Verlauf ansatzweise dargestellt. Desweiteren zeigen wir in dieser
Arbeit Lésungsanséatze und beschreiben eine innovative Art von Aus- und Weiterbildung, die das Thema Integration von Praxis und
Theorie zur Deckung der Anforderungen der Unternehmen und des Marktes beinhaltet.

AUSWIRKUNGEN DER DEMOGRAFIE AUF DIE BILDUNG: Demografie ist eine wissenschaftliche Disziplin, die sich statistisch
mit der Entwicklung der Bevélkerung sowie deren Strukturen befasst. Unter anderem untersucht sie die alters- und zahlenmaRige
Gliederung, die geografische Verteilung aber auch Umwelt- und sozialen Faktoren, die fiir Veranderungen verantwortlich sind. In einer
Umfrage im Jahre 2013 haben wir eigene Daten im Rahmen einer Forschungsarbeit erhoben, welche hier ansatzweise mit
eingebunden sind. Die demografische Entwicklung setzt sich aus vier Fachgebieten zusammen:

1. dem Gebiet der Fertilitat (die Geburtenzahl);

2. dem Gebiet der Mortalitat (die Sterblichkeitsrate);

3. dem Gebiet der Migration (die Aus-, Einwanderung);

4. sowie dem Gebiet der Bevolkerungsstruktur und des Bevolkerungsbestandes.

Die o0.g. Gebiete definieren im Folgenden die Bevolkerungsstrukturen, die natirlichen Bevdlkerungsbewegungen, die
Bevolkerungsentwicklungen und die Bevolkerungsverteilung und deren Veranderungen, welche sich im Rahmen der Globalisierung
und der wachsenden Bevolkerung in den afrikanischen und asiatischen Landern einerseits sowie einem Bevolkerungsriickgang in den
westlichen Landern andererseits standig verandert und in Zukunft weiterhin verdndern wird. Dabei spielen nicht nur wirtschaftliche
Punkte eine Rolle, sondern auch soziale Aspekte, da sich heutzutage dank Internet nicht nur neue berufliche und wirtschaftliche
Perspektiven ergeben, sondern z.B. auch das Thema Bildung von Partnerschaften zwischen den Kulturen entwickelt, die zwangslaufig
eine Verschiebung und Veranderung dieser Strukturen nach sich zieht. Wenn man die Aspekte der Gesamtzahl einer Bevdlkerung
betrachtet, so schlagen Veranderungen der Fertilitdt nur langsam auf dessen Entwicklung durch, denn die Eltern und Rentner von
morgen sind heute bereits geboren. Selbst bei hohen Geburtenraten wiirde sich die Gesamtbevdlkerung nur langsam entwickeln. Die
Zusammensetzung der Bevdlkerung, z.B. durch die Zahl der Schiler, Studenten oder des Altersquotienten andert sich hingegen
schneller. Weiterhin beeinflussen Zu- und Abwanderung diese Entwicklung wesentlich starker.

Die 6konomische Theorie der Fertilititt von Harvey Leibenstein und Gary S. Becker erklart das global sehr unterschiedliche
Fertilitatsverhalten. In dieser Theorie lassen sich drei verschiedene Nutzenarten fir Kinder unterscheiden:

1. der Konsumnutzen.

2. der Einkommensnutzen.

3. der Sicherheitsnutzen.

Diesen Nutzenarten stehen zwei Kostenarten gegenuber, die Opportunitatskosten sowie die direkten Kosten. Es wird allgemein
angenommen, dass in den Industrienationen einzig der Konsumnutzen heute Kinder noch ausreichend «6konomisch» rechtfertigen
kann. Dieser reicht aber bei den meisten Personen nicht aus, um groRe Familienstarken zu bewirken. Die 6konomische Theorie der
Fertilitdt kann den in den modernen Industrienationen festgestellten negativen Zusammenhang zwischen Kinderzahl und sozialer
Position (Demografisch-6konomisches Paradoxon) und auch das zunehmende Verschwinden der Mehrkindfamilie unter den
Bedingungen der Gleichberechtigung der Geschlechter tiberzeugend erklaren.

Durch die zunehmende Individualisierung in der modernen globalen Welt steigen die Perspektiven und Entwicklungsmdglichkeiten
einzelner Personen. Eine Familiengriindung jedoch wiirde genau diese Freiheiten, Perspektiven und die individuelle Entwicklungs- und
Entfaltungsmoglichkeiten sehr stark beeintrachtigen, und dies Uber einen langerfristigen Zeitraum. Aus diesem Grunde steigt die
Wahrscheinlichkeit, sich gegen Kinder zu entscheiden und oder Familiengriindung zu entscheiden oder diesen Zeitpunkt so weit wie
moglich nach hinten zu verschieben, und damit Ausbildungs- oder Karriere wichtiger werden. Parallel dazu ergeben sich folgende

" HOCHSCHULBILDUNG IM 21. JAHRHUNDERT — NEUE INNOVATIVE WEGE (Michael Schaefer, Ihor Halytsia, Andrzej Gatkowski, Oksana Getman),
Journal L’Association 1901 « SEPIKE», Edition 5, 2014, pp. 6-17.
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Veranderungen in den Bereichen Bildung, Arbeitsmarkt, Sozialversicherung, Rentenversicherung, Konsumverhalten, Produktion, usw.
Die Diskussion konzentriert sich auf Themen der Wirtschaft und der Sozialsysteme und man spricht im Hinblick auf die
Altersversorgung vom Problem der Uberalterung, wobei objektiv nicht die Existenz &lterer Menschen, sondern das Fehlen jiingerer
Menschen Sorgen bereitet. In diesem Zusammenhang unterscheidet Ursula Lehr 1987 u.a. folgende demografische Faktoren:
Zunahme der Lebenserwartung, mit dem Alter zunehmende Differenz der Anzahl Manner und Frauen, wachsender Anteil alterer
Menschen und Hochaltrigkeit, zunehmende Differenzierung der Alten in verschiedene Lebens- und Verhaltensformen, veranderte
Relation der Altersgruppen, Riickgang der 3-Generationenhaushalte, Zunahme von 1-Generation- und 1- Personen-Haushalten,
Singularisierung, Veranderungen im Lebenszyklus, Verkiirzung der Familienphase, Zunahme von Rentnerkurorten, absolute Zunahme
von Pflegebedirftigkeit, Abnahme des Potenzials an hauslichen Pflegepersonen; Zunahme alt werdender Behinderter, Zunahme alt
werdender auslandischer Birger, Entberuflichung des Lebenslaufs, Weitere Feminisierung des Alters.

Deutschland befindet sich wie viele andere europaische Lander auch in einem globalen Trend, der als so genanntes
«demografisch-6konomisches Paradoxon» bezeichnet wird: Je wohlhabender, freier und gebildeter eine Gesellschaft wird, desto
weniger Kinder bekommt sie. Die Ursachen der Geburtenriickgdnge sind unterschiedlich. Individualisierte Lebenslaufe, steigende
Einkommen, eine erheblich verbesserte Bildung und damit verbundene Erwerbschancen insbesondere fir Frauen haben ein Leben
ohne Kinder immer attraktiver gemacht, zugleich stellt die Arbeitswelt immer hdhere Anforderungen an die Mobilitdt und die
Berufstatigkeit beider Partner und erschwert damit ein Zusammenziehen. Parallel stiegen dadurch einerseits die anfallenden Kosten fir
die Kinderbetreuung, andererseits die Opportunitatskosten, wenn fur die Fortpflanzung die Verfolgung beruflicher 9 Ziele eingeschrankt
wird. Uber die modernen Sozialsysteme ist man in den meisten Léandern Westeuropas im Falle von Alter und Krankheit auf Kinder nicht
mehr angewiesen. Hohe Trennungs- und Scheidungsraten, mit einschneidenden finanziellen Folgen insbesondere bei Vorhandensein
von Kindern, machen die Familienplanung unsicher, erhohen fir beide Geschlechter die Anspriiche an einen geeigneten Partner und
senken die Wahrscheinlichkeit von weiteren Kindern. Lange Ausbildungszeiten und Schwierigkeiten beim Berufseinstieg fihren zur
Verzdgerung von Familiengrindungen, wobei mit zunehmendem Alter der Beteiligten die Anspriche an den Partner wachsen. Die
immer hdéhere Bildung von Frauen, die etwa beim Abitur Manner inzwischen Ubertreffen, verknappt fiir gut ausgebildete Frauen und fir
schlecht ausgebildete Manner das Angebot an potentiellen Partnern (da Frauen bislang selten einen insoweit unterlegenen Mann und
Manner selten eine insoweit Uberlegene Frau akzeptieren), noch verscharft durch die hohere Wanderungsneigung insbesondere gut
ausgebildeter osteuropéischer Frauen. Dazu kommen nachlassende Religiositat und steigende Verstadterung, unsicherer werdende
Erwerbsbiografien, mangelnde Verfligbarkeit familiengeeigneten Wohnraumes in Ballungsgebieten und vieles mehr.

Fur die zukinftige Bevolkerungszahl und die Altersstruktur ist der Wanderungssaldo, d.h. die Differenz zwischen Zu- und
Fortzigen, von Bedeutung. Der Wanderungssaldo war in den letzten 50 Jahren Uberwiegend positiv und betrug im Jahresdurchschnitt
knapp 200.000 Personen. Davon waren drei Viertel Auslanderinnen und Auslander. In der Vergangenheit hat das positive
Wanderungssaldo zwar fiir eine Zunahme der Bevolkerung gesorgt; diese ist allerdings in jingster Zeit zum Stillstand gekommen und
seit 2003 in eine Schrumpfung libergegangen. Unter Experten herrscht weitgehend Einigkeit, dass das Uberaltern durch Zuwanderung
nicht dauerhaft aufgehalten, wohl aber verlangsamt werden kann.

Unsere Umfrage in der Ukraine aus dem Jahre 2013 unterstreicht die 0.g. Aspekte. Die Mehrheit der Befragten Teilnehmer kam mit
38,98% aus der Gruppe der 21-25 Jahrigen, also der aktuellen Gruppe von Studenten oder Absolventen bzw. der sogenannten «Young
Professionales».

Der Zweitgrote Anteil mit 20,34% rekrutierte aus der Gruppe der 31-40 Jahrigen. Diese Personen stehen in der Regel bereits seit
einigen Jahren fest im Berufsleben und haben bereits eine eigene Familie gegriindet.

Mit 19,49% belegte die Gruppe der 26-30 Jahrigen Teilnehmer Platz 3 in der Auswertung, hierbei handelt es sich um die
Personenkreise, die in dem Alter sind, eine Familie zu griinden oder dariiber nachdenken. Hierbei spielt oft das Thema Familie oder
Karriere eines der entscheidenden Faktoren.

Frage Nummer 5 bezog sich auf den familidren Status, 63,56% waren ledig, 31,36% bereits verheiratet. Die Rate der geschiedenen
lag bei 5,08%.

Die Auswirkungen der Demografischen Entwicklung auf das Thema Bildung liegen auf der Hand. Die Bevolkerung wird alter, es gibt
immer mehr Rentner und gleichzeitig weniger junge Menschen. In den westlichen und reichen Staaten sind die Menschen zufriedener,
sie glauben, dass ihre Renten sicher sind und deshalb Kinder keine Notwendigkeit haben. In armen Landern und in Zeiten vor der
staatlichen Rente waren Kinder die Altersversorgung der Eltern und GrofReltern. Unsere Gesellschaft glaubt, dies sei nicht mehr
notwendig, doch da tduscht man sich. Denn wer bezahit fir die Rentner der Zukunft — die arbeitende junge Generation durch deren
Sozialabgaben.

Politik, Industrie und Bildung haben es in den vergangenen Jahren versaumt, diesen Zusammenhang deutlich zu vermitteln. Die
Auswirkungen der Uberalterung liegen fiir alle Subjekte auf der Hand:

1. Der Staat verliert Steuereinnahmen durch eine sinkende Zahl junger arbeitender Menschen.

2. Die Zahlung der Renten fiir die wachsende altere Generation wird kaum noch finanzierbar.

3. Die Industrie muss sich auf eine sich verandernde Kaufkraft und Konsumverhalten einstellen sowie sinkende Einnahmen in
bestimmten Produktbereichen.

4. Der technologische Fortschritt kann durch die alteren Generationen nicht so schnell kompensiert werden, sie verlieren dadurch
ihre Attraktivitat auf dem Arbeitsmarkt. Doch wie soll man das finanzielle Loch zwischen Rente und Ausscheiden auf dem Arbeitsmarkt
schieBen? Wer tibernimmt die Kosten?

5. Weniger junge Menschen bedeutet weniger Studenten und Auszubildende, der Nachwuchs fehlt und dies zeigt sich in sinkenden
Studentenzahlen und dadurch einhergehend mit einer Reduzierung der Qualitat und der Quantitat der Ausbildung.

6. Moderne globale Unternehmen fordern Arbeitskrafte mit praktischer Erfahrung und Flexibilitdt. Das Ausbildungssystem ist in den
meisten Universitaten und Hochschulen auf einem alten Stand. Somit werden Manager von Morgen auf dem Stand von gestern
ausgebildet. Die Folge: wenig Innovation und Fortschritt.

7. Bildungseinrichten werden zusehends um Marktanteile und Studenten werben missen, um eine qualitative Ausbildung und damit
die Existenz zu sichern. Das Thema bzw. Stichwort einer Eliteschule stellt daher neue Anforderungen, wird aber das Konzept der
Zukunft sein.

8. Eine Verbindung zwischen modernen globalen Arbeitsplatzen und Bedingungen ist die Grundlage fiir eine bessere
Lebensqualitat und damit eine wachsende Bevdlkerung. Dies ermdglicht die langfristige Existenzsicherung, die Finanzierbarkeit der
Sozialsysteme, sichere Arbeitsplatze in den Bereichen Konsum und Verbrauchsgiter, Produktion und vor allem in der Bildung.
Moderne Unternehmen brauchen moderne Bildungseinrichtungen. Eine positive Entwicklung in der Demografie bedarf nachhaltiger
MaRnahmen, um den Menschen eine Zukunft zu bieten. Unzufriedenheit liegt in der Natur des Menschen, es motiviert ihn, nach mehr
zu streben und sich weiter zu entwickeln. Bildung stellt dabei einen elementaren Grundstein, Dinge in einem anderen Licht zu
betrachten und Verhaltensmuster zu vergleichen und zu &ndern.
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HOCHQUALIFIZIERTE NACHWUCHSKRAFTE GESUCHT:

«Wahle einen Beruf, den du liebst, und du brauchst keinen Tag in deinem Leben mehr zu arbeiten» (Konfuzius).

Viele Menschen arbeiten nicht in Ihrem Beruf, in dem Sie gerne arbeiten mdchten oder fur den sie sich interessieren. Die Grinde
hierfuir sind unterschiedlich, sei es mangelnde 13 Arbeitsplatzangebote, 6rtliche Bindung, familidre Griinde, Unterbezahlung, schlechte
Arbeitsbedingungen, unzureichende soziale Absicherung, fehlende Perspektiven, Aufstiegs und Weitermdglichkeiten, usw.

Auf der anderen Seite suchen Unternehmen vergeblich nach geeigneten Fachkraften und kénnen offene Stellen nicht oder nicht
qualifiziert besetzen. Die Suche nach Fachkraften und Spezialisten im Ausland nimmt daher neue Dimensionen an. Fachkrafte im
Ausland suchen und finden, der Fachkraftemangel nimmt zu, der einheimische Markt ist leergefegt, die Unternehmen kénnen Stellen
nicht besetzen. Das kostet Zeit, Umsatz und Gewinn und beeintrachtigt die weitere geschaftliche Entwicklung.

Unternehmen, Arbeitsagenturen sowie Verbande und Personalberatungen suchen deshalb nach neuen Wegen, Spezialisten und
junge Nachwuchskrafte, insbesondere in den MINT-Berufen, u.a. nach Deutschland zu holen. Doch dies wirft neue Probleme auf, die in
den herkdmmlichen Bildungseinrichtungen kaum Bedeutung haben und deshalb in der Ausbildung junger Menschen in einem globalen
Markt nicht ausreichend Bedeutung beigemessen wird. Unter anderem betrifit dies folgende Bereiche: Uberwindung von
Sprachbarrieren, Cross-Cultural Management, Differenzen in Kultur, Religionen, Traditionen, unterschiedliche Arbeitsorganisation,
Anerkennung der Ausbildungsabschlisse verschiedener Lander, mangelnde oder unterschiedliche Kenntnisstdnde und praktische
Erfahrungen, unterschiedliche demografische Entwicklung, differenziertes Konsum- und Verbraucherverhalten.

Alexandra Mesmer beschreibt in einem Artikel vom 13.04.2010 den Abschied vom perfekten Bewerber und vergleicht dies mit den
modernen Anforderungen von Unternehmen an Young Professionales. Darin hei3t es: «In der Krise musste ein Bewerber alle Anforderungen
des Unternehmens erfilllen. Seit die Firmen verstarkt suchen, machen sie auch Zugestindnisse». Uber Kompromisse reden Unternehmen
nicht gerne, besonders dann nicht, wenn es um die eigene Kompromissfahigkeit hinsichtlich der Anspriiche an neue Mitarbeiter geht.
Mittlerweile steigt die Zahl der offenen Stellen ebenso wie die Kompromissbereitschaft der Firmen. Doch missen Kompromisse wirklich sein?
Ist es nicht an der Zeit, mit der Zeit zu gehen und sich den modernen Anforderungen am Arbeitsmarkt im Bereich Bildung anzupassen und
moderne Arbeitsplatz- und praxisorientierte Ausbildung zu fokussieren? Auf beiden Seiten haben sich die Anforderungen und Anspriiche
verandert. In einem wachsenden globalen Markt wachsen auch die Anforderungen und Anspriiche nicht nur an die Bewerber, sondern auch
an die Unternehmen. Man méchte in einem internationalen Unternehmen arbeiten, um zum einen seine Karriere zu férdern und zum anderen
einen langfristigen sicheren Arbeitsplatz zu erhalten. Doch meistens sind junge Menschen schlecht oder kaum auf die zu bewaltigenden
Aufgaben vorbereitet, praktische Berufserfahrung, die ihnen Vorteile verschafft, haben sie kaum vorzuweisen. Unternehmen aber wollen fertig
ausgebildete Menschen, da sie nicht die Zeit und das Geld haben, in deren Berufseinstiegsqualifikation zu investieren. Doch wie Iasst sich
diese Kiluft schlieBen? Welche Mdglichkeiten gibt es, welche Vor und Nachteile zeigen diese und was bedeutet Innovation im Bereich Bildung?

DAS DUALE AUSBILDUNGSKONZEPT: In der dualen Ausbildung kdnnen Unternehmen in Zusammenarbeit mit der entsprechenden
Institution in nur drei Jahren Hochschulabsolventen mafRgeschneidert auf die eigenen Anforderungen qualifizieren. Das bewahrte
Studienkonzept verbindet hohe Lehrqualitat mit aktuellem Praxisbezug. Durch die Integration von Theorie- und Praxisinhalten bekommen
die Studierenden neben Fach- und Methodenwissen ein hohes MaR 14 an Handlungs- und Sozialkompetenz vermittelt und werden auf
diese Weise optimal auf den Berufseinstieg vorbereitet. In diesem System wahlen die Unternehmen und sozialen Einrichtungen ihre
Studierenden selbst aus. Dadurch ist sichergestellt, dass die jeweiligen Studienplatze passgenau mit den am besten geeigneten
Kandidaten besetzt werden. Eine durchschnittliche Abbruchquote von unter zehn Prozent zeigt deutlich, wie gut dieser Ansatz funktioniert.
Rund 9.000 Unternehmen und soziale Einrichtungen sdmtlicher GréRen und aus einer Vielzahl von Branchen arbeiten heute mit diesem
Ausbildungssystem erfolgreich zusammen. Die Unternehmen sind Uber die Auswahl der Studierenden und den praktischen Teil des
Studienbetriebs an der Hochschule mit eingebunden und kénnen als Mitglieder an der strategischen Weiterentwicklung der
Bildungseinrichtung mitwirken. Die Unternehmen haben auch die Mdglichkeit, erfahrene Experten als Dozenten an die Hochschulen zu
entsenden. Dadurch wird eine noch engere Verbindung zur Berufspraxis geknlpft und gleichzeitig ein Beitrag zur Aktualitdt der Lehre
geleistet. Andere Kulturen kennen und verstehen lernen ist als Schllisselkompetenz flr zukilinftige Fach- und Fihrungskrafte
unverzichtbar. Dieses System bietet den Studierenden in Kooperationen weltweit zahlreiche Méglichkeiten, um ein Semester im Ausland
zu verbringen. Dabei konnen sie wichtige Erfahrungen im internationalen Wirtschafts- und Arbeitsleben sammeln, interkulturelle
Kompetenzen erwerben, ihre sprachlichen Fahigkeiten verbessern und sich auf diese Weise optimal auf die globalisierte Arbeitswelt
vorbereiten. In Abstimmung mit ihrem Unternehmen kénnen die Studierenden auch in der Praxisphase einen Teil des Studiums im Ausland
absolvieren, beispielsweise an einem auslandischen Standort eines international agierenden Unternehmens. Aber wie sieht es mit
denjenigen aus, die diese Chance nicht nutzen kénnen? Leider gibt es immer noch zu wenige Firmen weltweit, die sich an diesem Konzept
beteiligen. Derzeit finden sich diese Hochschulen nur in Deutschland, andere Lander Europas bieten diese Chance nicht. Zudem gibt es
Einschrankungen dahingehend, dass viele Teile der Gesellschaft diese Art Ausbildung nicht kennen oder unzureichend informiert sind.
Auslandische Studenten haben diesbeziglich fast gar keine Mdglichkeit, wenn sie die deutsche Sprache nicht kennen. Eine Ausbildung im
Dualen System wird derzeit nur in Deutsch angeboten, was wiederum wenig Internationalitdt einschrankt. Andere Faktoren, wie
Visabestimmungen, Einreiseformalitaten, Aufenthaltsrecht, usw. erschweren diese Art Studium flr auslandische Bewerber sofern sie nicht
aus der EU stammen. Doch mussen diese dafur extra nach Deutschland reisen? Gibt es nicht eine Ubergeordnete Moglichkeit,
Berufspraxis und Theorie miteinander zu kombinieren und moderne Techniken und Methoden zu nutzen?

INNOVATIVE WEGE IN DER HOCHSCHULBILDUNG: Wir wollen mit unserem Konzept einen Schritt weiter gehen. Wir sind der
Meinung, dass die bisherigen Wege, Theorie und Praxis miteinander zu vereinen, nicht genug sind und vor allem in den Regionen, in
denen das Duale Ausbildungssystem weitestgehend unbekannt ist. Unsere Idee einer neuen und Innovativen Hochschule vereint nicht
nur Theorie und Praxis, sondern bereitet die Studierenden effektiv und gezielt auf ihre spatere Tatigkeit vor und greift parallel dazu das
Thema Finanzierung und Kostensenkung auf. Moderne Hochschulen kosten den Studenten oder den Steuerzahler viel Geld. Doch
dieses Geld ist wichtig, um eine hohe Qualitdt der Ausbildung zu gewahrleisten. In wohlhabenden Landern mag dies keine
entscheidende Rolle spielen, in schwacher bemittelten Regionen dagegen schon. Doch auch das Thema Qualitat der Ausbildung wirft
die Frage auf, wie man diese Qualitat langfristig sichern kann? Die meisten Hochschulen sind meistens sehr weit von der Praxis
entfernt, Dozenten aus der Praxis sind zwar gut und schon, doch wie bemisst man 15 deren Qualitat? Die hochkaratigen Manager
haben fir Schulungen kaum Zeit, also wer unterrichtet dann die Studenten in der Praxis? Auch werden erfolgreiche Manager und
Dozenten aus Unternehmen keine internen Dinge preisgeben, also fehlt das eigentliche Kernwissen, das die Studenten nur in der
Praxis erwerben kénnen. Intuition und Bauchgefiihl bei taglichen Entscheidungen kann man ebenso nicht in der Theorie vermitteln.

Ebenso stellt sich die Frage der Qualitét der Professoren, die das theoretische Wissen vermitteln. Wie kann man diese Kiuft effektiv
schlieBen? Wie sichert man Weitbildung und Weiterentwicklung? Ebenso versuchen wir in unserem Konzept die Frage zu beantworten,
wie man kiinftige Mitarbeiter besser auf deren Einsatz vorbereitet? Oft spricht man uber virtuelle Unternehmen, doch sind diese wirklich
nahe genug an der Praxis?

Wir haben uns intensiv mit diesen Frage auseinander gesetzt und sind zu folgenden Ergebnissen gekommen, die wir im weiteren
Verlauf naher darstellen wollen:
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EKOHOMIKA 3HAHb, IHHOBALIIMHA EKOHOMIKA

1. Studenten von Morgen brauchen fundiertes, auf wissenschaftlicher Basis vermitteltes Wissen;

2. Ebenso bendtigen sie praktische Erfahrungen, und dies nicht nur wahrend eines einmonatigen Praktikums, wo man doch mehr
Zeit am Kopierer verbringt, als wirklich etwas Nutzliches lernt;

3. Die Mischung zwischen Praxis und Theorie muss sich sinnvoll erganzen.

Das duale Ausbildungssystem bietet dafiir eine hervorragende Basis, kann aber nicht alle Dinge bericksichtigen und vermitteln.
Diejenigen Studenten, die beispielsweise kein Unternehmen finden konnten, welches ihnen die Praxis vermittelt, erfahren nur die
Theorie. Aber im Grunde genommen kénnen Universitaten selbst diese Praxis vermitteln, zumindest in Fachern wie z.B. Marketing,
Personalwirtschaft, Betriebswirtschaft, Controlling, Auditing, Immobilienmanagement, und vieles mehr. Was also wére, wenn die
jeweilige Hochschule selbst die praktische Ausbildung tUbernehmen wiirde? Die entsprechenden Abteilungen waren ja eigentlich
vorhanden, vielleicht derzeit nur ansatzweise, aber dies ware ausbaubar. Aktuell werden viele Mitarbeiter in Hochschulen mit
Verwaltungsaufgaben beschaftigt, welche teilweise oder im ganzen von Studenten Gbernommen werden kdnnten. Das wirde zum
einen die Kostenstruktur erheblich verandern, zum anderen die Praxis enorm in den Vordergrund stellen. Unternehmen wiirden sich
dadurch Kosten sparen, denn eine lange Einarbeitungszeit junger Absolventen wiirde entfallen. Die Bewerber wirden tber fundierte
praktische Kenntnisse verfligen, da sie nicht nur praktische Arbeit geleistet haben, sondern auch Giber Managementerfahrung verfigen.
Dabei sind dieser Art Hochschule keine Grenzen gesetzt. Erlaubt ist, was innovativ und erfolgreich ist. Und der Erfolg der Studenten ist
messbar am Erfolg des Unternehmens «Hochschule» oder deren Beteiligungen. Verbindet man diese Art Hochschule nicht nur
erfolgreich mit der Praxis, sondern auch mit anderen Hochschulen aus anderen Landern als eine Art Netzwerk, so lassen sich die
Themen Internationalisierung, Globalisierung, interkulturelles Management, etc. effektiv und modern miteinander verbinden. Der
schwierigste Teil dieses Konzeptes ist es wohl, dies in die Praxis umzusetzen und burokratische Hirden zu uberwinden. Die
Unternehmen wiirden diese Art mit Sicherheit schnell akzeptieren.

WIE KONNEN DIE KOSTEN FUR INNOVATION AUFGEBRACHT WERDEN? Selbst wenn Unternehmen bzw. Hochschulen die Kosten
fur Innovation alleine nicht aufbringen kénnen, gibt es Wege. Es bieten sich verschiedene Finanzierungsarten von der einfachen Form der
Zusammenarbeit Uber strategische Allianzen bis hin zur Joint-Venture oder Spin-off Bildung unter Nutzung der Venture Capital (Risikokapital)
Finanzierung. Eine weitere, interessante Finanzierungsform ist die Projektzusammenarbeit mit einer offentlichen Institution (z.B. Stadt, Land)
oder im Rahmen der EU-Programme unter Nutzung finanzieller Férdermittel. Besonders fiir KMUs sind finanzielle Fordermittel vorhanden.
Grundsatzlich gilt aber, dass bei jedem guten Projekt der Wille vorhanden sein muss, dies auch konsequent umzusetzen. Voraussetzungen fiir
Innovation sind neben der Bedeutung personeller und organisationaler Ressourcen das Prinzip der Innovation und der Transpiration und das
richtige Verhaltnis dazu (1% Innovation, 99% Transpiration - T.A. Edison). Innovation heif3t nicht nur eine Idee zu haben, sondern diese als
Erster zu realisieren und folgende Punkte zu berlcksichtigen: Gesetze, rechtliche Regelungen beachten; Sich Uber ein hohes
Realisierungsrisiko bewusst sein; die Innovationskosten zu kalkulieren sowie deren Amortisationsdauer; jede Innovation kann leicht imitiert
bzw. kopiert werden; das Thema Fachpersonalmangel, mangelnde technische Ausstattung sowie Widerstande miissen Gberwunden werden;
lange Genehmigungsverfahren kénnen die Einfuhrung und Umsetzung verzogern. Die folgende Checkliste zur Organisation von Innovationen
dient der effektiven Umsetzung von innovativen Projekten: Ubereinstimmung von Organisation und Strategie; Kompatibilitat der
organisatorischen Gestaltung des Innovationsmanagements mit den Ubrigen Strukturen und Prozessen; auseichende Flexibilitdt des
Innovationsmanagements; Aufmerksamkeit fur Schnittstellen und Abhangigkeiten zwischen allen Beteiligten; Association 1901 SEPIKE
SEPIKE Academy in Form einer Stiftung / Foundation Sprachen Koopeationspartner (Hochschulen, Unternehmen ImmobilienWirtschaft
Marketing PersonalManagement Controlling IT Touristik Event Management Accounting Versicherung 17 systematische Einbeziehung
externen Wissens; Priifung von Lizensierungen; mogliche Kostenreduktion durch externe Beauftragung von Innovationsaktivitaten; Umsetzung
von Pilotprojekten und Ubertrag der Erkenntnisse zur Verbesserung; kontinuierliche Planung, Durchfilhrung und Bewertung des Projektes;
Bildung multifunktionaler, eigenverantwortlicher und hierarchiefreier Teams; Schaffung der Rahmenbedingungen fir internes Entrepreneuring;
Es ist nicht gesagt, dass es besser wird, wenn es anders wird. Wenn es aber besser werden soll, dann muss es anders werden! (Lichtenberg)
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