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СКЛАДОВІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ СИСТЕМИ СФЕРИ ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

Яровенко Т.С. 
Предметом дослідження є складові інвестиційної системи сфери освіти України, систематизація 

яких забезпечить наукове обґрунтування широкомасштабного залучення інвестицій на різних її рівнях.  
Метою написання статті є: виявлення складових інвестиційної системи сфери освіти та встановлення 

прямих й зворотних взаємозв’язків між ними з урахуванням особливостей функціонування та розвитку цієї 
галузі в Україні; що є основою механізму освітнього інвестування та підвищення ефективності дій органів 
управління інвестиційними процесами на різних рівнях освітньої сфери в умовах кризи.  

Методологія проведення роботи. Робота виконана з використанням аналітичного та системного 
методів досліджень.  

Результати роботи. У роботі увага акцентується на визначенні складових інвестиційної системи 
вітчизняної сфери освіти, які повинні стати науковим обґрунтуванням інвестиційної політики на 
загальнодержавному й регіональному рівнях управління освітою, а також на рівні окремих суб’єктів цієї 
галузі (навчальних закладів, фізичних й юридичних осіб).  

Галузь застосування результатів: проведення наукових досліджень щодо моделювання 
інвестиційного розвитку освітньої сфери України у кризових умовах.  

Висновки. Результати проведеного системного аналізу створюють певний стратегічний базис 
використання термінології інвестиційного менеджменту в умовах освітньої сфери, що є 
методологічною платформою інвестиційної політики на всіх рівнях управління освітою. Крім того, 
результати дослідження дозволяють систематизувати інформацію, необхідну для інвестиційного 
забезпечення функціонування та розвитку сфери освіти України у довгостроковій перспективі із 
урахуванням різноманіття чинників внутрішнього та зовнішнього середовища. 

Ключові слова: інвестиційна система, системні взаємозв’язки, управління інвестуванням,освітні 
інвестиції, сфера освіти.  

СОСТАВЛЯЮЩИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ СИСТЕМЫ СФЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ В УКРАИНЕ 

Яровенко Т.С. 
Предметом исследования являются составляющие инвестиционной системы сферы образования 

Украины, систематизация которых обеспечит научное обоснование широкомасштабного 
привлечения инвестиций на разных ее уровнях. 

Целью написания статьи является: выявление составляющих инвестиционной системы сферы 
образования и установления прямых и обратных взаимосвязей между ними с учетом особенностей 
функционирования и развития этой отрасли в Украине; что является основой механизма 
образовательного инвестирования и повышения эффективности действий органов управления 
инвестиционными процессами на различных уровнях образовательной сферы в условиях кризиса. 

Методология проведения работы. Работа выполнена с использованием аналитического и 
системного методов исследований. 

Результаты работы. В работе внимание акцентируется на определении составляющих 
инвестиционной системы отечественной сферы образования, которые должны стать научным 
обоснованием инвестиционной политики на общегосударственном и региональном уровнях 
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управления образованием, а также на уровне отдельных субъектов этой отрасли (учебных 
заведений, физических и юридических лиц). 

Область применения результатов: проведение научных исследований по моделированию 
инвестиционного развития образовательной сферы Украины в кризисных условиях. 

Выводы. Результаты проведенного системного анализа создают определенный стратегический 
базис использования терминологии инвестиционного менеджмента в условиях образовательной сферы, 
что является методологической платформой инвестиционной политики на всех уровнях управления 
образованием. Кроме того, результаты исследования позволяют систематизировать информацию, 
необходимую для инвестиционного обеспечения функционирования и развития сферы образования 
Украины в долгосрочной перспективе с учетом многообразия факторов внутренней и внешней среды. 

Ключевые слова: инвестиционная система, системные взаимосвязи, управление инвестированием, 
образовательные инвестиции, сфера образования. 

CONSTITUENTS OF INVESTMENT SYSTEM IN THE EDUCATIONAL SPHERE OF UKRAINE 

Yarovenko T.S. 
The subject of the research is constituents of the investment system in the educational sphere of Ukraine, 

the systemization of which would provide scientific substantiation of wide-scale investments attraction at a 
multitude of its levels.  

The purpose of the article is: to reveal the constituents of the investment system in the educational sphere 
and to determine direct and reverse interrelation between them considering the peculiarities of functioning and 
development of this sector in Ukraine, which serves as a basis for the mechanism of educational investment 
and enhancement of efficiency in the activities of investment process managing1authorities at various levels of 
educational sphere in crisis conditions.  

Methodology of the conducted research. The paper is carried out through employing analytical and 
systematic methods of research.  

Findings of the research. The research dwells upon defining the constituents of the investment system in the 
domestic educational sphere that must become the scientific substantiation for the investment policy at the 
nation-wide and regional levels of education management as well as at the level of stand-alone entities within 
this sphere of activity (educational institutions, private and legal entities).  

Sphere of application of the research results: to be used for performing scientific research in respect of 
modeling the investment-driven development of the education sphere of Ukraine in the crisis events.  

Summary. Results of the conducted system analysis create specific strategic basis for applying the 
terminology of investment management in the conditions of the educational sphere that constitutes the 
methodological platform for investment policy at every level of education management. Furthermore, research 
findings allow systematizing the information required to ensure investment provisions for functioning and 
development of educational sphere in Ukraine in the long-term perspective taking into account a multitude of 
factors of internal and external environment.  

Key words: investment system, system interrelations, investment management, educational investments, 
educational sphere.  

Актуальність дослідження. Незважаючи на віднесення вітчизняної системи освіти до категорії 
мегасистем, вона характеризується катастрофічним дефіцитом інвестиційних ресурсів, вакуумом 
пріоритетів інвестування та низькою ефективністю інвестиційної політики на різних рівнях.  

Необхідність прискорення інноваційного розвитку освіти істотно збільшує попит на освітні 
інвестиції та посилює конкуренцію за їх залучення, особливо на довгостроковій основі. 

Нині у сфері освіти України змінюються перелік та вплив чинників інвестиційних процесів, зокрема, 
з'являються нерегульовані як зовнішні, так і внутрішні чинники, які є наслідком впливу світових тенденцій й таких 
процесів, як глобалізація. Відсутність механізмів управління освітнім інвестуванням призводить до посилення 
впливу негативних чинників та зниження ефективності управлінських дій на різних рівням сфери освіти.  

Інвестиційна система у освітній сфері робить взаємодію учасників інвестиційного процесу впорядкованою, 
знижує інвестиційні витрати й ризики, підвищуючи ефективність інвестиційного процесу у цілому.  

Отже, однією з основних проблем освітньої сфери України, з точки зору інвестиційного менеджменту, 
є невизначеність інтерпретації складових системи освітнього інвестування у нормативно-правових актах 
освітньої й інвестиційної сфер, що зумовлює відсутність врахування принципу системності під час розробки 
та реалізації інвестиційної політики у освітньому просторі України.  

Ступінь дослідження даної проблеми вченими. Закордонні вчені приділяють значну увагу 
механізму фінансування освітньої сфери, складовою якого є освітнє інвестування. У цьому аспекті слід 
відмітити праці закордонних вчених, таких як: Барр Н., Дохмен Д., Воссенстейн Х., Муклебаст Дж., Фраидел 
П., Тромбли В. та ін. Крім того, дослідження окремих складових інвестиційної системи сфери освіти знайшли 
своє відображення в наукових працях й інших дослідників. Зокрема, Федорчук Ю. розглядає інвестиційне 
забезпечення на рівні вищої освіти під кутом її інноваційного розвитку; Сафонова В. та Зеленская Т. – 
механізм процесу інвестування вищої освіти; Сафонова В., Затонацька Т. та Фомина А. – певні інвестиційні 
моделі у сфері освіти; Сафонова В., Іляшенко А. та Бескид Й. – стан інвестиційного клімату освітньої сфери; 
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Еремина С., Щеголева В. та Недоспасова О. – інвестиційну привабливість сфери освіти; Сафонова В. та 
Пузиков В. – інвестиційний потенціал освіти; Гонта О. та Шестаковська Т. – ризики економічної безпеки 
функціонування освітніх закладів; Кондрат І. – економічну безпеку виробництва освітніх послуг, Ващенко А. 
та Кузеванова А. – інвестиційну політику у сфері освіти, тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проведений аналіз нормативно-правових джерел, зокрема, 
«Національної доктрини розвитку освіти», «Національної стратегії розвитку освіти в Україні на період до 2021 
року», «Державної національної програми «Освіта» (Україна XXI століття)», тощо та широкого спектру наукових 
джерел [1 – 8] свідчить, що терміни інвестиційного менеджменту, які характеризують складові-елементи 
інвестиційної системи, є маловживаним або практично не застосовується у законодавчих джерелах, наукових 
економічних дослідженнях й у практиці національного освітнього інвестування.  

Кількісна та якісна недостатність фундаментальних й прикладних досліджень складових інвестиційної 
системи специфічної сфери – освіти, стримує впровадження освітніх інвестицій, які є запорукою її оновлення 
та розвитку.  

Наразі, в Україні у законодавчих джерелах та в працях науковців відсутня цілісна концептуальна 
інвестиційна система сфери освіти. Отже, пріоритетним напрямом досліджень є визначення складових 
інвестиційної системи вітчизняної сфери освіти та встановлення взаємозв’язків між ними, що є 
методологічною платформою інвестиційної політики на всіх рівнях управління освітою.  

Предметом дослідження є складові інвестиційної системи сфери освіти України, систематизація яких 
забезпечить наукове обґрунтування широкомасштабного залучення інвестицій на різних її рівнях.  

Мета дослідження виявлення складових інвестиційної системи сфери освіти та встановлення прямих 
й зворотних взаємозв’язків між ними з урахуванням особливостей функціонування та розвитку цієї галузі в 
Україні; що є основою механізму освітнього інвестування та підвищення ефективності дій органів управління 
інвестиційними процесами на різних рівнях освітньої сфери в умовах кризи.  

Завданнями дослідження є вивчення складу й структури елементів інвестиційної системи сфери 
освіти в Україні, взаємозв’язків між ними та особливостей використання термінології інвестиційного 
менеджменту в умовах освітньої сфери. 

Методи дослідження. Робота виконана з використанням аналітичного та системного методів досліджень, 
що надало змогу відобразити усю різноманітність складових інвестиційної системи сфери освіти в Україні. 

Постановка проблеми. У освітній сфері відбуваються певні процеси: вироблення нових знань; їх 
агрегація існуючою системою освіти та трансформація у новий вид освітньої послуги; добір осіб (відповідно 
до встановлених вимог), які будуть отримувати нову освітню послугу; організація процесу її надання (в т.ч. 
підготовка педагогічних кадрів); процес надання – споживання освітньої послуги; контроль якості надання та 
отримання освітньої послуги (атестація, акредитація).  

У результаті послідовного набуття особою освіти на всіх рівнях освітньої системи отримуємо робочу 
силу нової соціально-професійної якості. Поза сферою освіти відбувається споживання робочої сили нової 
соціально-професійної якості та його соціально-економічні наслідки у суспільстві, зокрема, прогрес у 
виробленні нових знань, вдосконалення техніки та технології, демографічні зміни, зміни у соціально-
політичному становищі суспільства, екологічні зміни, тощо.  

Крім того, існує підсистема неформальної освіти, яка у наш час в освітній політиці більшості країн стає 
пріоритетною. Залежно від національного контексту вона може охоплювати: програми з ліквідації 
неписьменності дорослих і молоді; програми для дітей, які не відвідують школу; програми з розвитку 
життєвих і трудових навичок; програми, спрямовані на соціальний і культурний розвиток; програми з 
підготовки на робочому місці для вдосконалення або адаптації наявних кваліфікацій або навичок; навчання 
безробітних або представників економічно неактивного населення, тощо. Така освіта є доповненням або 
альтернативою формальної освіти протягом усього життя індивідууму.  

Але, незалежно від того формальною чи неформальною є освіта, усі освітні процеси та підсистеми 
потребують інвестиційних вкладень. Отже, інвестиційне забезпечення освітнього процесу здійснюється як у 
сфері освіти, так і поза нею. 

Основними недоліками управління освітнім інвестуванням в Україні є: відсутність його системності; не 
узгодженість існуючого механізму управління інвестиційними процесами у сфері освіти із державною 
інвестиційної політикою та стратегією розвитку національної сфери освіти; відсутність організаційної 
структури у системі органів управління освітнім інвестуванням; неузгодженість у прийнятті рішень щодо 
впровадження освітніх інвестиційних проектів, обґрунтування впровадження яких, зазвичай, спирається на 
оцінювання фінансового стану суб’єкта інвестування без врахування пріоритетності напрямів інвестування; 
недостатність використання організаційно-економічних методів при управлінні освітнім інвестуванням, що 
знижує його ефективність, тощо. 

Отже, пріоритетним напрямом досліджень, на нашу думку, повинно стати визначення складових 
інвестиційної системи сфери освіти та встановлення прямих й зворотних взаємозв’язків між ними, що 
повинні стати основою інвестиційної політики як на загальнодержавному й регіональному рівнях управління 
освітою, так і на рівні певних суб’єктів освітньої галузі.  

Результати дослідження. Однією з складових сфери освіти є її інвестиційна система, яка забезпечує 
її функціонування та розвиток. Вона є сукупністю елементів: керуючої підсистеми (інвестиційних 
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стейкфолдерів, суб’єктів освітнього інвестування або учасники інвестиційного процесу), керованої 
підсистеми (об’єктів управління – інвестування), горизонтальних та вертикальних зв'язків між елементами 
(відносин з надання-отримання інвестиційних ресурсів та управління ними) та взаємозв'язків із зовнішнім 
середовищем (відносин щодо отримання певних соціально-економічних результатів освітнього інвестування 
на рівні економіки країни та суспільства в цілому, що свідчить про її відкритість). 

Суб'єкти управління у межах інвестиційної системи сфери освіти представляють собою сукупність органів 
управління, які, завдяки реалізації управлінських впливів на керовану підсистему (об'єкт управління), забезпечують 
досягнення інвестиційного розвитку сфери освіти в цілому. Така керуюча підсистема складається з: 

- підрозділів у складі державних органів управління (зокрема, Міністерство освіти і науки, Державне 
агентство України з інвестицій та розвитку, тощо), органів місцевого самоврядування, органів громадського 
управління (громадських організацій, недержавних інститутів з питань освіти та інвестування) та 
міжнародних організацій (ЮНЕСКО, Міжнародний валютний фонд, тощо), які забезпечують реалізацію 
світової інвестиційної політики у сфері освіти, здійснюючи організацію та координацію інвестиційної 
діяльності на всіх рівнях та її громадський контроль;  

- інвесторів – осіб, які приймають рішення щодо вкладення майнових та інтелектуальних цінностей в 
об'єкти інвестування;  

- реципієнтів-споживачів інвестицій – юридичних або фізичних осіб, підприємців, які залучають інвестицій. 
Ядром інвестиційної системи сфери освіти при цьому є взаємодія «інвестор – реципієнт», яка 

базується на узгодженні інвестиційної стратегії потенційного інвестора щодо вкладення інвестицій та 
інвестиційної стратегії реципієнта щодо їх залучення. 

Інвестиційна система охоплює всі рівні освітньої сфери: на приватному, мікро- та мезорівні – через 
залучення суб’єктів сфери освіти усіх типів та форм власності до інвестиційної діяльності, включаючи 
механізми взаємодії та взаємовпливу; на мезо-, макро- та мегарівнях – розширення та поглиблення зв’язків 
між суб’єктами через механізми інвестиційної політики у сфері освіти.  

Особливо важливим для освітнього інвестування є мікрорівень, що складається з окремих навчальних 
закладів, які виступають ініціаторами вкладення власних інвестиційних коштів, об'єктом для зовнішніх 
інвестицій та забезпечують інвестиційне саморегулювання за допомогою прийняття управлінських рішень на 
рівні адміністрації, загальних зборів педагогічних колективів та студентських (учнівських) організацій. 

На думку Сафонової В. [1] об'єкти інвестицій у сфері освіти складають: оренда, інтелектуальна 
власність, дослідження, підготовчі курси, підготовка і перепідготовка фахівців, підвищення кваліфікації. На 
наш погляд, об'єкти освітнього інвестування слід розглядати на рівнях: 

- держави та суспільства в цілому – як загальний обсяг коштів, інвестованих у освітню сферу;  
- окремого навчального закладу: у просте інвестиційне забезпечення навчального процесу 

(фінансування капітального ремонту, підвищення техніки безпеки, тощо); розширене інвестиційне 
забезпечення навчального процесу (розширення освітніх напрямів підготовки, придбання, реконструкцію та 
модернізацію навчального обладнання та приладдя, тощо); інновації (створення якісно нових напрямів або 
об’єктів освітньої діяльності);  

- певного інвестиційного проекту;  
- особистості – в отримання освітньої послуги. 
Інвестиційну систему сфери освіти України перш за все характеризує дефіцит інвестицій та швидке 

поширення кризових явищ. Однак задля розвитку національної освіти необхідно не просто збільшити обсяг 
інвестованого в неї капіталу, а й забезпечити безперервність інвестиційного процесу – руху різних форм та 
видів інвестицій на всіх рівнях освітньої сфери. 

Інвестиційний ринок сфери освіти, як і будь-який інший ринок, є сукупністю економічних відносин, які 
складаються між продавцями та споживачами об’єктів освітнього інвестування в усіх його формах. Ринок 
освітніх інвестицій характеризується пропозицією інвестицій (інвестиційного капіталу) з боку інвесторів та 
попитом на інвестиції з боку суб’єктів освітньої діяльності, які виступають у ролі покупців інвестицій 
(інвестиційного капіталу). 

У сучасних умовах в Україні спостерігається суттєве ослаблення кон’юнктури та кон’юнктурний спад 
на цьому ринку, що пов’язано зі зниженням інвестиційної активності через економічну кризу, майже повною 
відсутністю попиту на об’єкти інвестування, суттєвим надлишком їх пропозиції та збитковістю інвестиційної 
діяльності в цілому. 

Інвестиційний розвиток сфери освіти вимагає створення нового й ефективнішого механізму 
інвестування. Зеленська Т. [2] розглядає його з позицій економічної функції, функцій управління та 
контролінгу, а також визначає його через послідовність дії – прогнозування і планування, вибір та здійснення 
стратегії, здійснення оперативної діяльності та вибір управлінських дій. 

Під механізмом процесу інвестування на рівні вищої освіти Сафонова В. [1] розуміє – стійку систему 
взаємодії між джерелами, інструментами і характером впливу на об'єкт інвестицій, направлену на 
організацію, управління і регулювання інвестуванням з метою підвищення якості підготовки фахівців. Вона 
розглядає цей механізм, лише на рівні ВУЗу, включаючи до нього елементи, такі як: джерела інвестицій 
(грошові засоби: держави, домогосподарств, фірм, суспільних фондів), інструменти (пряма оплата навчання, 
інструменти цільового накопичення, оплата навчання за контрактами, держзамовлення, гранти, конкурси і 
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т.п.), об’єкт – ВУЗ, результат (якісна підготовка фахівців; врахування вимог ринку; раціональне використання 
інвестицій; підвищення конкурентоспроможності ВУЗу; підвищення рейтингу і іміджу ВУЗу).  

На наш погляд, такий підхід є досить обмеженим, адже, механізм інвестування є взаємодією між 
елементами інвестиційної системи сфери освіти, що забезпечує організацію, управління і регулювання 
процесу інвестування та має більш складну з організаційної точки зору, структуру. 

Особливе місце в інвестиційній системі сфери освіти займають інвестиційні моделі, які розробляються 
у межах інвестиційної політики та включають певний комплекс принципів інвестування, методів та 
механізмів їх реалізації, а також критерії прийняття інвестиційних рішень. 

Сафонова В. [1, с. 90 – 103], Затонацька Т. [3, с. 36 – 39], Фомина А. [4, с. 58 – 61] та ін. в межах 
дослідження фінансування та інвестування у сфері освіти виділяють певні інвестиційні моделі. На наш 
погляд, їх перелік є дещо ширшим. 

Перша модель «соціального фінансування» освіти є «антиринковою» та полягає у поступовому нарощуванні 
обсягів інвестованих коштів (які виділяються з бюджетів різних рівнів) та поверненні до повного державного 
забезпечення освіти (за 10 – 15 років), що позначається на відсутності ринкових відносин у цій сфері.  

Наразі ця модель не може бути втілена в Україні у сучасних кризових умовах через режим тотальної 
економії бюджетних коштів, падіння обсягів ВВП, наявності дефіциту фінансування навіть поточних витрат 
освіти, не кажучи вже про інвестиційні.  

Друга модель – впровадження державних освітніх кредитів, яка була апробована в Україні у межах 
фінансування вищої освіти, але не принесла відчутних результатів. Її неефективність була спричинена 
низьким рівнем заробітних плат випускників, проблемами їх працевлаштування та впливом інфляції, що 
поставило під загрозу повертання до державного бюджету кредитних коштів навіть протягом 5 – 10 років.  

Третя модель – організація системи приватних фондів для фінансування інвестиційних витрат 
(система грантів) також не набула реалізована в Україні, адже потребує законодавчих змін (наприклад, 
встановлення податкових пільг для інвесторів), які так і не було здійснено.  

Четверта модель – комбінована державна система, яка передбачає компенсацію певного обсягу 
поточних витрат з конкурсною інвестиційною підтримкою розвитку конкретних навчальних закладів (шляхом 
реалізації державних цільових інвестиційних програм). Але вона також не може бути втіленою у життя через: 
хронічний дефіцит бюджетних коштів, суб’єктивність прийняття управлінських рішень щодо їх розподілу, 
високий рівень корумпованості й відсутність організаційних механізмів освітнього інвестування. 

П’ята модель – орієнтована на суспільний ринок та характеризується рівновагою між активною 
інвестиційною допомогою держави та збільшенням частки приватного інвестування сфери освіти, зокрема, 
шляхом залучення інвестиційних фондів, банківських установ, тощо. Така модель зумовлює розповсюдження 
ринкових відносин у сфері освіти та тлі поступового скорочення її державного фінансування. Ця модель віддає 
перевагу підвищенню вкладень індивідуумів в отримання освіти; посилення орієнтації освітнього продукту на 
споживача; стимулювання діяльності навчальних закладів і учнів з боку держави [4, с. 58-61]. 

Але слід зазначити, що світова практика не знає випадків стабілізації освітньої сфери за допомогою 
стратегії «економії бюджетних коштів». 

Шоста модель – «корпоративного управління» характеризується делегуванням певних повноважень 
щодо навчального процесу зовнішнім комерційним і некомерційним організаціям шляхом укладення 
субдоговорів. Вона заснована на змішаній системі ваучерної та індивідуальної оплати освітніх послуг, а 
також суттєвому підвищенні обсягів надання навчальними закладами інших послуг (зокрема, інформаційних 
та консультаційних). 

Сьома модель – «венчурне інвестування» ґрунтується на породженні у освітніх установ та їх 
колективів підприємницького духу та підвищенні їх підприємницької активності шляхом створення 
підприємницьких структур (зокрема, підприємницьких університетів, бізнес-інкубаторів, технопарків, дочірніх 
фірм тощо). Прикладами впровадження такої моделі є інвестиційна діяльність Оксфордського й 
Гарвардського університетів, Університету Джорджа Вашингтона, тощо. 

Впровадження шостої та сьомої моделей в Україні також стикається із проблемами законодавчо-
нормативного регулювання та поділу сфер впливу. 

Восьма модель – «вільного ринку», характерна для інвестування освіти за рахунок реалізації принципів 
децентралізації та автономії навчальних закладів з обов’язковим контролем з боку держави. Вона заснована на 
скороченні державних витрат на освіту та спонукає навчальні заклади всіх форм власності застосовувати ринкові 
механізми інвестування. Ця модель передбачає підвищення якості навчання, зростання прибутку автономного 
навчального закладу в умовах конкурентної боротьби за продаж освітнього продукту.  

Основи впровадження такої інвестиційної моделі в Україні вже закладено. Наприклад, відповідно 
Закону України «Про вищу освіту» вищі навчальні заклади мають право створювати ендавмент-фонди та 
самостійно розпоряджатися доходами від їх використання відповідно до умов функціонування. 

У сучасних умовах інвестиційний розвиток всіх рівнів сфери освіти та кон’юнктура ринку освітніх 
інвестицій визначається станом інвестиційного клімату освітньої сфери та змінами в ньому. На думку 
Іляшенко А. [5, с.123 – 128] його слід трактувати, як переваги інвесторів у виборі того чи іншого об’єкту 
інвестування. Він розглядає цей термін лише з позицій забезпечення та сприяння інвестиційній діяльності 
вітчизняних та іноземних інвесторів, ігноруючи при цьому можливість його несприятливого впливу.  



ЕКОНОМІКА ЗНАНЬ, ІННОВАЦІЙНА ЕКОНОМІКА 

Економічний вісник університету | Випуск № 29/1 43 
 

Крім того, на нашу думку, це не тільки умови діяльності інвесторів, що створюють передумови для 
появи стійких інвестиційних мотивацій і роблять істотний вплив на ефективність і прибутковість інвестицій, 
як вважає Сафонова В. [1], а й умови діяльності реципієнтів інвестицій та інших суб’єктів інвестиційної 
системи сфери освіти. 

Бескид Й. [6] зазначає, що інвестиційний клімат сприймається інвесторами як єдине ціле, сукупність 
законодавчих і нормативно-правових зусиль всіх рівнів державного, регіонального і муніципального управління. 
Останнім часом саме ця сторона взаємовідносин між інвестором і державою стає визначальною. 

На думку, Сафонової В. [1] поняття інвестиційного клімату у сфері вищої освіти включає: законодавчу 
базу, що дозволяє вести ВУЗу комерційну діяльність, яка визначає стандарт освіти і основні нормативи; 
форми кредитування сфери освіти; розвиненість фінансових інститутів; формування механізмів, що 
дозволяють оцінити ефективність вкладень і ін. Вона вважає, що інвестиційний клімат сфери вищої освіти 
формують: інвестиційна політика у сфері освіти, механізм інвестування, інвестори, нормативно-правове 
забезпечення та фінансові інструменти [1].  

Зазначені трактування не є системними та фрагментарно відображають сутність цього комплексного 
поняття. На нашу думку, інвестиційний клімат це перш за все система умов інвестиційної діяльності, а 
механізми, інструменти та суб’єкти інвестування його формують. 

Отже, інвестиційний клімат сфери освіти – це система об’єктивних політико-правових, фінансово-
економічних, соціальних, інституціональних та інших умов, які впливають на інвестиційний процес, формують 
об’єктивні можливості інвестиційного розвитку освітньої сфери на всіх її рівнях, або перешкоджають йому. 

До таких умов слід віднести: політичні, правові, фінансово-економічні, інституціональні та соціальні умови.  
Поняття «інвестиційне середовище» сфери освіти не є аналогом поняття «інвестиційний клімат», адже 

воно є його складовою, яка характеризує сукупність інституціональних умов та інвестиційну інфраструктуру.  
При цьому інвестиційна інфраструктура сфери освіти є сукупністю інститутів, які формують 

регулююче, функціональне та інформаційне забезпечення інвестиційного середовища та є специфічним 
результатом його розвитку. Ці інститути, взаємодіючи з елементами інвестиційної системи сфери освіти, 
формують інституційні умови інвестиційного середовища. 

Не можна не погодитись з думкою Кузьміна О. [7, c. 39] стосовно того, що нині в цілому інвестиційна 
інфраструктура в Україні є недосконалою, оскільки окремі її елементи є недієздатними. А такий стан речей 
на тлі нерозвиненості інвестиційного менеджменту може стати значною перешкодою у процесі реалізації 
інвестиційної політики.  

«Інвестиційний клімат» зумовлює певний рівень «інвестиційної привабливості» сфери освіти та 
об’єктів інвестування, а також «інвестиційної активності» інвесторів й реципієнтів. Тобто він є результатом 
«інвестиційної привабливості» (інвестиційної пропозиції) та «інвестиційної активності» (інвестиційного 
попиту) на різних рівнях освітньої сфери під впливом інвестиційного середовища.  

При цьому «інвестиційна привабливість» є визначальним чинником «інвестиційної активності», а 
зростання останньої характеризує сприятливий інвестиційний клімат. У свою чергу, «інвестиційна активність» є 
матеріалізацією інвестиційних рішень інвесторів й реципієнтів та функцією їх інвестиційної привабливості. 

В свою чергу, «інвестиційну привабливість» можна визначити як взаємозв'язок «інвестиційного потенціалу» і 
«інвестиційного ризику». Тобто останній бере участь у формуванні інвестиційної привабливості, як її чинник.  

Отже, інвестиційна активність на різних рівнях сфери освіти залежить від розміру їх інвестиційного 
потенціалу та рівня інвестиційних ризиків. Тобто основними характеристиками «інвестиційного клімату» є 
«інвестиційний потенціал» та «інвестиційний ризик». При чому саме величина ризику інвестування більшою 
мірою піддається впливу механізмів державного регулювання, ніж інвестиційний потенціал. 

Слід зазначити, що категорії інвестиційного менеджменту, такі як: «інвестиційний клімат», 
«інвестиційна привабливість», «інвестиційна активність», «інвестиційний потенціал» та «інвестиційний 
ризик» на різних рівнях сфери освіти мають розглядатися як багаторівнева система, адже мають 
агрегований характер: нижчий рівень є складовою вищого рівня.  

Отже, головна відмінність категорії «інвестиційна привабливість» від категорії «інвестиційний клімат» 
полягає в тому, що вона є суб'єктивною оцінкою теперішнього стану з позицій перспективності розвитку 
інвестиційного клімату з точки зору як інвестора, так і суб’єкта-реципієнта. Вона визначає переваги 
інвестора у виборі того або іншого об'єкта інвестування та включає різноманітні об’єктивні й суб’єктивні 
фактори, перелік і вага яких може змінюватись в залежності від: зміни цілей інвестування, особливостей 
функціонування суб’єкта, перспектив його розвитку, тощо. 

Ця характеристика інвестиційної системи сфери освіти безпосередньо пов’язана із результатами 
інноваційної діяльності освітніх установ, тобто обґрунтована стратегія інноваційного розвитку системи освіти 
значно підвищує її інвестиційну привабливість та шанси на отримання інвестицій. 

Поняття «інвестиційна привабливість» слід відокремлювати від поняття «ефективність інвестування», 
адже реалізація ефективних інвестиційних проектів не завжди є запорукою підвищення інвестиційної 
активності через негативний вплив зовнішнього оточення. Ці поняття є організаційно-економічними умовами 
єдиного управлінського процесу із забезпечення інвестиційного розвитку сфери освіти. 

Інвестиційна активність – інтенсивність залучення та використання інвестицій у сфері освіти та на 
різних її рівнях, яка характеризується індексними показниками. 
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При цьому база визначення індексів залежить від цілей інвестування. Наприклад, нею можуть бути 
середні показники національної або світової сфери освіти, нормативні показники (встановлені на певному 
рівні управління), показники певного суб’єкта освітньої сфери. 

На думку Сафонової В. [1] інвестиційний потенціал освіти – якісна характеристика, що враховує як 
об'єктивні передумови для інвестицій, так і наявність різних об'єктів, напрямів інвестування системи освіти. 
Тобто він включає споживачів та ресурси (кадрові, інтелектуальні, матеріальні, фінансові, технічні, 
технологічні, методичні, інституційні, організаційні, маркетингові та стратегічні). Але таке визначення не 
повністю відображає комплексність цього поняття та взаємозв’язок його складових. 

На наш погляд, інвестиційний потенціал сфери освіти – це максимально можливий обсяг 
інвестиційних ресурсів, які потенційно можуть бути залучені та найбільш ефективно й раціонально 
використанні за часом і продуктивністю з метою інвестиційного розвитку. 

Він свідчить про можливості й рівень здатності сфери освіти та її рівнів здійснювати інвестування за 
рахунок власних та залучених із зовнішніх джерел ресурсів.  

Провідний фахівець Сафонова В. [1] відзначає, що сьогодні інвестиційний потенціал освіти 
знаходиться в жалюгідному стані: застаріла матеріально-технічна база, бібліотечний фонд, низький рівень 
соціального забезпечення студентів. В сучасних умовах спостерігається дефіцит інвестиційних ресурсів, 
скоротилося капітальне будівництво, погіршилася навчально-матеріальна база вузів, знизилася якість 
підготовки випускників навчальних закладів, зменшилися замовлення на виконання НДР і обсяги науково-
виробничих послуг. 

Наступними елементами інвестиційної системи сфери освіти є інвестиційні політика та стратегія, які 
повинні розроблятися та реалізуватися на всіх рівнях сфери освіти.  

Співвідношення цих понять є предметом дискусії багатьох науковців. Перша група фахівців (Шелленбер 
А., Мюллер В., Ульріх Х., Кінг У., Мескон М., Ансофф І., Черваньов Д., Пастухова В., Бланк І., Романовський М., 
Бочаров В., Абалкін Л., Волков А., Алексеева М. та інші) вважають, що інвестиційна політика є складовою 
інвестиційної стратегії, друга (Попков В., Семенов В., Самсонов Н., Бараннікова Н., Володін А., Алексєєва М., 
Айвазян С., Балкінд О. та інші) – дотримуються протилежної думки. Щодо інвестиційної політики у сфері освіти, 
то Ващенко А. та Кузеванова А. вважають, що вона ґрунтується на реалізації інвестиційної стратегії, 
розглядаючи її на рівні приватного вищого навчального закладу [8, с. 136 – 142].  

На нашу думку, інвестиційна політика у сфері освіти – це система норм, правил, меж, принципів та 
орієнтирів інвестиційної діяльності, що визначають механізми вливання інвестиційних ресурсів в освіту та 
заходи щодо їх концентрації на пріоритетних напрямах, задля досягнення інвестиційного розвитку освітньої 
сфери та інноваційного розвитку освіти в Україні.  

Ефективно управляти освітніми інвестиціями можна тільки за наявності інвестиційної стратегії, яка 
забезпечить узгодженість усіх інвестиційних цілей. Отже, інвестиційна стратегія у сфері освіти – це 
встановлення вектору інвестиційної діяльності шляхом формування місії та системи довгострокових цілей у 
межах певної інвестиційної політики, яка визначається метою інвестиційного розвитку та інвестиційною 
ідеологією на базі прогнозування умов інвестування. 

Вибір виду інвестиційної стратегії у сфері освіти залежить від цілей, стану інвестиційного клімату, 
зовнішнього та внутрішнього інвестиційного середовища суб’єкта-реципієнта. Так, на думку Ващенко А. 
інвестиційна стратегія приватного вищого навчального закладу розробляється виходячи з цілей, які він 
ставить перед собою: створення та впровадження нових видів освітніх послуг (диверсифікація), подальший 
розвиток існуючої системи надання послуг (екстенсивний шлях), підвищення ефективності роботи 
навчального закладу (інтенсифікація). Як варіанти можуть бути розглянуті стратегії диференціації, лідерства 
в області витрат, концентрації на певному сегменті споживачів освітніх послуг [8] 

Реалізується вона на основі розробленого плану та програми його здійснення на даному етапі 
розвитку навчального закладу, регіональної освітньої системи, сфери освіти в цілому та її певних рівнів, з 
урахуванням існуючих джерел та форм інвестування, їх доступності і потенційної ефективності 
використання. 

Інвестиційні стратегії поділяються за певними критеріями. Наприклад, у залежності від можливості 
застосування виділяють: 

- нульову або «псевдоінвестиційну» стратегію – інвестиційні ресурси фактично використовуються на 
покриття поточних, а не інвестиційних потреб; така стратегія є найбільш характерною для вітчизняної сфери освіти; 

- вироджена стратегія – малоймовірна для реалізації інвестиційна стратегія, яка не застосовується на 
практиці; наприклад, для України це довгострокові освітні облігації; 

- реальна стратегія – найчастіше застосовується на практиці; для сфери освіти це придбання 
освітніми установами необоротних активів за рахунок бюджетних коштів.  

Інвестиційна тактика у сфері освіти – це набір засобів, механізмів, прийомів, важелів та 
інструментів реалізації інвестиційної стратегії на практиці, яка передбачає встановлення 
співвідношення між інвестиційними потребами та пропозиціями, розробку та реалізацію інвестиційних 
проектів, складання на їх основі портфелю інвестицій, а також формування інвестиційної програми. 

Слід зазначити, що інвестиційні політика, стратегія, тактика та оперативне управління інвестиційною 
діяльністю у сфері освіти представляють собою постійно діючий комплексний механізм, зміни на певному 
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рівні якого обумовлюють зміни й інших рівнів. Крім того такий механізм повинен підлягати постійному 
моніторингу, контролінгу та відповідним чином коригуватися у разі виникнення непередбачених обставин. 

Ефективна реалізація інвестиційних стратегій забезпечується організаційно-економічними заходами, 
які відбуваються на мега-, макро-, мезо-, мікро- та приватних рівнях сфери освіти та є синхронізованими у 
часі та просторі.  

Висновки. Результати дослідження дозволяють систематизувати інформацію, необхідну для обґрунтування 
інвестиційної політики на всіх рівнях сфери освіти у довгостроковій перспективі із визначенням конкурентних 
переваг та формуванням стратегічних пріоритетів. Вони можуть бути використані для стратегічного управління, 
тактичного регулювання та оперативного контролю функціонування окремих інвестиційних проектів, навчальних 
закладів, регіональних освітніх систем й підрівнів сфери освіти, а також сфери освіти України в цілому. 

Перспективами подальших розвідок у цьому напрямі є розробка науково-обгрунтованої інвестиційної 
політики на певних рівнях сфери освіти України. 
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КЛАСТЕРНИЙ ПІДХІД В ІННОВАЦІЙНОМУ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ:  
КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ І НАПРЯМКИ РЕАЛІЗАЦІЇ 

Яшева Г.А. 
Ключові слова: кластер, кластерний підхід, кластеризація, кластерна політика, інновації, інноваційно-

промисловий кластер, стратегічний розвиток, конкурентоспроможність, інноваційна активність. 

КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД В ИННОВАЦИОННОМ РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ:  
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ И НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

Яшева Г.А. 
Предмет исследования – методы формирования кластерного подхода к инновационному 

развитию экономики. 
Цель исследования – обосновать направления инновационного развития экономики Беларуси на 

основе реализации кластерного подхода. 
Задачи исследования:  
провести анализ инновационной деятельности в Республике Беларусь ; 
обосновать роль кластеров в инновационном развитии национальной экономики; 
определить направления организации инновационно-промышленных кластеров в экономике 

Республики Беларусь. 
Методология и методы исследования. В исследовании применялись общенаучные и 

специальные методы познания: анализа и синтеза, индукции и дедукции, статистического анализа, 
системного подхода, метода экспертных оценок; в качестве методологии исследования 
использовался кластерный подход к развитию национальной экономики.  

Идентифицированы проблемы инновационной деятельности в Республики Беларусь, включая: 
слабые позиции страны в оценке институциональной среды; сокращение количества инновационно-
активных организаций; снижение удельного веса отгруженной инновационной продукции; низкое 
значение удельного веса отгруженной инновационной продукции (работ, услуг) новой для мирового 
рынка; недостаток собственных денежных средств для нововведений. 

Определена сущность кластера с точки зрения самоорганизации экономических систем на основе 
сетевого сотрудничества и государственно-частного партнерства; обоснована роль кластеров в 
инновационном развитии и повышении конкурентоспособности национальной экономики.  

На основе разработанной автором настоящей статьи кластерной концепции и с учетом 
специфики социально-экономического состояния экономики Беларуси, степени развития 
гражданского общества, определены принципы формирования кластерной политики в Беларуси, цели 
кластерной политики и субъекты проведения политики. Разработаны меры государственной 
поддержки кластеризации, а также меры по обеспечению кластерных инициатив и сотрудничества, 
включая организационную поддержку кластерных инициатив, коммуникативное обеспечение 
сотрудничества и экономическое стимулирование сотрудничества субъектов кластера в 
инновациях, образовании, маркетинге. 

Научную ценность представляют сформулированное понятие кластера с точки зрения 
самоорганизации экономических систем на основе сетевого сотрудничества и государственно-
частного партнерства; факторы активизации инноваций в кластере, принципы и цели кластерной 
политики. Практическую значимость имеют разработанные меры государственной поддержки 
кластеризации, а также меры по обеспечению кластерных инициатив и сотрудничества. 
Предложенные механизмы реализации кластерного подхода в инновационном развитии экономики 
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