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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ПОНЯТТЯ «ЛЮДСЬКИЙ ПОТЕНЦІАЛ» 

Гайдук І.С. 
Предметом статті є теоретичні основи розвитку людського потенціалу та уточнення і 

систематизація його складових. 
Метою статті є визначення (розкриття) ключових термінів теорії людського потенціалу, 

розгляд його основних складових і виявлення економічного змісту у контексті суспільного розвитку. 
Методологічною основою статті стали загальнонаукові методи пізнання, узагальнення, метод 

порівняльного аналізу, статистичний та інші методи дослідження. 
Результати роботи. Проаналізовано теоретичні аспекти категорії «людський потенціал», 

розглянуто умови формування і удосконалення людського потенціалу в період інноваційного розвитку 
України. Розкрито феноменологію людського розвитку і людського потенціалу. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть застосовуватися в 
практичній економічній і управлінській діяльності.  

Висновки. Людський потенціал – це сукупні можливості окремої людини або населення країни, регіону, 
іншої спільноти до економічної, соціальної діяльності та до власного розвитку. Головними особливостями 
категорії «розвиток людського потенціалу» є нерозривна єдність зосереджених у людині індивідуальних, 
соціальних і біофізичних якостей, що потребує практичних дій в інтересах розвитку індивіда. 

Ключові слова: потенціал, людський капітал, людський потенціал, індекс людського розвитку, 
людський фактор.  

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОНЯТИЯ «ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ» 

Гайдук И.С. 
Предметом статьи являются теоретические основы развития человеческого потенциала и 

уточнения и систематизация его составляющих.  
Целью статьи является определение (раскрытие) ключевых терминов теории человеческого 

потенциала, рассмотрение его основных составляющих и выявления экономического содержания в 
контексте общественного развития. 

Методологической основой статьи стали общенаучные методы познания, обобщение, метод 
сравнительного анализа, статистический и другие методы исследования. 

Результаты исследования. Проанализированы теоретические аспекты категории 
«человеческий потенциал», рассмотрены условия формирования и усовершенствования 
человеческого потенциала в период инновационного развития Украины. Раскрыта феноменология 
человеческого развития и человеческого потенциала. 
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Область применения результатов исследования. Результаты исследования могут 
применяться в практической экономической и управленческой деятельности. 

Выводы. Человеческий потенциал – это совокупные возможности отдельного человека или 
население страны, региона, другого сообщества к экономической, социальной деятельности и к 
собственному развитию. Главными особенностями категории «развитие человеческого потенциала» 
является неразрывное единство сосредоточенных в человеке индивидуальных, социальных и 
биофизических качеств, который нуждается практических действий в интересах развития индивида.  

Ключевые слова: потенциал, человеческий капитал, человеческий потенциал, индекс 
человеческого развития, человеческий фактор. 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF CONCEPT «HUMAN POTENTIAL» 

Gayduk I.S. 
The subject of the article is theoretical foundations of the human development as an economic category and 

clarification and systematization its parts. 
The aim of the article is determination (opening) of key terms of theory of human potential, consideration 

him basic constituents and exposure of economic maintenance in the context of community development. 
Methodology work of this article is general scientific methods of cognition, generalization, method of 

comparative analysis, statistical and other methods of research. 
Results of research. The theoretical aspects of category are analysed «human potential», the terms of 

forming and improvement of human potential are considered in the period of innovative development of Ukraine. 
The phenomenology of human development and human potential is exposed. 

Scope of results of research. The results of the research can be applied in practical economic and 
administrative activities. 

Conclusions. Human potential is the combined possibilities of separate man or populations of country, 
region, other association to economic, social activity and to own development. The main features of category 
«development of human potential» is indissoluble unity of concentrated in the man of individual, social and 
biophysical internalss, that needs practical actions interests of development of individual. 

Keywords: potential, human capital, human potential, index of human development, human factor. 

Актуальність теми дослідження. Людський потенціал є суспільною категорією, що визначає дедалі 
зростаючу спроможність людини до виконання соціально-економічних функцій, якісне зростання людини у 
сфері виробництва та в багатьох спектрах суспільних відносин. Людський потенціал реалізується в процесі 
інтелектуальної наповненості праці та творчої діяльності, і визначає розвиток людини не лише як спосіб 
підвищення продуктивності праці, а як кінцеву мету суспільних та виробничих відносин. 

Теорія людського потенціалу аналізує економічні та суспільні перетворення, визначає суспільно-
еволюційні зміни у процесі праці, формує нові пріоритети економічної діяльності, що відбуваються внаслідок 
науково-технічного прогресу та впровадження його результатів у суспільне життя. Вона здійснює порівняння 
поглядів на роль людини у виробництві та виробничу продуктивність. 

Актуальним в теоретичному та практичному плані є поглиблення досліджень закономірностей, 
тенденцій і факторів, що визначають стан, рівень та перспективу динаміки розвитку людського потенціалу в 
сучасних умовах, наукове обґрунтування шляхів та ефективних механізмів забезпечення його реалізації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам теоретико-методологічного визначення 
поняття «людський потенціал» присвячені численні наукові праці як іноземних фахівців, так і науковців країн 
СНД. Серед них можна відзначити таких, як: Г. Дреслер, Р. Марр, Д. Сульє, Ф. Тейлор, Долгушкин Н., 
Козарезенко Л., Новиков В., Грішнова О., Стефанишин О., Соболєва И., Шаульська Л., Заславська Т., 
Задорожна С., Валентей С., Нестеров Л. та ін. 

Проте, розвиток економіки, вирішальна роль у якому припадає передусім на фактор позитивних людських 
якостей, поки що системно не досліджений. Подальше вивчення сутності людського потенціалу є актуальним. 

Метою статті є визначення (розкриття) ключових термінів теорії людського потенціалу, розгляд його 
основних складових і виявлення економічного змісту у контексті суспільного розвитку. 

Виклад основного матеріалу. В економічній літературі визначення людини розглядається з позиції 
наявності як позитивних, так і негативних сторін щодо їх впливу на економіку. Економіка існує для створення 
товарів і послуг, які необхідні людині для її функціонування. З іншого боку людина є центральним фактором 
творення товарів і послуг, адже її праця, і перш за все інтелектуальна, є важливим перетворювачем, 
забезпечувачем процесу розвитку як переходу «кількості» в «якість». Це здійснюється за рахунок певних 
природних індивідуальних здібностей і талантів, якими людина володіє від народження і які закладені в неї 
природою, сформованих соціальних якостей і здібностей, яких вона набуває у процесі суспільно корисної 
життєдіяльності за наявності сприятливого соціального середовища, в якому ці якості можуть проявлятися.  

Для характеристики впливу людського фактора в економіці використовується термін «людський 
потенціал» [3]. 

Широко поняття «потенціал» походить від латинського слова potential, що в перекладі на українську 
мову означає «можливість» і трактується як сукупність усіх наявних засобів, можливостей, які можуть бути 
використані в будь-якій галузі, сфері без певних умов та обставин досягнення певної мети [10, с. 20]. 
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Потенціал характеризує стан суб’єкта з погляду його можливості здійснювати діяльність, роботу 
певного виду та якості.  

Економічна діяльність суспільства є процесом реалізації людського потенціалу. Однією із складових 
індивідуального потенціалу особистості є необхідні знання й навички, які дають їй можливість на належному 
рівні виконувати роботу в межах своїх обов’язків. Від особистості, що володіє знаннями й навичками 
очікують фахового виконання робочих завдань. Важливий момент полягає в тому, що потенціал завжди 
пов’язаний з очікуваннями. Тобто, якщо людина не виправдала очікування, це означає, що їй завадили певні 
обставини, або її потенціал визначений не зовсім правильно. 

Ключовими термінами у словосполученні «людський потенціал» є поняття «людина» і «потенціал», які 
потребують певного термінологічного усвідомлення. З огляду на те, що проблема людини і її можливостей 
турбує вчених не одного століття і враховуючи те, що у науковій літературі представниками різних 
економічних шкіл та напрямів, категорія «людина» трактується по-різному, співставимо визначення, які 
характеризують поняття «людський потенціал» (табл. 1).  

Проаналізувавши визначення, наведені в таблиці, можна зробити висновки про те, що людський 
потенціал – це соціально-економічна категорія, що характеризує не тільки сукупні можливості, наявний і 
накопичений людиною запас генетично закладених природою здібностей, обдарувань, здоров’я, навичок, 
мотивацій, але й всі отримані знання та вміння людей, здатність до праці; фізичні, психологічні, соціальні, 
культурні риси і виробничі та творчі здібності, які реалізуються й можуть бути реалізовані в процесі 
відтворення матеріальних і духовних цінностей в суспільстві. 

Таким чином, категорія «людський потенціал» припускає, що в процесі виробничої діяльності використовується 
не тільки робоча сила, але й творчі здібності людини. Цієї концепції в управлінні працівниками на виробництві 
дотримуються С. Валентей і Л. Нестеров, уважаючи важливим уведення поняття «людський потенціал» в якості 
базового елемента в духовному розвитку людей, що відображають духовні потреби суспільства [1, с. 92]. 

 
Таблиця 1. Тлумачення поняття «людський потенціал» у науковій літературі 

Автор Тлумачення поняття «людський потенціал» 

Долгушкин Н. К., 
Новиков В. Г. 

Людський потенціал – це сукупність фізичних і духовних чинностей людини, які можуть 
бути використані для досягнення індивідуальних і суспільних цілей, як інструментальних, 
пов’язаних із забезпеченням необхідних умов життєдіяльності, так і екзистенціальних, 
що включають розширення самих потенцій людини й можливостей її самореалізації [5]. 

Грішнова О. А. 

Людський потенціал – це сформований або розвинений у результаті інвестицій і 
накопичений людьми певний запас здоров’я, знань, навичок, здібностей, мотивацій та 
інших продуктивних якостей, який цілеспрямовано використовується в тій чи іншій сфері 
економічної діяльності [3]. 

Стефанишин О. М. 

1) людський потенціал відображає минуле, тобто є сукупністю властивостей, 
нагромаджених людською економічною системою в процесі її становлення, та зумовлює 
її можливості щодо функціонування і розвитку [11, с. 18]; 
2) людський потенціал – здібності людини взагалі, які не залежать від їх використання у 
матеріальному чи нематеріальному виробництві [11, с. 19]; 
3) людський потенціал – це присвоєні «потенціали» людей (соціально-демографічні, 
освітньо-професійні, інтелектуальні, духовно-інформаційні, інноваційні, креативні, 
культурні) [11, с. 19]. 

Соболєва И. В. 
Людський потенціал – це нагромаджений населенням запас фізичного здоров’я, 
загальнокультурної і професійної компетенції, творчої, підприємницької і громадянської 
активності, який реалізується в різноманітних сферах діяльності [12, с. 14]. 

Шаульська Л. В. 
Людський потенціал – сукупна здатність певної людської спільноти (народу, 
територіальної громади, трудового колективу підприємства тощо) і окремої людини до 
економічної і соціальної діяльності та розвитку [17, с. 93-94]. 

Заславська Т. І. 
Людський потенціал – сукупність фізичних сил, ділової активності, ініціативи, творчої 
енергії громадян, які можуть бути використані для досягнення індивідуальних та 
суспільних цілей [7, с. 20]. 

Задорожна С. М. 

Людський потенціал – соціально-економічна категорія, зміст якої розкривається у 
елементарному прояві якісних і кількісних біологічних, фізіологічних, духовних, 
моральних, творчих, соціальних, економічних та інтелектуальних властивостей індивіда, 
соціальних груп або населення країни, які лише за умови їх ефективного використання 
забезпечать його розширене відтворення» [6, с. 15]. 

 
«Людський потенціал» – це універсальна соціологічна категорія, яка може застосовуватися для 

порівняльного аналізу, визначення рівня суспільних трансформацій (характеристика соціальної могутності 
країни з урахуванням чисельності людей, що в ній проживають), оцінки динаміки розвитку соціальних систем 
(окремих товариств, регіонального та муніципального соціуму, соціальних організацій та організаційних 
соціальних груп). Проте суспільний розвиток необхідно, насамперед, оцінювати за змінами у самій людській 



ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ 

116 Економічний вісник університету | Випуск № 30/1 
 

сутності. Розвиток суспільства – це не тільки безперервне ускладнення соціальної організації системи, а й 
формування людини з певним набором фізичних, освітніх, соціальних потенційних можливостей. 

Наразі вже очевидно, що економічне зростання країн у великій мірі залежить від інноваційної 
активності підприємницьких структур, від їх прагнень, зусиль і здатності використовувати у своїй діяльності 
новітні технології, творчо підходити до визначення способів задоволення потреб споживачів. Ринкова 
динаміка, постійні загрози настання криз в економіці, вимагає від підприємств щоденної кропіткої роботи, 
спрямованої на вдосконалення своєї діяльності. 

На більшості вітчизняних підприємств, як і раніше, використовується дешева праця, а заробітна плата 
розглядається як джерело економії витрат виробництва, а не вид інвестицій. Тому говорити про те, що 
наймана робоча сила (що також є однією з соціально-економічних форм буття людського потенціалу в 
системі ринкових відносин) відтворюється у формі капіталу, а не товару, у подібних обставинах, на думку Р. 
Чорного підстав немає [16, c. 427]. 

Дослідження динаміки основних економічних процесів різних країн дали можливість виділити інновації 
як наймогутніший фактор економічного росту й антикризову профілактику. 

Феноменологія людського потенціалу має наступну специфіку: 
а) людський потенціал має системні властивості, і не може зводитися до простої суми переліку 

якостей людей; 
б) для формування й реалізації людського потенціалу визначальне значення мають «зовнішні» 

стосовно нього умови й фактори, характер середовища його існування; 
в) для людського потенціалу характерна наявність прихованих властивостей, які при зміні певних умов 

можуть виявитися; 
г) властивості людського потенціалу обумовлюють можливості людського розвитку як на найближчу 

перспективу, так і в більш віддаленому майбутньому [16, c. 425]. 
Враховуючи відмінність окремих здібностей чи особистих рис, загальний потенціал людини практично 

не змінюється (принаймні для дорослої людини) і, таким чином, розвиток одних рис (здібностей) може 
відбуватися за рахунок інших тільки в межах, які визначаються загальним потенціалом. 

Отже, ми приходимо до такого визначення: людський потенціал – це гранична кількість суспільно 
корисної роботи, яку може виконати особа, грунтуючись на наявному в неї рівні здоров’я, освіченості, 
матеріальних умов для відтворення свого стану, у певному інституційному (суспільному) середовищі, в 
якому здійснюється її діяльність. 

На думку О. Вільямсона, «інституційне середовище – це правила гри, що визначають контекст, в 
якому відбувається економічна діяльність» [14, с. 38] і «це основні політичні, соціальні і правові норми, які є 
базою для виробництва, обміну і споживання» [13, с. 5]. Подібного підходу дотримується і Дж. Окслі, який 
вважає, що інституційне середовище необхідно трактувати як набір політичних, економічних, соціальних і 
юридичних (законних) погоджень, що встановлюють підстави для виробництва і обміну [19], тобто вводить 
до цього середовища економічні правила, але виключає споживання. 

На противагу поняттю людського потенціалу, категорія «людський капітал» є конкретною історичною 
формою функціонування і реалізації людського ресурсного потенціалу детермінованого умовами, в яких він 
функціонує. Гносеологічно людський потенціал являє собою сукупні можливості досягнення поставленої перед 
ним певної мети, а людський капітал окреслює засоби її досягнення. Головним критерієм розмежування 
людського потенціалу і людського капіталу є отримання (чи не отримання) доходу в будь-якій формі. 

Поняття «людський потенціал» включає в себе поняття «людський капітал», є значно ширшим, бо 
вміщує можливості, які за певних обставин (мотивація, час, праця, соціально-економічні умови, якість 
управління державою та суспільством) реалізуються як людський капітал, і можливості, що залишаються 
нереалізованими [5, с. 76]. У свою чергу, поняття «людський капітал» більше стосується економічної 
діяльності, а поняття «людський потенціал» є більш соціальним та психологічним поняттям. 

На нашу думку, серед спільних рис понять «людський потенціал» та «людський капітал» можна 
виділити такі: 

1) людський потенціал та людський капітал можуть зберігати своє положення на певному рівні чи 
зношуватися, від чого залежить міра перетворення людського потенціалу на людський капітал; 

2) людський потенціал та людський капітал належать людині та є невіддільними від неї; 
3) людський капітал є тією частиною людського потенціалу, що реалізується в ринковій економіці, за 

наявності мотивації, часу, праці (зайнятості в економіці), сприятливої соціально-економічної ситуації тощо. 
Людський потенціал є інтегральною характеристикою життєздатності суспільства (країни, держави) як 

суб’єкта власного відтворення, розвитку і взаємодії з іншими суспільствами [5]. 
Концептуальна схема людського розвитку, пропонована «Програмою розвитку ООН», будується на 

таких основних принципах, як: 
- продуктивність праці (люди повинні мати можливість підвищувати продуктивність своєї діяльності та 

брати участь у процесі формування доходу, тому економічне зростання, динаміка зайнятості та оплати праці 
є складовими моделей людського розвитку);  

- рівність можливостей (ліквідація бар’єрів, пов’язаних з расою, статтю, місцем проживання, рівнем 
добробуту, які перешкоджають участі в політичному, соціальному та економічному житті); 
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- стійкість розвитку (відсутність фінансових, соціальних, демографічних, екологічних боргів, за якими 
доведеться платити майбутнім поколінням, забезпечення справедливого розподілу можливостей розвитку 
між поколіннями); 

- розширення можливостей (сприяння самостійності, підвищення відповідальності людей за свою долю, 
активну участь населення в процесах прийняття рішень та підвищення ролі громадянського суспільства); 

- громадські благополуччя (необхідність в соціально відповідальних формах розвитку вільних 
ринкових відносин, наявність почуття соціальної згуртованості) [9]. 

Людський потенціал нації – це інтегральна форма різноманітних явних і прихованих властивостей 
населення країни, що відображає рівень і можливості розвитку її громадян при певних соціально-
економічних і природно-екологічних умовах. 

Трудовий потенціал – це складне поєднання фізичних властивостей, знань, культурних установок, 
досвіду, духовних та моральних цінностей, звичаїв та традицій населення країни; існуючі фактично, та 
передбачувані, трудові можливості, які визначаються чисельністю, віковою структурою, професійними, 
кваліфікаційними та іншими характеристиками персоналу підприємства. 

О. Грішнова, Е. Лібанова виокремлюють такі складові людського потенціалу: соціально-
демографічний, соціально-економічний, діяльнісний та соціокультурний потенціали [8, с. 29]. При цьому до 
соціально-демографічного потенціалу відносять різнопланові елементи, такі як чисельність населення, 
тендерна та поколінна збалансованість, стан здоров’я і тривалість життя населення, рівень освіти 
населення. Це стосується також і соціально- економічного потенціалу, який об’єднує економічну активність 
населення, кваліфікаційно-професійну структуру зайнятих, рівень добробуту населення та інші складові. 

Найбільш усесторонньо структуру людського потенціалу визначає О. Стефанишин. Дослідниця 
обґрунтовує, що компонентна структура людського потенціалу суспільства включає такі складові: біологічну, 
демографічну, інтелектуальну, мотиваційну, екогомологічну, екологічну, культурну, етнокультурну, 
соціальну, економічну, здоров’я, мобільність, творчість (підприємливість), сакральну, освітню, інформаційну, 
політичну діяльність, використання часу, громадський порядок і безпеку [17, с. 16]. Крім того, людський 
потенціал – це присвоєні «потенціали» людей (соціально-демографічні, освітньо-професійні, інтелектуальні, 
духовно-інформаційні, інноваційні, креативні, культурні) [17, с. 19]. 

Цілі розвитку людського потенціалу – тривале здорове та активне життя, безперервна освіта, 
отримання ресурсів, необхідних для гідного рівня та високої якості життя. Цілі розвитку людського капіталу – 
зростання ВВП і ВРП, отримання доходу, підвищення ефективності праці [4, с. 16-23]. 

У сучасних умовах інтелектуальна праця стає всеосяжною і впливає не лише на матеріальні фактори 
виробництва, але й на людський потенціал, удосконалюючи та підвищуючи продуктивність кожного 
працівника. 

Інтелектуальний потенціал реалізується саме за допомогою інтелектуальної праці, яку М. Гуревичов 
визначає «як творчий процес взаємодії інтелекту з елементами культури, який є фундаментальним творчим 
ресурсом і створює інтелектуальну продукцію та відтворює творчу особистість». 

Отже, інтелектуальний потенціал – це можливості, що надані інтелектуальними ресурсами у певний 
час і в майбутньому, які створені людським і (або) машинним (штучним) інтелектом, можуть бути використані 
для досягнення певної мети, хоча такі можливості не завжди будуть зреалізовані [15]. 

Гносеологічно інтелектуальний потенціал означає можливість досягнення мети, а інтелектуальний 
капітал – відповідно засіб її досягнення. Вирізняють два підходи до визначення інтелектуального потенціалу 
в українській економічній літературі: структурний (найбільш поширений) і функціонально-структурний. 

Структуру людського інтелектуального потенціалу економіки України, на наш погляд, можна визначити 
як єдність людського потенціалу, а не економічних індивідів (властиве індустріальному суспільству), 
духовно-інформаційного та соціального потенціалів. 

На основі різних тверджень науковців щодо основоположних категорій, що входять в поняття 
«людський потенціал», вважаємо за потрібне проілюструвати їх взаємозв’язок (рис. 1). 

Людський потенціал творчих індивідів – це сукупність природних, розумових, творчих здібностей, 
умінь, здоров’я індивідів, які використовуються для відтворення особистостей і суспільного розвитку. 

Людський потенціал стосується всіх верств населення, спроможних до будь-якої соціально-корисної 
роботи, охоплює такі аспекти, як можливості і кількісного, і якісного розвитку людської групи, можливості 
економічної і соціальної діяльності, соціальної взаємодії і взаєморозуміння. Категорія «людський потенціал» 
характеризує відносини стосовно його самореалізації як у трудовому процесі, так і за його межами. 
Якісні та кількісні характеристики людського потенціалу впливають на економічне зростання і розглядаються 
як найбільш цінні ресурси суспільства, а інвестиції в людський потенціал прийнято вважати умовою 
зростання ефективності його використання, перетворення на капітал, ефективності ринкової форми 
економічного зв’язку.  

Таким чином, людський розвиток має вирішальний вплив на економічний розвиток держави, а для 
вимірювання якості людського потенціалу у світовій практиці застосовується Індекс людського розвитку 
(ІЛР). Індекс людського розвитку – це зведений показник розвитку людського потенціалу, який характеризує 
середній рівень досягнень даної країни за двома найважливішими аспектами розвитку людського 
потенціалу: тривалість життя та освіта. 
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Рисунок 1. Взаємозв’язок поняття «людський потенціал» із іншими категоріями людського розвитку 
* розроблено автором 

 
Індекс розвитку людського потенціалу (ІРЛП – Human Development Index – HDI) використовуються 

ПРООН для зіставлення рівня розвитку різних країн. 
ІРЛП розраховується, виходячи з: 
- економічних (ВВП на душу населення за паритетною купівельною спроможністю);  
- соціальних (рівень грамотності дорослого населення країни й сукупна частка учнів); 
- демографічних (середня тривалість в майбутньому життя при народженні) показників. 
У загальному вигляді індекс людського розвитку (HDI) розраховується за формулою простої середньої 

арифметичної індексу тривалості життя, індексу рівня освіченості та індексу скоригованого реального ВВП 
на душу населення (1): 

 ІЛР ) = ,      (1)  

Індекс тривалості життя (Ilife) обчислюється за формулою (2): 

 = ,      (2)  

де Хi – очікувана тривалість життя при народженні населення і-ої території; 
Хmax – максимальне значення показника (прийняте на рівні 85 років); 
Хmin – мінімальне значення показника (прийняте на рівні 25 років). 
Індекс рівня освіченості (Ieduc) обчислюється за формулою (3): 

 =  ∙ ) ,       (3)  

де Iadult – індекс грамотності дорослого населення; 
Ichild – індекс сукупної частки учнів у загальній чисельності населення відповідного віку. 
Складові цього індексу Iadult та Ichild обчислюються за такою самою формулою, що й очікувана 

тривалість життя при народженні. При цьому 
Хi означає частку грамотних серед дорослого населення і-ої території в % (для розрахунку Iadult) і 

сукупну частку учнів у % (для розрахунку Ichild); 
Хmax – максимальне значення обох показників (прийняте на рівні 100 %); 
Хmin – мінімальне значення обох показників (прийняте на рівні 0 %). 
Щодо України, то незважаючи на відносний ріст індексів у 2009-1012 роках, динаміка рейтингу навпаки 

погіршилася. У 2010 році Україні належала 69-та позиція, у 2011 – 76-та з показником 0.737, в 2012-му – 78-ма. 
За даними 2014 року Україна займає 83 місце. Попри те, що європейські аналітики оцінили Україну як «країну із 
високим рівнем людського розвитку», український показник – найнижчий з-поміж європейських держав [18]. 

В Україні тематика людського розвитку, залишаючись цілком прагматичною і сприймається у контексті 
соціально-економічних завдань. Разом з тим, важливими є напрацювання теоретичних концепцій 
«людського потенціалу», зокрема, Національна Доповідь про людський розвиток 2011 року «Україна: на 
шляху до соціального залучення» є незалежним виданням Програми розвитку Організації Об’єднаних Націй 
в Україні, підготовленим у співпраці з Інститутом демографії та соціальних досліджень імені М. В. Птухи НАН 
України, Інститутом політичних і етнонаціональних досліджень імені І. Ф. Кураса НАН України та Українським 
центром соціальних реформ. Розробки дослідників істотно збагатили концепцію людського розвитку в 
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теоретико-методологічному плані (застосуванням тезаурусного підходу, концепції соціального проектування, 
теорії молоді та ін.) і прикладному плані (в галузі гуманітарної експертизи) [9]. 

Дослідження свідчить, що людський потенціал являється багаторівневою категорією. Варто визначати 
його на таких рівнях:  

- нанорівні, або особистісному (характеристика потенціалу на рівні окремої особи); 
- мікрорівні (людський потенціал підприємства, галузі); 
- мезорівні (людський потенціал регіону);  
- макрорівні (сукупний людський потенціал країни).  
Поняття людський потенціал вимагає обов’язкової вказівки аспекту, у якому він розглядається, при 

цьому людський потенціал одного рівня суттєво впливає на людський потенціал іншого і здатен як 
гальмувати, так і стимулювати зростання. 

Висновки. Людський потенціал – це сукупні можливості окремої людини або населення країни, 
регіону, іншої спільноти до економічної, соціальної діяльності та до власного розвитку. Головними 
особливостями категорії «розвиток людського потенціалу» є нерозривна єдність зосереджених у людині 
індивідуальних, соціальних і біофізичних якостей, що потребує практичних дій в інтересах розвитку індивіда. 

Україна значно поступається за рівнем розвитку людського потенціалу розвиненим країнам світу. Це 
проявляється у низькій якості життя, недостатньому фінансуванні людського розвитку за рахунок усіх 
джерел, втраті позицій у розвитку людського капіталу країни. 

В значній мірі людський потенціал залежить від соціально-економічного розвитку окремої країни, який 
визначається рівнем ВВП на душу населення і впливає на суміжні показники, які характеризують рівень 
розвитку людського потенціалу. Проаналізувавши досвід країн ЄС, можна зробити висновок, що рівень 
людського потенціалу цих країн є досить високим завдяки формуванню постіндустріального суспільства, 
впровадженню нових технологій, розвитку науки, розширенню та ефективності виробництва, наявності 
безперервної системи освіти, перекваліфікації, самоосвіти. 
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