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СТАЛИЙ РОЗВИТОК ЯК ОСНОВА ЗРОСТАННЯ  
НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ: ПРОБЛЕМИ, ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ 

Васюткіна Н.В. 
Мета написання даної статті полягає у дослідженні особливостей сталого розвитку як збалансованої 

системи, яка може забезпечити зростання національної економіки. А саме побудові цілісної системи 
сталого розвитку національної економіки з виокремленням основних її складових, визначення цілей, 
основних тенденцій розвитку, проблем і можливих шляхів вирішення, які призведуть до 
збалансованого зростання економіки України.  

Предметом дослідження являється цілісна, збалансована система сталого розвитку 
національної економіки.  

Методологія. Дані для дослідження були взяті з наукових публікацій і емпіричним шляхом 
визначено склад збалансованої системи сталого розвитку національної економіки. З використанням 
системного підходу, методів аналізу і синтезу обгрунтовано склад основних видів потенціалів, які 
забезпечують реалізацію трьох основних підсистем сталого розвитку національної економіки: 
соціальну, економічну та екологічну. На основі контент аналізу виокремлено найбільш нагальні 
проблеми сталого розвитку та з використанням каузального методу з’ясовано основні причини і 
наслідки поточного стану розвитку національної економіки.  

Результати роботи. Обгрунтовано вибір системного підходу при дослідженні сталого розвитку 
національної економіки. Проведено аналіз характеристик основних властивостей системи: стійкість, 
стабільність. Проаналізовано сутність розуміння поняття «сталий розвиток», «забалансований 
розвиток економічної системи» та запропоновано авторське розуміння визначення «сталий розвиток 
національної економіки». Розкрито склад цілісної, збалансованої системи сталого розвитку націоналньої 
економіки. Проаналізовано цілі сталого розвитку затверджені світовими лідерами на Саміті ООН зі 
сталого розвитку; завдання щодо інтеграції цілей сталого розвитку в українську економіку розвитку з 
урахуванням національної специфіки. Запропоновано системний підхід при з’ясуванні сутності 
національного сукупного потенціалу з виділенням його окремих підсистем та елементів, що передбачає 
взаємопов’язаність усіх елементів потенціалів, які доповнюють один одного. Проаналізовано нагальні 
проблеми і шляхи їх вирішення за кожно ю підсистемою сталого розвитку національної економіки. 

Галузь застосування результатів. Державне та регіональне управління сталого розвитку, 
зокрема екологічного, економічного, соціального направлення. 

© Васюткіна Н.В., 2017
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Висновки. Провівши огляд особливостей сталого розвитку національної економіки, сучасних 
тенденцій і проблем у формуванні його цілісної системи, слід з концентрувати увагу на 
концептуальних аспектах, що є ключовими в створенні повноцінної цілісної діючої системи сталого 
розвитку. Регулювання та узгодження взаємодії її підсистем дозволить з кількісно-якісним 
напрацюванням потенціалів переходити на більш високі рівні свого розвитку, однак потребує 
подальше вирішення нагальних питань, а саме: здійснювати соціальну реорганізацію для 
гармонізування ставлення нашого суспільства до природи; удосконалювати систему обліку природних 
ресурсів, економічної оцінки природо-ресурсного потенціалу, моніторингу екологічного стану 
територій; посилити економічний вплив на порушників природоохоронного законодавства шляхом 
удосконалення діючої системи штрафів і контролю; розроблення та впровадження заходів, пов’язаних 
із науково обґрунтованою основою структуризації потенціалу для забезпечення структурно-
технологічної перебудови економіки країни; прискорити трансформацію внутрішніх урядових 
механізмів для ефективності прийняття рішень; вропвадження інноваційних механізмів прийняття 
рішень, які б з’єднували державний, приватний та громадський сектори; розробка і реалізація 
багатосторонніх регіональних угод між регіонами про те, як спільно рухатися до екологічної, 
економічної та соціальної збалансованості; подальша розбудова системи е-урядування як ключового 
чинника інтегративної ефективності подальших перетворень у ході соціально-економічних реформ 
для досягнення збалансованого розвитку національної економіки. 

Ключові слова: сталий, збалансований розвиток, національна економіка, система, складові, цілі, 
тенденції розвитку, проблеми, шляхи вирішення. 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КАК ОСНОВА РОСТА  
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ: ПРОБЛЕМЫ, ПУТИ РЕШЕНИЯ 

Васюткина Н.В. 
Цель написания данной статьи заключается в исследовании особенностей устойчивого развития 

как сбалансированной системы, которая может обеспечить рост национальной экономики. А именно 
построении целостной системы устойчивого развития национальной экономики с выделением 
основных ее составляющих, определение целей, основных тенденций развития, проблем и возможных 
путей решения, которые приведут к сбалансированному росту экономики Украины. 

Предметом исследования является целостная, сбалансированная система устойчивого 
развития национальной экономики. 

Методология. Данные для исследования были взяты из научных публикаций и эмпирическим путем 
определен состав сбалансированной системы устойчивого развития национальной экономики. 
С использованием системного подхода, методов анализа и синтеза обоснованно состав основных видов 
потенциалов, обеспечивающих реализацию трех основных подсистем устойчивого развития 
национальной экономики: социальную, экономическую и экологическую. На основе контент анализа 
выделены наиболее насущные проблемы устойчивого развития и с использованием каузального метода 
выяснены основные причины и последствия текущего состояния развития национальной экономики. 

Результаты работы. Обоснован выбор системного подхода при исследовании устойчивого 
развития национальной экономики. Проведен анализ характеристик основных свойств системы: 
устойчивость, стабильность. Проанализированы сущность понимания понятия «устойчивое развитие», 
«забалансований развитие экономической системы» и предложено авторское понимание определения 
«устойчивое развитие национальной экономики». Раскрыто состав целостной, сбалансированной 
системы устойчивого развития националньои экономики. Проанализированы цели устойчивого развития 
утвержденные мировыми лидерами на Саммите ООН по устойчивому развитию; задачи по интеграции 
целей устойчивого развития в украинскую экономику развития с учетом национальной специфики. 
Предложен системный подход при выяснении сущности национального совокупного потенциала с 
выделением его отдельных подсистем и элементов, предполагает взаимосвязанность всех элементов 
потенциалов, которые дополняют друг друга. Проанализированы актуальные проблемы и пути их 
решения с каждой подсистемой устойчивого развития национальной экономики. 

Область применения результатов. Государственное и региональное управление устойчивого 
развития, в частности экологического, экономического, социального направления. 

Выводы. Проведя обзор особенностей устойчивого развития национальной экономики, 
современных тенденций и проблем в формировании его целостной системы, следует 
сконцентрировать внимание на концептуальных аспектах, которые являются ключевыми в создании 
полноценной целостной действующей системы устойчивого развития. Регулирование и 
согласование взаимодействия ее подсистем позволит с количественно-качественной наработкой 
потенциалов переходить на более высокие уровни своего развития. Однако необходимо дальнейшее 
решение насущных вопросов, а именно: осуществлять социальную реорганизацию для гармонизации 
отношения общества к природе; совершенствовать систему учета природных ресурсов, 
экономической оценки природно-ресурсного потенциала, мониторинга экологического состояния 
территорий; усилить экономическое влияние на нарушителей природоохранного законодательства 
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путем усовершенствования действующей системы штрафов и контроля; разработка и внедрение 
мероприятий, связанных с научно обоснованной основой структуризации потенциала для 
обеспечения структурно-технологической перестройки экономики страны; ускорить 
трансформацию внутренних правительственных механизмов для эффективности принятия 
решений; внедрение инновационных механизмов принятия решений, которые бы соединяли 
государственный, частный и общественный секторы; разработка и реализация многосторонних 
региональных соглашений между регионами о том, как совместно двигаться к экологической, 
экономической и социальной сбалансированности; дальнейшее развитие системы е-управления как 
ключевого фактора интегративной эффективности дальнейших преобразований в ходе социально-
экономических реформ для достижения сбалансированного развития национальной экономики. 

Ключевые слова: устойчивое, сбалансированное развитие, национальная экономика, система, 
составляющие, цели, тенденции развития, проблемы, пути решения 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AS A BASIS FOR GROWTH  
OF THE NATIONAL ECONOMY: PROBLEMS, WAYS OF SOLVING 

Vasiutkina N.V. 
The purpose of this article is to study the features of sustainable development as a balanced system that can 

ensure the growth of the national economy. Namely, the construction of an integral system of sustainable 
development of the national economy with the identification of its main components, the definition of goals, the main 
development trends, problems and possible solutions that will lead to a balanced growth of the Ukrainian economy. 

The subject of the study is a holistic, balanced system of sustainable development of the national economy. 
Methodology. Data for the study were taken from scientific publications and empirically determined the 

composition of a balanced system of sustainable development of the national economy. Using the system 
approach, methods of analysis and synthesis, the composition of the main types of potentials ensuring the 
implementation of the three main subsystems of sustainable development of the national economy: social, 
economic and ecological. On the basis of the content analysis, the most pressing problems of sustainable 
development have been identified and, using the causal method, the main causes and consequences of the 
current state of development of the national economy have been clarified. 

Results of the work. The choice of the system approach in the study of the sustainable development of the 
national economy is substantiated. The characteristics of the main properties of the system are analyzed: 
stability, stability. The essence of the understanding of the concept of «sustainable development», «off-balance 
development of the economic system» and the author's understanding of the definition of «sustainable 
development of the national economy» have been analyzed. The composition of an integral, balanced system of 
sustainable development of the national economy is disclosed. The goals of sustainable development approved 
by world leaders at the UN Summit on sustainable development are analyzed; tasks to integrate the goals of 
sustainable development into the ukrainian economy of development, taking into account national specifics. A 
systematic approach is proposed for clarifying the essence of the national aggregate potential with the isolation 
of its individual subsystems and elements, assuming the interconnectedness of all elements of the potentials 
that complement each other. The actual problems and ways of their solution with each subsystem of sustainable 
development of the national economy are analyzed. Scope of application of the results. State and regional 
management of sustainable development, in particular ecological, economic, social direction. 

Conclusions. Having reviewed the features of sustainable development of the national economy, current trends 
and problems in the formation of its integrated system, it is necessary to focus on the conceptual aspects that are key 
in creating a full-fledged integrated operating system of sustainable development. Regulation and coordination of the 
interaction of its subsystems will allow to pass to higher levels of development with quantitative and qualitative 
development of potentials. However, it is necessary to further address pressing issues, namely: to carry out social 
reorganization to harmonize the attitude of society to nature; to improve the system of accounting for natural 
resources, the economic evaluation of the natural resource potential, monitoring of the ecological condition of the 
territories; to strengthen economic influence on violators of environmental legislation by improving the current system 
of fines and controls; development and implementation of activities related to the scientifically based framework for 
structuring the potential for structural and technological reconstruction of the country's economy; accelerate the 
transformation of domestic government mechanisms for effective decision-making; implementation of innovative 
decision-making mechanisms that would connect the public, private and public sectors; development and 
implementation of multilateral regional agreements between the regions on how to move together towards an 
ecological, economic and social balance; further development of the e-governance system as a key factor in the 
integrative effectiveness of further reforms in the course of socio-economic reforms to achieve a balanced 
development of the national economy. 

Keywords: sustainable, balanced development, national economy, system, components, goals, 
development trends, problems, solutions 

Постановка проблеми. Розвиток національної економіки на сучасному етапі зазнає значних 
турбулентних флуктуацій. З одного боку, спостерігається наявність потужного ресурсного потенціалу країни, 
а з іншого виявляються тенденції недостатнього використання природного, людського, економічного 
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потенціалів, що призводить до дисбалансів у розвитку країни. Реформування й модернізація української 
економіки, її інтеграція у світове господарство зумовлюють необхідність перегляду підходу до вибору нових 
чинників сталого розвитку і створення умов для їх використання. Видається доцільним враховувати не лише 
чинники зростання економіки, але й умови, механізми та інструменти, за допомогою яких ці чинники можуть 
бути комбіновані та найефективніше використані, тобто слід враховувати потенціал зростання й розвитку 
економіки, що дозволяє забезпечити їх у довгостроковому періоді. 

З урахуванням зазначеного стає зрозумілою необхідність визначення складових збалансованої 
системи, сучасних домінант та перспективних напрямів сталого розвитку України в глобальному середовищі 
на основі аналізу й оцінки розвитку потенціалу України, включаючи основні природні ресурси та деструктивні 
чинники функціонування системи «людина-природа», соціальну складову, умови гарантування природно-
техногенної та екологічної безпеки, визначення національної еколого-економічної політики з програмною 
основою перспективного розвитку держави. Усе це дає можливість говорити саме про національну 
парадигму сталого розвитку України, адже цей процес має значну специфіку та особливості щодо 
можливостей та механізмів вирішення проблем, які стоять перед нацією. 

Ступінь дослідження даної проблеми вченими. Питання, сталого розвитку пов’язані з визначенням 
його змісту з позиції цілісної збалансованої системи протягом останніх років досить широко досліджуються 
вітчизняними та закордонними вченими. Різноманітні аспекти складної проблеми стабілізації еконо-еколого-
соціальних відносин в контексті дослідження збалансованого розвитку висвітлено в працях російських та 
українських економістів: О.І. Амоши, С.С. Аптекар, М.Г.Білопольського, В.М. Геєця, С.І.Юрія, 
В.І Гурковського, Я.А. Жаліла, М.І Лагуна, Е.М.Лібанової, Р.Б. Матковського, А.М. Корікова, Л.Г.Мельника, 
М.А. Хвесика, Т.В. Черничко, О.Ю. Чечеля. 

В процесі дослідження було вивчено і узагальнено результати робіт, авторами яких є західні економісти Е. 
Бредлі, Г. Дейлі, В. Кенон, І. Картон, А. Шиндлер, Ф. Йетс, Д. Марш, В. Шеррер, Р. Маккуейд та інші. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Складові, чинники та механізми 
реалізації сталого розвитку національної економіки глибоко та послідовно вивчені та узагальнені у науковій 
літературі. Проте відсутність єдиних підходів до формування цілісної, збалансованої системи сталого 
розвитку та необхідність врахування специфіки розвитку національної економіки визначають необхідність 
додаткових досліджень. 

Предметом дослідження являється цілісна, збалансована система сталого розвитку національної економіки.  
Мета дослідження. Мета написання даної статті полягає у дослідженні особливостей сталого 

розвитку як збалансованої системи, яка може забезпечити зростання національної економіки. А саме 
побудові цілісної системи сталого розвитку національної економіки з виокремленням основних її складових, 
визначення цілей, основних тенденцій розвитку, проблем і можливих шляхів вирішення, які призведуть до 
збалансованого зростання економіки України. 

Завдання дослідження. Узагальнити зміст розуміння сталого розвитку національної економіки; 
структурувати складові системи як основи сталого розвитку; визначити цілі, проаналізувати нагальні 
проблеми і шляхи їх вирішення за кожною підсистемою сталого розвитку національної економіки.  

Методи. Дані для дослідження були взяті з наукових публікацій і емпіричним шляхом визначено склад 
збалансованої системи сталого розвитку національної економіки. З використанням системного підходу, 
методів аналізу і синтезу обгрунтовано склад основних видів потенціалів, які забезпечують реалізацію трьох 
основних підсистем сталого розвитку національної економіки: соціальну, економічну та екологічну. На основі 
контент аналізу виокремлено найбільш нагальні проблеми сталого розвитку та з використанням каузального 
методу з’ясовано основні причини і наслідки поточного стану розвитку національної економіки.  

Результати дослідження. Поняття «стійкий (сталий) розвиток» з'явилось у 80-х роках ХХ ст. у межах 
діяльності комісії ООН під керівництвом прем'єр-міністра Норвегії Г.Х. Брунтланд, покликаної пов'язати в 
одне ціле розвиток і екологію. Перед комісією були поставлені такі завдання: запропонувати нові 
довгострокові стратегії в галузі сталого навколишнього середовища, які б дозволили забезпечити сталий 
розвиток у довгостроковому періоді; рекомендувати шляхи співпраці розвинутих країн і країн, що 
розвиваються, в галузі охорони навколишнього середовища; розглянути засоби, за допомогою яких світове 
співтовариство змогло б ефективно розв'язувати проблеми навколишнього середовища; допомогти виявити 
спільні підходи до розуміння проблем навколишнього середовища й того, що необхідно зробити для 
успішного вирішення проблем захисту та підвищення якості стану навколишнього середовища, 
сформулювати довгострокову програму дій для наступних десятиліть і цілі, які повинно поставити перед 
собою світове співтовариство [1]. 

За результатами роботи конференції в Ріо-де-Жанейро у 1992 році в рамках прийняття «Порядку 
денного на ХХІ століття», термін «сталий розвиток» визначався як «розвиток, що задовольняє потреби 
теперішнього часу, не ставлячи під загрозу здатність майбутніх поколінь задовольняти свої власні потреби». 
Всі наступні визначення поняття за основу брали саме це тлумачення сталого розвитку. Загалом після 
опублікування доповіді Комісії по економічному розвитку ООН «Наше спільне майбутнє» вчені та аналітики 
запропонували понад 70 визначень поняття сталого розвитку. Спроби визначити зміст цього процесу 
науковим товариством не мали позитивного результату, навпаки – з’явилися нові терміни: зрівноважений, 
стійкий, збалансований, екорозвиток та ін. 
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Г. Дейлі [2] тлумачить термін сталий розвиток як гармонійний, збалансований, безконфліктний прогрес 
усієї земної цивілізації, груп країн (регіонів, субрегіонів), а також окремо взятих держав нашої планети за 
науково обґрунтованими планами, коли у процесі неухильного інноваційно-інвестиційного економічного 
розвитку країн одночасно позитивно вирішується весь комплекс питань щодо збереження довкілля, 
ліквідації бідності, експлуатації та дискримінації як кожної окремої людини, так і цілих народів чи груп 
населення, у тому числі за етнічними, расовими і статевими ознаками. 

Дане поняття відповідає російському «постоянный / стабильный», тобто постійний / стабільний 
розвиток, проте у країнах СНД неабиякого поширення набув термін «устойчивое развитие». Англомовний 
оригінал розглянутого поняття – «sustainable development» – означає «підтримуваний розвиток». Досить 
цікавим є французький варіант даного терміну – «developpment durable» – «міцний / тривалий розвиток» [3]. 

Враховуючи, таку варіативність в розумінні поняття «сталий розвиток» можна стверджувати, що в його 
основі закладається цілісність, стійкість, збалансованість системи з певним набором складових. 

На думку, Черничко Т.В. [4, с.106], збалансований розвиток економічної системи - це стабільний, 
узгоджений, довготривалий розвиток економічної системи на основі зростання її соціально-еколого-
економічної ефективності для забезпечення потреб нинішнього покоління та можливостей майбутніх 
поколінь задовольняти свої потреби 

Розглядаючи національну економіку як систему, слід зазначити, що ряд авторів Р.Акофф, 
В.Афанасьев, М.Вебер, Д.Кліланд, Дж.Клір розглядають визначення системи через поняття «елементи», 
«відносини», «зв'язки», «цілісність». Друга група авторів, серед яких А.Коріков, У. Ешбі та ряд інших 
трактують визначення системи за допомогою понять «вхід», «вихід», «зовнішнє середовище», «управління». 
Найбільший інтерес у контексті встановлення сутності системи становлять визначення першої групи, які за 
визначенням системи є дескриптивними (описовими). Дескриптивне визначення розглядає систему як 
сукупність об'єктів, властивості якої визначаються відносинами між цими об'єктами [5]. 

Система як конкретний вид реальності знаходиться в постійному русі, в ній відбуваються зміни і їй 
характерні наступні властивості (табл.1.) [6, с.53]. 

 
Таблиця 1. Характеристика основних властивостей системи 
Властивості системи Характеристика 
Обмеженість Система має свої межі від оточуючого середовища 
Цілісність Її властивості цілого принципово не зводиться 

Структурність 
Поведінка системи зумовлена не стільки особливостями окремих елементів, скільки 
властивостями її структури 

Взаємозалежність з 
середовищем 

Система формує і проявляє властивості в процесі взаємодії з середовищем 

Ієрархічність Спів залежність елементів в системі 
Множинність описів З причини складності пізнання системи потребує множинності її описання 

Стан 
Характеризує «миттєвий зріз» системи, зупинку в її розвитку. Його визначають 
через вхідні впливи і вихідні результати. 

Функціонування Процес реалізації системою її функцій 

Поведінка 
Здатність системи переходити з одного стану в інший. Це поняття 
використовується, коли невідомі закономірності переходу із одного стану в інший.  

Рівновага 
Здатність системи за відсутності зовнішніх впливів (або при постійних впливах) 
зберігати свій стан тривалий період. 

Стійкість 
Здатність системи повертатися в стан рівноваги після того, як вона була из цього 
стану виведена під впливом зовнішніх (або в системах з активними елементами - 
внутрішніх) протидіючих взаємодій. 

розвиток Поступальна динамічна зміна якісного стану системи, перехід її з одного стану в інший. 
емерджентність Ступінь не зведення властивості системи до властивостей її окремих елементів 

 
Розглядаючи поняття «стійкість» у рамках загальної теорії систем, як бачимо що, з поняттям 

«стійкість» тісно пов'язано поняття «рівновага». Для позначення стану динамічної рівноваги системи біологи 
використовують термін «гомеостаз» - це «набір взаємозв'язаних правил поведінки органічної системи для 
підтримки її в стійкому стані» [7]. Постійності стійкого стану можна досягти, якщо використати негативний 
зворотний зв'язок, дія якого утримує систему всередині сфери стійкості. Термін «гомеостаз» був введений 
Кенноном при описі процесу біологічного саморегулювання функцій в організмі [7]. Проте, на відмінність від 
вічного двигуна, людина, як і всі живі системи, з часом змінюється і, врешті-решт, помирає. Відповідно до 
цього, живі системи знаходяться в стані нерівноваги - тобто в стані розвитку, який дістав назву « гомеокінез» 
[8]. З позицій гомеокінезу можна пояснити факт, що живі системи поступово вироджуються і помирають. Для 
кожної системи існує стійкий стан динамічної рівноваги, до якого вона прагне, але ніколи не може досягти. 
Процес введення енергії в систему і процес обробки інформації мають за свою мету зупинити тенденцію 
переходу системи в стан з більшою ентропією. Ці процеси можна розглядати, як спроби системи досягти 
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стану рівноваги і зберегти його, тобто перебувати в межах «гомеокінетичного плато». Це плато можна 
розглядати як сферу нестійкого стану системи (схожого з гомеостазом), знаходячись в якому, органічна 
система прагне до саморегулювання. 

Оскільки соціальні системи, підприємства ближче за поведінкою до екосистем, чим до фізичних або 
механічних систем, важливо вказати умови, при яких в них існує рівновага. Як було відмічено, сфера 
стійкості знаходиться між нижнім і верхніми порогами, тобто включає в себе гомеокінетичне плато. 
Положення меж цієї сфери змінюється з еволюцією системи, будь-яка дія по зміні системи впливає на 
положення і розміри сфери стійкості. В результаті стає неможливим визначити положення цих меж і, як 
наслідок, бути впевненим, що система знаходиться в сфері стійкості. Здатність системи залишатися в сфері 
стійкості називають «живучістю» системи. Адаптивними є системи, які «змінюють свою поведінку так, щоб 
залишатися в сфері стійкості навіть за наявності зовнішніх дій» [9]. 

Наявність зовнішнього та внутрішнього середовища та особливості процесів, зв’язків, які відбуваються 
в них і між ними потребує розмежування поняття «стійкість». Принципову відміннсть і взаємозв’язки між 
стійкістю і стабільністю розкриває Л.Мельник [9] наголошуючи, що стабільність визначає здатність системи 
зберігати основні свої функціональні особливості під тиском внутрішніх чинників, тоді ж як стійкість надає 
змогу системі не тільки пристосуватися до дії зовнішніх чинників, зберігати свою структуру та функції, але й 
створювати умови для розвитку, причому стійкість залежить від стабільності системи та її здатності 
реагувати на зміни зовнішнього середовища.  

Вивчення глибинного розуміння даного поняття дозволяє нам визначити, що стійкість та стабільність 
несуть ключову роль на етапі формування збалансованої системи сталого розвитку національної економіки, 
так як є поєднуючим джерелом систем різного походження і імпульсом для розвитку системи. Стійкість 
орієнтована на процес формування і ефективного функціонування елементів, а стабільність відображає 
процес зв’язків і змін, який можна охарактеризувати синхронністю та взаємоузгодженістю. 

Таким чином, сталий розвиток національної економіки визначається сукупністю кількісно-якісних змін в 
еконо-еколого-соціальній системі та здатністю збалансованого існування через вміння підтримувати 
стійкість і стабільність функціонування всіх задіяних підсистем на різних рівнях національної економіки, 
шляхом накопичення такого рівня стану і реалізації потенціалу, що дозволять успішно долати критичні точки 
до переходу національної економіки від одного відносно стійкого стану до іншого. 

Збалансований розвиток передбачає незворотність регулятивних мі-роприємств по досягненню 
спрямованості змін в цілісній системі сталого розвитку за рахунок закономірно певних пропорцій кількісного і 
якісного відтворення соціальної, економічної, екологічної підсистем у взаємодії всіх суб’єктів 
господарювання на різних рівнях середовищ (рис.1.) 

Перш за все, для налагодження функціонування цілісної системи сталого розвитку національної 
економіки необхідна побудова ієрархічної цільово-управлінської узгодженості в функціонуванні трьох 
ключових підсистем – екологічній, економічній, соціальній. 

В Україні вже ведеться робота зі встановлення цілей сталого розвитку (ЦСР) на 2016-2030 роки, за 
відповідними завданнями та показниками для моніторингу досягнення цілей. Серед цілей прийнятих на 
Саміті ООН в рамках 70-ї сесії Генеральної Асамблеї ООН у Нью-Йорку у вересні 2015 року виділено 
наступні 17 ключових [10]: подолання бідності у всіх її формах та усюди; подолання голоду, досягнення 
продовольчої безпеки, поліпшення харчування і сприяння сталому розвитку сільського господарства; 
забезпечення здорового способу життя та сприяння благополуччю для всіх у будь-якому віці; забезпечення 
всеохоплюючої і справедливої якісної освіти та заохочення можливості навчання впродовж усього життя для 
всіх; забезпечення гендерної рівності, розширення прав і можливостей усіх жінок та дівчаток; забезпечення 
наявності та раціонального використання водних ресурсів і санітарії для всіх; забезпечення доступу до 
недорогих, надійних, стійких і сучасних джерел енергії для всіх; сприяння поступальному, всеохоплюючому 
та сталому економічному зростанню, повній і продуктивній зайнятості та гідній праці для всіх; створення 
стійкої інфраструктури, сприяння всеохоплюючій і сталій індустріалізації та інноваціям; скорочення 
нерівності всередині країн і між ними; забезпечення відкритості, безпеки, життєстійкості й екологічної 
стійкості міст і населених пунктів; забезпечення переходу до раціональних моделей споживання і 
виробництва; вжиття невідкладних заходів щодо боротьби зі зміною клімату та його наслідками; збереження 
та раціональне використання океанів, морів і морських ресурсів в інтересах сталого розвитку; захист та 
відновлення екосистем суші та сприяння їх раціональному використанню, раціональне лісокористування, 
боротьба з опустелюванням, припинення і повернення назад (розвертання) процесу деградації земель та 
зупинка процесу втрати біорізноманіття; сприяння побудові миролюбного й відкритого суспільства в 
інтересах сталого розвитку, забезпечення доступу до правосуддя для всіх і створення ефективних, 
підзвітних та заснованих на широкій участі інституцій на всіх рівнях; зміцнення засобів здійснення й 
активізація роботи в рамках Глобального партнерства в інтересах сталого розвитку. 

З метою адаптації глобальних завдань розвитку з урахуванням національної специфіки було 
проведено національні консультації в яких взяли участь близько 300 представників урядових установ, 
агентств Організації Об’єднаних Націй в Україні, Національної академії наук. Аналіз результатів опитування 
(оброблено понад 130 анкет) відбиває експертну думку учасників консультацій громадськості та експертного 
середовища. В результаті роботи експертами виокремлено ряд завдань щодо інтеграції ЦСР, яким доцільно 
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приділити особливу увагу: визначення національних цілей, завдань та показників на середньо- та 
довгострокову перспективу (4,22б.); інтеграція ЦСР у державні документи стратегічного плану (3,75 б.); 
дотримання принципу відкритості та прозорості у процесі визначення національних ЦСР (3,81б); 
забезпечення узгодження ЦСР з реальними потребами, визначеними на рівні громад (3,82 б.); 
запровадження комплексного підходу до планування/моніторингу ЦСР для міжнародних зіставлень (3,02 б.); 
запровадження відкритого моніторингу національного розвитку та досягнення ЦСР (встановлення базового 
рівня за вибраними показниками, прогнозування бенчмаркінгових показників, оцінювання стану реалізації 
завдань) (3,71 б.); забезпечення координації, узгодження процесів стратегічного планування на 
національному, регіональному та локальному (район, громада) рівнях (3,79 б.); підвищення спроможності 
(на національному, регіональному та локальному рівнях) до стратегічного планування та визначення 
пріоритетів (їх ранжування) для підвищення рівня ефективності реалізації програм/ проектів в умовах 
обмежених ресурсів (4,12 б.). [11, с.5] 

  

 
Рисунок 1. Цілісна, збалансована система сталого розвитку національної економіки 
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За результатами національних консультацій можна зробити висновок, що в Україні суспільство готово 
брати участь у розробленні стратегічного документа, який визначив би нові цілі на довгострокову 
перспективу. Нові цілі мають забезпечити інтеграцію зусиль щодо економічного зростання, прагнення до 
соціальної справедливості та раціонального природокористування, що потребує глибоких соціально-
економічних перетворень в Україні та нового глобального партнерства. 

Реалізація цілей сталого розвитку здійснюється у взаємодії трьох основних підсистем за умови 
збалансованої реалізації економічного, соціального і екологічного потенціалів. Найважливішою умовою при 
визначенні різних видів потенціалів у задіяних підсистемах є принцип цілісності. Системний підхід при 
з’ясуванні сутності національного сукупного потенціалу означає виділення його окремих підсистем та 
елементів, це передбачає взаємопов’язаність усіх елементів потенціалу, які доповнюють один одного.  

Складові потенціалу можуть бути зв’язані між собою як безпосередньо, так і опосередковано – через 
інші компоненти. Сукупність зв’язків перетворюють систему потенціалу з простого набору складових у єдине 
ціле, визначають його стан і структуру. Таким чином, унаслідок існування причинно- наслідкового зв’язку 
інтенсивне і нераціональне використання тільки одного з елементів потенціалу може призвести до 
виникнення негативних тенденцій у системі в цілому.  

Провідне місце у складі національного потенціалу посідає розвиток соціального (людського) потенціалу. 
Будучи одним з найважливіших і необхідних ресурсів розвитку і функціонування економіки, соціальний потенціал 
будь-якого суспільства є невід'ємною частиною загального національного потенціалу національної економіки. Він 
об'єднує трудовий і демографічний потенціали, а також відображає духовну та моральну сторони життя 
населення. У цілому соціальний потенціал національної економіки умовно можна поділити на три внутрішніх 
блоки ресурсів: людські ресурси, соціальний капітал та соціальна інфраструктура. 

Економічна активність людини безпосередньо обумовлює активізацію виробництва, нарощення 
виробничого потенціалу, розвиток людського потенціалу обумовлює поширення розподілу праці, і на цьому 
підґрунті – розвиток виробничих відносин у країні загалом [12, с. 10]. 

Основними стимуляторами зростання інтегрального показника соціального потенціалу сталого 
розвитку є трудова сфера й підсистеми, що характеризують матеріальне забезпечення та якість життя, а 
також ресурси інформаційно-освітнього потенціалу. При цьому саме ці підсистеми виступають основним 
«локомотивом» субіндексу формування соціального потенціалу. Основною сферою, яка обумовлює 
зниження ресурсного забезпечення формування соціального потенціалу, є соціальна інфраструктура [13]. 

За останнє десятиліття ресурси соціального потенціалу України використовувались менш ніж наполовину, 
тобто країна має суттєві резерви для збільшення рівня соціального потенціалу на етапі його формування. 
Тенденція зміни субіндексу реалізації соціального потенціалу має певні особливості. Починаючи з кризового 
2009 р. його рівень постійно знижується, при цьому перешкоди для зростання зосереджені у сферах, що 
пов’язані з оцінкою соціальної згуртованості, соціальної нерівності та соціального самопочуття [14]. 

Економічний потенціал національної економіки, як умова відтворення суспільного виробництва, 
визначається як максимальне використання його можливостей і ресурсів для підвищення задоволення 
потреб суспільства.  

В науковому колі різняться підходи до розуміння сутності поняття «економічний потенціал», існують 
позиції щодо ототожнення терміна «економічний потенціал» з термінами «економічна міць», 
«народногосподарський потенціал», «національне багатство», «ринковий потенціал [15;16]. Ми 
погоджуємось з точкою зору Р.Б. Матковського [16, с.82], що економічний потенціал - це система відносин 
економічної власності між людьми у взаємодії з розвитком продуктивних сил та базисними елементами 
господарського механізму, яка виступає основним джерелом розвитку економічної системи, її можливостей. 
Економічний потенціал країни показує наскільки національна економіка може задовольнити економічні 
потреби суспільства виробляючи матеріальні блага та в наданні послуг. Це супроводжується використанням 
таких ресурсів: природні, виробничі, матеріальні, трудові, фінансові, науково-технічні, інформаційні та інші. І 
враховуючи таке розуміння економічний потенціал включає ті види потенціалів, які сприяють його 
системному розвитку, а саме виробничий, фінансовий, інформаційно-інноваційний, науковий, техніко-
технологічний, інституційний потенціали. 

Якщо подивитись на розвиток глобального економічного середовища, то воно характеризується [17]: 
- по-перше, загальним гальмуванням економічного зростання, що носить назву «боргового спаду». 

МВФ знизив прогноз зростання світової економіки на цей рік до 2,9%; 
- по-друге, швидше за все, ціни на нафту залишаться на нинішньому рівні, а ціни на газ 

демонструватимуть тенденцію до зниження. Це створює як непогані перспективи для покращення поточного 
рахунку платіжного балансу (ПРПБ), так і додаткову загрозу для доходів бюджету і підґрунтя для зростання 
його дефіциту. Очікується подальше падіння цін на метал та залізну руду. Ціни на зерно хоча і дещо 
підвищаться, але через очікуване зниження збору зернових в Україні зменшиться валютна виручка. 
У підсумку ПРПБ за результатами року, очевидно, матиме від’ємне значення; 

- по-третє, потрясіння на азіатських фондових ринках, девальвація юаня на тлі зміцнення долара 
сприятиме прискоренню перерозподілу інвестицій на користь США, проблеми ж в економіці країн ЄС не 
дадуть підстав для повернення потоків капіталів у цей регіон, адже піднесення ділової активності тут поки не 
очікується. 
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В цілому розвиток національної економіки гальмується з причини ряду внтурішніх проблем. 
Продовження військового конфлікту на сході України, до якого додалася поточна політична криза, 
демотивує інвесторів.  

Тому Україна може отримати фінансові ресурси від міжнародних фінансових організацій та країн-
донорів для підтримки макроекономічної стабільності та реалізації задекларованих проектів, від яких 
очікується віддача, не раніше 2017 р.  

Існуюче глибоке дохідно-майнове розшарування українського суспільства, що зумовило політичну 
нестабільність у 2004 р. та 2013-2014 рр., не тільки не подолано, воно навіть збільшилося, оскільки основний 
тягар реформ 2015 р. ліг на плечі небагатої, але значної частини суспільства, загрожуючи подальшим 
зростанням безробіття і падінням рівня життя населення. Україна має обмежені можливості стимулювання 
внутрішнього попиту, оскільки повинна продовжувати програму макроекономічної стабілізації.  

Гальмування інфляції з 43,3% в 2015 р. до бажаних 12% у 2016 р. можливе передусім шляхом 
подальшого зниження реальної пропозиції грошей. У 2015 р., коли грошова маса М3 в реальному 
обчисленні скоротилася на 30,1%, а падіння ВВП становило 10,5%, знизити інфляцію не вдалося, оскільки 
основною її причиною була стрімка девальвація.  

За офіційними припущеннями, номінальна монетизація становитиме 52,02%, за макроекономічним 
прогнозом Інституту економіки та прогнозування НАН України на 2016 р., вона може ще знизитися і досягти 
43,9%. Таким чином, як і в попередні роки, в разі розвитку такого сценарію зростатимуть дебіторська і 
кредиторська заборгованість та інші зобов’язання підприємств, а це – шлях до падіння економіки.  

Не сприятиме економічному зростанню і стан банківської системи, яка характеризується як 
найвідсталіша у світі при найвищих цінах за надання фінансових послуг, що суттєво обмежуватиме їх 
доступність і в 2016 р. [17] 

Геополітичний конфлікт та військові дії на сході, економічні шоки, які пережила Україна у останній рік, 
змінили економіку та розмили уявлення про перспективи розвитку. За прогнозами основних макропоказників 
на 2017–2019 роки розбіжності в прогнозних оцінках експертів на середньострокову перспективу суттєво 
зросли [18]. 

Незважаючи на те, що більшість експертів прогнозують в цілому активізацію інвестиційного попиту у 
відповідь на певну макростабілізацію та необхідність проведення модернізації економіки, підвищення 
науково-технологічного потенціалу й відповідно підвищення конкурентоспроможності вітчизняної продукції, 
розбіжність у поглядах щодо динаміки інвестицій у перспективі є значною. Варіація досягає 18 відсоткових 
пункта від 0% до 18,0%, усереднений показник складає 7,8%. Більш високими темпами ніж у прогнозні 2015-
2016 роки передбачається і зростання приватного споживання: усереднене значення реального приросту 
дорівнює 3,6%. Але і за цим компонентом варіація значень лишається досить значною – 9 відсоткового 
пункта (від 0% до 9,0%).  

За прогнозами фахівців стримано зростатимуть витрати загальнодержавного управління (усереднена 
оцінка реального приросту державного споживання становить 1,5% – значення варіює від скорочення на 14,7% 
до зростання на 5,0%). Щодо цінової ситуації, то думки експертів і тут суттєво відрізняються. В основному 
прогнозуються дещо вищі темпи інфляції у середньостроковій перспективі порівняно з грудневим консенсус-
прогнозом: усереднені за рік прогнозні показники індексу споживчих цін та індексу цін виробників становлять 
108,4% та 109,7% відповідно. При цьому розбіжність між мінімальним та максимальним прогнозним значеннями 
становить 13,0 відсоткових пунктів (варіація показника індексу споживчих цін від 103,0% до 116,0%) та 16,0 
відсоткових пунктів (варіація значення індексу цін виробників від 102,0% до 118,0%).  

Не спостерігається спільного бачення у середньострокових прогнозних оцінках розвитку зовнішньої 
торгівлі. Так, оцінки сальдо рахунку поточних операцій варіюють від «плюс» 5,2% ВВП до «мінус» 0,2% ВВП. 
Усереднене значення приросту обсягів експорту товарів та послуг становить 11,6% (варіація від «мінус» 
5,2% до «плюс» 34%), імпорту 6,9% (варіація від «мінус» 5,2% до «плюс» 15,6%).  

Прогнози середньорічного обмінного курсу гривні до долара США за період 2017–2019 роки 
коливаються в межах від 23,00 до 35,67 грн/дол. США (усереднене значення – 27,58 грн/дол. США). 
В цілому усереднений показник щодо зростання ВВП України у 2017–2019 роках становить 2,8%. 
Розбіжність між мінімальним та максимальним значенням складає 2,8 відсоткових пункта (розходження від 
1% до 3,8%). У бюджетній сфері прогнозується, що у середньостроковому періоді видатки бюджету 
перевищуватимуть доходи (усе- реднене значення дефіциту бюджету складе 2% від ВВП за 2017–2019 роки 
з максимальним значенням 3,5% ВВП). 

Неузгодженість темпів економічного розвитку і вимог екологічної безпеки, домінування природомістких 
галузей з високою питомою вагою ресусо- та енергомістких застарілих технологій, сировинна орієнтація 
експорту, мілітаризація виробництва, відсутність культури праці та споживання тощо призвели до 
формування техногенного типу економічного розвитку України. Як наслідок, нині антропогенне 
навантаження на природу наближається (а в окремих регіонах України вже наблизилося) до граничної межі 
її екологічної стійкості. За нею починаються кризові та катастрофічні зміни в природі, що негативно впливає 
на життєдіяльність людини і суспільства [19, c.11]. 

Тому у структурі екологічного потенціалу слід виділяти не тільки природні ресурси, але і деструктивні 
чинники функціонування системи «людина-природа» (викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря 
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та водні об’єкти, утворення промислових відходів, деградація земельних ділянок (вилучення під відходи, 
ерозія тощо), екологічні катастрофи (повені, зсуви тощо), витрати на ліквідацію екологічних катастроф та 
консервацію екологонебезпечних об’єктів). 

Не дивлячись на те, що Україна в рейтингу за індексом екологічної ефективності у 2016 році посіла 44 
позицію [20], покращивши за 10 років свої результати на 25 % і опинилась між Аргентиною (43) та Кубою 
(45), питання екологічної безпеки і розвитку стоять гостро. 

Антропогенне і техногенне навантаження на навколишнє природне середовище в Україні у кілька 
разів перевищує відповідні показники у розвинутих країнах світу. Тривалість життя в Україні становить у 
середньому близько 66 років (у Швеції – 80, у Польщі – 74). Значною мірою це зумовлено забрудненням 
навколишнього природного середовища внаслідок провадження виробничої діяльності підприємствами 
гірничодобувної, металургійної, хімічної промисловості та паливно-енергетичного комплексу. 

Першопричинами екологічних проблем України є [21]: успадкована структура економіки з 
переважаючою часткою ресурсо- та енергоємних галузей, негативний вплив якої був посилений переходом 
до ринкових умов; зношеність основних фондів промислової і транспортної інфраструктури; існуюча система 
державного управління у сфері охорони навколишнього природного середовища, регулювання 
використання природних ресурсів, відсутність чіткого розмежування природоохоронних та господарських 
функцій; недостатня сформованість інститутів громадянського суспільства; недостатнє розуміння в 
суспільстві пріоритетів збереження навколишнього природного середовища та переваг сталого розвитку; 
недотримання природоохоронного законодавства. 

На території України зберігається високий ризик виникнення надзвичайних ситуацій природного і 
техногенного характеру. В Україні функціонують 23767 потенційно небезпечних підприємств та інших 
об’єктів, аварії на кожному з яких можуть призвести до виникнення надзвичайних ситуацій техногенного і 
природного характеру державного, регіонального, місцевого та об’єктового рівня. 

Щороку реєструється до 300 надзвичайних ситуацій природного і техногенного характеру, внаслідок 
яких гинуть люди, спричиняються великі економічні збитки. Основними причинами виникнення техногенних 
аварій і катастроф та посилення негативного впливу внаслідок виникнення надзвичайних ситуацій 
природного і техногенного характеру в Україні є: застарілість основних фондів, зокрема природоохоронного 
призначення, великий обсяг транспортування, зберігання і використання небезпечних речовин, аварійний 
стан значної частини мереж комунального господарства, недостатня інвестиційна підтримка процесу 
впровадження новітніх ресурсозберігаючих і екологічно чистих технологій в екологічно небезпечних галузях 
промисловості, насамперед металургійній, хімічній, нафтохімічній та енергетиці; природоохоронні проблеми, 
пов’язані з істотними змінами стану геологічного та гідрогеологічного середовища та зумовлені закриттям 
нерентабельних гірничодобувних підприємств, шахт і розрізів, небажання суб’єктів господарювання 
здійснювати заходи з запобігання аваріям та катастрофам на об’єктах підвищеної небезпеки та потенційно 
небезпечних об’єктах тощо. 

На сьогодні в Україні створюється система біобезпеки, основною метою якої є забезпечення 
безпечного провадження генетично-інженерної діяльності та використання генетично модифікованих 
організмів і запобігання несанкціонованому та неконтрольованому їх поширенню.  

Протягом 2016–2020 років передбачається здійснити поступове розмежування функцій з охорони 
навколишнього природного середовища та господарської діяльності з використання природних ресурсів, 
імплементацію європейських екологічних норм і стандартів, екосистемне планування, впровадження 
переважно економічних механізмів стимулювання екологічно орієнтованих структурних перетворень, 
досягнення збалансованості між соціально-економічними потребами та завданнями у сфері збереження 
навколишнього природного середовища, забезпечити розвиток екологічно ефективного партнерства між 
державою, суб’єктами господарювання та громадськістю, широке поширення екологічних знань [21]. 

Взаємодія всіх задіяних видів потенціалів відбувається в структурі ієрархічних рівнів національної 
економіки. Мезоекономічна структура відображає переважно територіальне розміщення продуктивних сил і 
є співвідношенням економічних регіонів, районів та інших територіальних утворень, а також великих 
народногосподарських міжгалузевих і галузевих комплексів. Мікроекономічна структура представлена 
співвідношенням 1) підприємств (фірм) різних форм власності та господарювання, обсягів виробництва і 
рівнів зайнятості тощо ; 2) домашніх господарств з різним рівнем доходів та обсягами майна. 
Наноекономічна структура – це співвідношення груп людей, що формуються за ознаками професійності, 
рівня кваліфікації та доходів, якості та рівня освіти тощо 

Специфіка сучасних систем управління взаємодією держави та бізнесу, що вибудовуються в річищі 
загальносвітових тенденцій з урахуванням національних особливостей, обмежень і перспектив, значною 
мірою визначається еволюційними змінами відносин державних і приватних інститутів протягом ХХ ст., що 
розкриваються в кордонах спектра від надання найбільшого значення ролі держави в управлінні 
суспільними відносинами та економічними процесами до посилення уваги до ролі приватних компаній у 
вирішенні ключових питань, що виходять за межі прямих фінансово-економічних інтересів бізнесу, і 
зміщення центру ваги від діяльності окремих господарських структур та їхніх ініціатив до можливостей 
вирішення проблем на системному рівні. Відповідно, усе менше значення відіграє наявна до теперішнього 
моменту практика партнерського приватно-державного здійснення окремих проектів, яка часто не 
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виправдовує повною мірою очікувань сторін, збільшуючи можливості нарощування потенціалу взаємодії в 
напрямі масштабного впливу на регулювання суспільних відносин [22] 

Сучасні інформаційно-комунікаційні технології стали чинником всесвітніх організаційно-управлінських 
перетворень останніх двох декад XX – початку XXI ст., викликавши до життя інформаційне суспільство, 
глобальну економіку та нову реформаційну хвилю, що захопила багато країн світу – від США до Китаю та 
Індії, у т. ч. й Україну. Тому інформаційно-комунікаційні технології виступають об’єктивною під ставою 
проведення адміністративної реформи на засадах посилення PR-функції державного управління в тих 
країнах, де розуміють необхідність позиціонування національної держави в параметрах інформаційного 
суспільства та глобальної економіки [23, с. 51]. 

Упровадження інформаційно-комунікаційних технологій у роботу держапарату значно підвищує 
ефективність його внутрішніх (діловодство) і зовнішніх (взаємодія з громадянами і бізнесом) відносин. 
Інформаційне управління документами (електронний документообіг), різноманітні бази даних – усе це 
оптимізує процеси збирання та оброблення інформації, аналізу великих масивів даних, а також 
забезпечення оперативного, миттєвого доступу державних службовців до інформаційних ресурсів [24, с. 30]. 

У липні 2016 р. Організація Об’єднаних Націй оприлюднила рейтинг E-Government Development Index-2016 
(EGDI) [25], згідно з яким Україна посіла 62-ге місце серед 193 країн, покращивши свої позицію на 25 пунктів 
порівняно з 2014 р. Показник індексу України є вищим, порівняно з середнім світовим значенням, але нижчим, 
ніж середнє значення країн Європи. За даними рейтингу, лідером серед країн є Сполучене Королів- ство, у той 
час як другу позицію поділили Японія та Австралія. Китай, Мексика, Сербія та Чорногорія перемістилися до топ-
25, а Україна, Болгарія, Маврикій, В’єтнам, Азербайджан та Узбекистан посілили місця в топ-50.  

На сьогодні в Україні вперше розвиток е-урядування визначено одним з головних пріоритетів на 
національному рівні. Зокрема, планом пріоритетних дій Уряду на 2016 р. визначено чіткі завдання та 
очікувані результати розвитку е-урядування до кінця 2016 р. та в перспективі на найближчі три роки, 
зокрема [26, с. 3]:  

- розвиток відкритих даних: у 2015 р. прийнято відповідний Закон України, що регулює питання 
відкритих даних та їхнього повторного використання, запроваджено національний портал відкритих даних 
data.gov.ua, на якому зареєстровано вже понад 600 органів влади; 

- розвиток електронних закупівель: сьогодні українську систему Prozorro визна- но однією з найкращих 
у світі, і з 1 серпня цього року електронні закупівлі стануть обов’язковими для всіх органів влади;  

- розвиток електронних послуг: до 2018 р. планується запровадити надання пріо- ритетних 
електронних послуг відповідно до переліку 20 базових напрямів послуг ЄС (це близько 80 послуг);  

- розвиток електронної взаємодії: уже з 15 серпня цього року заплановано перехід Кабінету Міністрів 
України виключно на електронний обмін документами; 

- розвиток електронної ідентифікації: крім запровадження паспорту нового зразку у вигляді ID-картки, 
йде активна робота над розвитком альтернативної доступної та зручної е-ідентифікації. Наразі розпочато 
пілотний проект мобільної ідентифікації MobileID, також уже успішно працює BankID. 

Поряд з цим є кілька значних ускладнень в упровадженні Е-уряду. Головною проблемою в реалізації 
українського Е-уряду є ідентифікація громадянина при використанні онлайн-послуг. Українці не мають 
електронного цифрового підпису, який необхідний для підтвердження особи, і навіть при достатній 
популярності банківських карт не всі володіють обліковим записом в BankID. Інша проблема – це 
фінансування таких проектів. Здебільшого вони формуються на волонтерському рівні, наприклад той же 
iGov.org.ua. Надалі ініціативу може перехопити держава. Ще однією перешкодою є інтернет-невігластво 
старшого покоління. Багато пенсіонерів не готові звикати до особливостей сучасних технологій і не 
розуміють своїх вигод від цього. Наостанок не можна забути про кібершахраїв. Необхідно створювати 
хорошу систему безпеки громадян. Про це, до речі, говорять найменше. 

Інформаційне забезпечення процесу управління взаємодією будується на фундаменті так званих 
операціональних принципів, базове місце серед яких займають прозорість відносин держави і бізнесу, 
застосування інформаційних технологій на всіх етапах організації взаємодії та управління даним процесом 
це той шлях, що в сукупності дасть можливість акумулювання порівнянної інформації про досвід співпраці 
державних і приватних інститутів. 

Висновки. Таким чином, провівши огляд особливостей сталого розвитку національної економіки, 
сучасних тенденцій і проблем в формуванні цілісної системи сталого розвитку держави, слід зконцентрувати 
увагу на концептуальних аспектах, що є ключовими в створенні повноцінної цілісної діючої системи сталого 
розвитку і регулювання та узгодження яких дозволить з кількісно-якісним напрацюванням потенціалів 
переходити на більш високі рівні свого розвитку, а саме:  

Громадяни нашої держави живуть у складному, інституціоналізованому і соціально стратифікованому 
соціумі і їх поведінка визначається переважно не біологічними законами, а соціальними законами і 
традиціями соціальних відносин, зафіксованими у відповідних інституціях. Це означає, що до екологічних 
проблем призводить сформована в суспільстві тоталітаризм, соціально-економічна і гендерна нерівність, 
корумпованість, криміналізм та ряд інших факторів. Відповідно шляхи вирішення цих проблем мають мати 
не технологічний, а соціальний характер, тобто екологічні проблеми можна буде вирішити лише спільно з 
іншими соціальними проблемам і тільки шляхом соціальних змін – шляхом змін суспільних відносин у 
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соціумі. На сучасному етапі розвитку українського суспільства важливо знайти такий тип соціальної його 
реорганізації, який дозволить гармонізувати ставлення нашого суспільства до природи. 

Потребує подальшого удосконалення економічний механізм природокористування і природоохоронної 
діяльності, який передбачає: удосконалення системи обліку природних ресурсів, економічної оцінки 
природо-ресурсного потенціалу, моніторингу екологічного стану територій; формування системи цільових 
екологічних фондів та цільове фінансування з них природоохоронних заходів; створення механізму 
економічного стимулювання збалансованого природокористування та природоохоронної діяльності; 
створення ефективного фінансово-кредитного механізму природокористування і природоохоронної 
діяльності, в тому числі екологічних банків; планування та прогнозування використання природних ресурсів і 
природоохоронної діяльності; формування ринку екологічних робіт і послуг(екологічне страхування, 
екологічний аудит, в тому числі при приватизації підприємств); посилення економічного впливу на 
порушників природоохоронного законодавства шляхом удосконалення діючої системи штрафів і контролю. 

Наслідки фінансово-економічної кризи глобального економічного середовища, соціально-економічні та 
природнокліматичні події планетарного масштабу передумовлюють перегляд існуючого фарватеру чи 
формування нових стратегічних напрямів розвитку національної економіки з відповідними змінами значимості й 
структуризації її потенціалу. Однією із найважливіших складових формування національної інноваційно-
орієнтованої економіки є розроблення та впровадження заходів, пов’язаних із науково обґрунтованою основою 
структуризації потенціалу для забезпечення структурно-технологічної перебудови економіки країни. 

За для досягнення збалансованого розвитку потребують подальшої трансформації внутрішні урядові 
механізми. Головні перешкоди для проведення політики інтеграції обумовлені різним сприйняттям завдань 
різними інституціями і відповідно неузгодженістю дій та виникненням конфліктів. З іншого боку, складність та 
непередбачуваність довготермінових ефектів більшості питань, пов’язаних зі збалансованим розвитком 
означає, що не завжди є беззаперечне наукове обґрунтування більшості завдань політичного характеру. 
Тому до вирішення проблем мають бути залучені різні зацікавлені сторони, чий досвід і чиї цілі є різними. 
Потрібні інноваційні механізми прийняття рішень, які б з’єднували державний, приватний та громадський 
сектори. Також важливо, щоб у разі проведення урядом політики збалансованого розвитку, вона була б 
підтримана ефективними системами широкого інформування та участі громадськості в цій політиці 
(наприклад, забезпечення гласності, справедливості, реалістичних термінів виконання заходів, процесів 
зворотного зв’язку в управлінні тощо). 

Удосконалення державної регіональної політики, яка забезпечуватиме гармонійне поєднання 
загальнонаціональних і регіональних інтересів, а також регулярний моніторинг її виконання. Спрямування 
регіональної політики має узгоджуватися із стратегією збалансованого розвитку держави. Зміцнення 
горизонтальних зв’язків між регіонами через здійснення спільних соціально-економічних та екологічних 
програм, проведення міжрегіональних природоохоронних заходів, організацію спільних виробничих зв’язків 
для випуску продукції, товарообмін. Для створення впевненості та уникнення ризику нерівності і залежності 
необхідні багатосторонні регіональні угоди між регіонами про те, як спільно рухатися до екологічної, 
економічної та соціальної збалансованості. 

Розбудова в Україні інформаційного суспільства та упровадження е-урядування змінює парадигму 
державного управління і вимагає від органів влади нових механізмів та стратегій діяльності. Сьогодні в 
українських реаліях державотворення при створенні Е-уряду доцільно систематизувати процеси (організаційні, 
нормативно-правові), визначивши замовниками даних механізмів реалізації відповідні органи влади, що 
переводяться в електронну форму. Розбудова в українському суспільстві системи е-урядування має позитивно 
впливати на реалізацію та наслідки подальших перетворень у ході соціально-економічних реформ. 
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