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ТЕОРЕТИЧНА СУТНІСТЬ РИЗИКІВ, НЕБЕЗПЕК ТА ЗАГРОЗ У КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

Данкевич А.Є., 
Ткачук Г.Ю. 

Предмет, мета роботи. У статті проведено теоретичне узагальнення сутності таких 
понять, як: ризик, небезпека та загроза господарської діяльності, а також виявлено їх природу та 
встановлено взаємозв’язок. Доведено можливість забезпечення економічної безпеки підприємства 
на основі усвідомлення сутності ризиків, небезпек та загроз господарської діяльності 
підприємства. 

Метод або методологія проведення роботи. В ході здійснення дослідження використано наступні 
загальнонаукові та специфічні методи та прийоми пізнання, такі як: індукція і дедукція, аналіз і синтез 
та наукове абстрагування.  

Результат роботи. Встановлено, що конкурентне середовище приховує у собі певну 
невизначеність, яка вимагає від підприємства прийняття господарських рішень. Кожне господарське 
рішення, в свою чергу, несе ймовірність настання ризиків, які у відсутності впливу на них можуть 
спричиняти небезпечні ситуації. Ризик може бути як виправданим, який в кінцевому підсумку дасть 
підприємству нові можливості для розвитку, так і невиправдним, який буде містити ряд небезпек, 
спроможних заподіяти загрозу підприємству. Таким чином, забезпечення економічної безпеки 
вбачається в послабленні негативного впливу факторів, що прямо або опосередковано впливають на 
прийняття ризикованих рішень з метою запобігання загрозам підприємства. Тож, загроза є формою 
небезпеки, яка виникає в результаті прийняття ризикованого господарського рішення.  

Галузь застосування результатів. Отримані результати можуть бути застосовані при 
формуванні, забезпеченні та підвищенні економічної безпеки підприємства. 

Висновки. Сукупність підходів до розуміння сутності ризиків, загроз та небезпек, ще раз 
підкреслюють відсутність єдиної думки щодо природи даних понять. Проте, незважаючи на даний 
факт, можна зауважити наступне: наявність ризиків, загроз та небезпек змушують підприємство 
розвиватися, навчатися, удосконалюватися та відточувати свої захисні механізми з метою мінімізації 
впливу цих факторів на господарську діяльність. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ РИСКОВ, ОПАСНОСТЕЙ И УГРОЗ В КОНТЕКСТЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Данкевич А.Е., 
Ткачук А.Ю. 

Предмет, цель работы. В статье проведено теоретическое обобщение сущности таких 
понятий, как: риск, опасность и угроза хозяйственной деятельности, а также выявлена их природа и 
установлена взаимосвязь. Доказана возможность обеспечения экономической безопасности 
предприятия на основе осознания сущности рисков, опасностей и угроз хозяйственной деятельности 
предприятия. 

Метод или методология проведения работы. В ходе проведения исследования использованы 
следующие общенаучные и специфические методы и приемы познания, такие как: индукция и дедукция, 
анализ и синтез и научное абстрагирование. 

Результат работы. Установлено, что конкурентная среда таит в себе неопределенность, 
которая требует от предприятия принятия хозяйственных решений. Каждое хозяйственное 
решение, в свою очередь, несет вероятность наступления рисков, которые в отсутствии 
воздействия на них могут вызвать опасные ситуации. Риск может быть как оправданным, который в 
конечном итоге даст предприятию новые возможности для развития, так и неоправданный, который 
будет содержать ряд опасностей, способных причинить угрозу предприятию. Таким образом, 
обеспечение экономической безопасности видится в ослаблении негативного влияния факторов, 
которые прямо или косвенно влияют на принятие рискованных решений с целью предотвращения 
угроз предприятию. Поэтому, угроза представляется нам в форме опасности, которая возникает в 
результате принятия рискованного хозяйственного решения.  

Область применения результатов. Полученные результаты могут быть применены при 
формировании, обеспечении и повышении экономической безопасности предприятия. 

Выводы. Совокупность подходов к пониманию сущности рисков, опасностей и угроз, еще раз 
подчеркивают отсутствие единого мнения относительно природы данных понятий. Но, несмотря на 
данный факт, можно заметить следующее: наличие рисков, угроз и опасностей заставляют 
предприятие развиваться, учиться, совершенствоваться и оттачивать свои защитные механизмы 
с целью минимизации влияния этих факторов на хозяйственную деятельность.  

Ключевые слова: риск, угроза, опасность, экономическая безопасность. 
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THEORETICAL SITUATION OF RISKS, INFLUENCE OF THREATS IN THE CONTEXT  

OF PROVISION OF ECONOMIC SAFETY OF THE ENTERPRISE 

Dankevich A.E. 
Tkachuk G.Yu. 

Subject, purpose of work. In the article it was conducted a theoretical generalization of the essence of 
concepts such as: risk, danger and threat of economic activity, as well as it was revealed their nature and 
interconnection was established. It is proved the possibility of ensuring the economic security of the enterprise on 
the basis of realization of the essence of risks, dangers and threats of enterprise economic activity. 

Method or methodology of work. In the course of the research there were used the following general 
scientific and specific methods and techniques of cognition such as induction and deduction, analysis and 
synthesis, and scientific abstraction. 

The result of work. It has been established that the competitive environment hides some uncertainty, which 
requires the enterprise to make economic decisions. Each economic decision, in its turn, is likely to endanger the risks 
which can lead to dangerous situations in the absence of influence on them. The risk may be justified, which ultimately 
gives the company new opportunities for development, and may be unjustifiable, which will contain a number of hazards 
that can threaten the enterprise. Thus, the provision of economic security is seen to mitigate the negative effects of 
factors that directly or indirectly influence the adoption of risky decisions in order to prevent the threats of the 
enterprise. Therefore, the threat is a form of danger that arises as a result of a risky economic decision.  

The field of results application. The obtained results can be applied at formation, maintenance and increase 
of economic safety of the enterprise. 

Conclusions. The combination of approaches to understanding the essence of risks, threats and dangers 
underline once again the lack of consensus on the nature of these concepts. However, despite this fact, the 
following can be noted: the presence of risks, threats and dangers compels the enterprise to develop, learn, refine 
and sharpen its protective mechanisms in order to minimize the influence of these factors on economic activity.  

Key words: risk, threat, danger, economic security. 

Актуальність дослідження. На процес господарювання кожного сучасного підприємства, що діє в 
умовах ринкового середовища, здійснює вплив великий спектр факторів, які обумовлені внутрішніми та 
зовнішніми чинниками. Дані фактори можуть як сприятливо впливати на діяльність підприємства, так і 
загрожувати досягненню мети, створюючи низку перешкод. Важливого значення тема дослідження набуває в 
умовах сьогодення, коли багатьом вітчизняним підприємствам доводиться долати ряд криз та кризових 
ситуацій, пов’язаних з економічними, соціальними та політичними викликами, що безпосередньо впливають 
на їхній фінансовий стан та конкурентоспроможність на ринку. Розуміння необхідності налагодження дієвої 
системи діагностики та управління ризиками, небезпеками та загрозами дозволить сформувати сучасну 
систему забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарювання. 

Ступінь дослідження проблеми. Дослідженням природи понять ризиків, загроз та небезпек, їх взаємозв’язку 
та впливу на господарську діяльність підприємств займаються такі науковці сучасності, як: О. Ляшенко, Т. Васильців, 
А. Старостіна, Д. Зеркалов, С. Ілляшенко, Є. Олейніков та ін. Проте наразі не існує єдиного категоріального апарату, 
щодо розуміння сутнісного наповнення даних понять та встановлення взаємозв’язку між ними. 

Предмет дослідження – теоретичні основи забезпечення економічної безпеки підприємства на основі 
усвідомлення сутності ризиків, небезпек та загроз господарської діяльності підприємства. 

Метою дослідження є теоретичне узагальнення сутності таких понять, як: ризик, небезпека та загроза 
господарської діяльності, а також виявлення їх природи та взаємозв’язку.  

Завдання дослідження: 
1. узагальнити теоретичну сутність ризиків, небезпек та загроз діяльності підприємства. 
2. визначити ключові відмінності між даними поняттями. 
3. окреслити взаємозв’язок понять ризик, небезпека та загроза. 
4. систематизувати загрози господарської діяльності підприємства. 
Методи. В ході дослідження використано наступні загальнонаукові та специфічні методи та прийоми 

пізнання, як: індукція і дедукція, аналіз і синтез та наукове абстрагування. 
Постановка проблеми. Ринкова економіка, яку розбудовують на терні нашої державі починаючи від 

набуття нею незалежності приховує в собі ряд проблем пов’язаних із складністю та динамізмом економічних 
явищ та процесів, що несуть у собі низку ризиків, загроз та небезпек. Забезпечення економічної безпеки 
господарюючих суб’єктів можливе лише через усвідомлення сутності та природи ризиків, загроз та небезпек, 
яких можна буде уникати, контролювати та викликати для ефективного управління ними.  

Результат дослідження. Найбільші труднощі економічного та політичного характеру для кожної держави 
пострадянського простору, у тому числі і України, викликані руйнуванням усього економічного-господарського 
механізму. Зміни політичного та соціального устрою змусили вітчизняні підприємства швидко реагувати та 
адаптуватися до нових нестабільних умов з метою попередження загроз ефективності їх діяльності. Серед 
головних загроз, з якими стикнулися такі підприємства стали: відсутність розробленого правового поля діяльності 
суб’єктів господарювання, відсутність висококваліфікованих менеджерів та управлінців, застарілість парку 
обладнання, відсутність достатньої кількості оборотних коштів для ведення господарської діяльності, розірвання 
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усіх господарських зв’язків між підприємствами інших республік. В наслідок чого, через відсутність вчасних 
платежів на більшості підприємств розвилася криза платоспроможності яка охопила не лише окремі підприємства, 
а й цілі сектори економіки призвівши майже до їх повного руйнування та знищення.  

Держава, окрім внутрішніх питань управління та контролю на підприємствах, здійснювала регулювання 
та формування зовнішнього середовища, яке з переходом до ринкових умов господарювання вразило 
підприємців своєю невизначеністю. Саме у цей час перед більшістю підприємств постала проблема 
забезпечення економічної безпеки шляхом оптимізації управління ресурсами з метою забезпечення стійкого 
функціонування та протидії негативним факторам впливу на власну безпеку. Підприємства зіткнулися із 
проблемою формування ринкової позиції, забезпечення конкурентоспроможності та закріплення у певній 
сфері бізнесу. Поява конкурентів, контрагентів визначило необхідність адаптації підприємств до нових умов 
господарювання. Успішність пристосування суб’єктів господарювання до таких умов відображалася 
негативним або позитивним чином на результатах їх діяльності. Негативний вплив зовнішніх умов на 
діяльність господарюючих суб’єктів викликав необхідність виникнення поняття економічної безпеки 
підприємства як безпеки його взаємодії (взаємозв’язків) із зовнішнім оточенням. 

Отже, всі процеси, що відбуваються в країні прямо або опосередковано впливають на середовище діяльності 
підприємств, і, відповідно на їх економічну безпеку. Основним імпульсом для побудови дієвої системи економічної 
безпеки підприємства є невизначеність, яка як зазначає Ф. Найт є фундаментальним атрибутом господарської 
реальності, тому «…якщо ми хочемо зрозуміти функціонування економічної системи, ми повинні осмислити суть і 
значення фактора невизначеності» [34, с. 195]. Саме невизначеність є вихідним пунктом сутності таких категорій як 
«ризик», «загроза» та «небезпека». В ході дослідження сутності економічної безпеки підприємства встановлено, що 
«загроза» є першопричиною адже велика кількість підходів до економічної безпеки ґрунтуються на понятті 
«загрози». Як встановлено, науковці на сьогоднішній день не дійшли одностайності щодо трактування даного 
поняття. Систематизацію дефініцій «ризик», «загроза» та «небезпека» представлено у табл. 1-3. 

 
Таблиця 1. Підходи до визначення поняття «загроза» 

Автор Визначення 

Олейников Є. 
 [3, с. 10] 

Найбільш конкретна і безпосередня форма небезпеки або сукупність умов і 
факторів, що створюють небезпеку інтересам різних суб’єктів 

Бандурка О., Духов В., 
Петрова К., Черв’яков І. 
[7, с. 10] 

Потенційна можливість завдання шкоди суб’єктам господарюючої діяльності з 
боку окремих факторів внутрішнього та зовнішнього середовища, тобто поява 
загрози визначає потенційну можливість економічних втрат для підприємства. 
Реакція останнього на появу загрози має проявлятись у формуванні передумов 
для відбиття можливої небезпеки 

Зубок М.І та ін. [8, с. 18] 
Потенційні чи реальні дії певних осіб (юридичних чи фізичних), здатні нанести 
конкретному суб’єкту матеріальної або моральної (шкодити іміджу суб’єкта) шкоди. 

Академічний тлумачний 
словник української 
мови [9] 

Можливість або неминучість виникнення чогось небезпечного, прикрого, важкого 
для когось, чогось. Те, що може заподіювати будь-яке зло, якусь неприємність. 

Куркін М.В. 
[10; 11, с. 145] 

Можлива небезпека, сукупність факторів та умов, які ставлять небезпеку у крайньому 
своєму вираженні потреб та інтересів особи, суспільства, держави. В свою чергу, під 
«економічною загрозою» розуміють потенційну можливість завдання шкоди з боку 
окремих факторів, обумовлених характером економічної діяльності та зовнішнім 
середовищем. 

Ареф’єва О., Кузенко Т. 
[12; 11, с. 146] 

Сукупність умов, процесів, факторів, які перешкоджають реалізації національних 
інтересів або створюють небезпеку для них та суб’єктів господарської діяльності. 

Пекін А. [13, с. 23] 
Найбільш конкретна та безпосередня форма небезпеки або сукупність умов і 
факторів, які створюють небезпеку різним суб’єктам. 

Єрмошенко М.М.  
[14; 11, с. 146] 

Конкретна і безпосередня форма небезпеки або сукупність негативних чинників та 
умов. 

Рудніченко Є. М.  
[15, с. 192] 

Наслідок небезпеки у вигляді об’єктивізованого чинника потенційно негативної дії. 

Матвеев Н.В.  
[16, с. 62] 

Найбільш конкретна і безпосередня форма небезпеки або сукупність умов і 
чинників, що створюють небезпеку інтересам різних суб’єктів. 

Горячова К.  
[17, с. 66] 

Ще одна форма небезпеки – небезпека на стадії переходу з можливості у дійсність як 
наявна чи потенційна демонстрація готовності: відносно суб’єктів господарської 
діяльності – одних суб’єктів завдати шкоду іншим або по відношенню до процесів, 
явищ – негативно вплинути на господарську діяльність підприємства 

Плєтнікова І.  
[6, с. 9] 

Найбільш конкретна і безпосередня форма небезпеки, коли для суб’єкта 
економічних відносин обов’язково настануть несприятливі наслідки, якщо не 
застосовувати ніяких заходів для їх запобігання. 

Ожегов С.І. [2, с. 388] Можлива небезпека 
Мігус І.П. [19] Певна подія, що впливає на діяльність суб'єктів господарювання. 
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Таблиця 2. Підходи до визначення поняття «небезпека» 

Автор Визначення 

Академічний тлумачний 
словник української мови 
[9] 

Можливість якогось лиха, нещастя, якоїсь катастрофи, шкоди тощо. Стан, коли 
комусь, чомусь щось загрожує. 

Куркін М.В., Костюк Ж.С. 
[10; 11, с. 145] 

Можливість заподіяння шкоди споживачам та інтересам особи, суспільства, 
держави. Економічна небезпека – конкретна форма прояву загрози, ймовірність 
настання якої має математичне визначення в межах від 0 до 1. 

Ожегов С.І. [2, с. 591] Загроза чогось дуже поганого 

Рудніченко Є.М. [15, 
с. 192] 

Об’єктивно існуюча реальність, яка може порушити стан рівноваги суб’єктів і 
призвести до негативних наслідків. 

Погосова М.Ю. [20; 11, 
с. 145 ] 

Існуюча або потенційна можливість дії загрози, вплив якої може завдати шкоди 
будь-якому суб’єкту чи об’єкту 

Олейников Є. [3, с. 10] 
Цілком усвідомлена, але не фатальна ймовірність заподіяння шкоди, що 
визначається наявністю об’єктивних або суб’єктивних факторів, яким притаманні 
вражаючі властивості 

 
Таблиця 3. Підходи до визначення поняття «ризик» 

Автор Визначення 

Ожегов С.І. [2, с. 716] Можлива небезпека або дія, що може мати негативні наслідки 

Васильців Т. [5, с. 31] Серйозні системні загрози 

Мігус І.П., Лаптєв С.М. 
[19] 

Є результатом впливу загроз на господарську діяльність суб’єктів 
господарювання 

Пойда-Носик Н.Н. [22] 
Виступають джерелами загроз для фінансової безпеки, оскільки саме ризики 
генерують потенційну можливість завдання шкоди суб’єкту господарювання 

Корольов М.І. [23, с. 57] Являє собою ймовірність настання загрози 

Ляшенко О.М. [1, с. 248-
249] 

Усвідомлена дія, що може мати негативні наслідки та стати загрозою 

Рудніченко Є.М. 
[15, с. 192] 

Об’єктивно-суб’єктивна категорія, що пов’язана з певною мірою невизначеності 
результату внаслідок прийнятого рішення (дії і/або обставин). 

Вітлінський В.В., 
Великоіваненко Г.І. [24, с. 
56] 

Економічна категорія, яка відображає характерні особливості сприйняття 
зацікавленими суб’єктами економічних відносин об’єктивно існуючих 
невизначеності та конфліктності, іманентних процесам цілепокладання, 
управління, прийняття рішень, оцінювання, що обтяжені можливими загрозами та 
невикористаними можливостями 

Ілляшенко С.М. [25, с. 10] 
Можливість або загроза відхилення результатів конкретних рішень або дій від 
очікуваних 

Словник фондового ринку 
[26; 33] 

Рівень загрози збитків, які можуть статися внаслідок якоїсь несприятливої події, 
або ймовірність неотримання очікуваного прибутку чи навіть часткової або повної 
втрати коштів, які вкладено у цінні папери 

Райзберг Б.А. [27; 33] 
Небезпека, загроза, що зумовить деякі можливі події, небезпека виникнення 
шкоди, збитків 

Борисов А.Б. [28; 33] 
Випадковість або небезпека, які носять можливий, а не відворотний характер, і 
можуть бути причинами збитків 

Грабовий П.Г., Петрова 
С.Н., Полтавцев С.И. [25] 

Загроза втрати підприємством частини своїх ресурсів, недоотримання доходів 
або появи додаткових витрат у результаті здійснення конкретних видів діяльності 

Великий тлумачний 
словник сучасної 
української мови [11, с. 
145; 29] 

Усвідомлена можливість небезпеки, а також як можливість збитків або неуспіху у 
якійсь справі 

 
З огляду на дані табл. 1 зауважимо, що більшість науковців вважають, що: 
- загрози це такі зміни; потенційні або реальні події; дії; сукупність умов, процесів та факторів, тобто їм 

притаманний динамічний характер; 
- по відношенню до підприємства можуть бути викликані внутрішніми або зовнішніми чинниками; 
- загрози призводять до небажаних змін предмета безпеки (підприємства); визначають потенційну 

можливість економічних втрат для підприємства; здатні порушити стійкість підприємства; створюють 
небезпеку, і як наслідок стають причиною збитків та втрат; 

- вимагають застосування заходів для їх запобігання, нейтралізації та усунення. 
Підсумовуючи вище викладене зауважимо, що загрози маючи динамічний характер можуть бути 

викликані як внутрішніми так і зовнішніми чинниками, здатні порушити нормальний фінансово-економічний 
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стан підприємства, що в кінцевому підсумку негативно впливає на стійкість підприємства, і, для запобігання 
та усунення яких, потрібно застосовувати систему виважених заходів. 

На думку автора некоректним є висловлювання групи науковців [3; 13; 16; 17] де під загрозою мають на 
увазі «… безпосередню форму небезпеки», та [9; 2; 19] в яких стверджують, що «…небезпека – конкретна 
форма прояву загрози». Проте частково погоджуючись з [17, с. 66] зазначимо, що загроза є наслідком 
небезпеки, тобто небезпека виступає саме джерелом, а не фактором загрози. Таким чином, загроза, ні в якому 
випадку не може бути формою небезпеки.  

Також викликає сумнів визначення Королева М.И. [18, с. 37] про те, що загроза – це «...екзогенний чинник», 
адже згідно вікіпедії [21] «екзогенний», дійсно зумовлений зовнішніми причинами проте, «…який утворився під 
впливом зовнішніх сил на поверхні Землі», тобто викликаний природними умовами (сонячною радіацією, силою 
тяжіння тощо). По-друге, не лише «…невизначеність зовнішнього середовища» є джерелом загроз для порушення 
нормального функціонування підприємства. Небезпеку несуть також внутрішні фактори. «…Відмінність між 
внутрішніми та зовнішніми ризиками полягає у тому, чи зумовлені вони діями (бездіяльністю) суб’єктів системи 
економічної безпеки підприємництва чи інституціями її зовнішнього середовища» [5, с. 33]. 

Отже, тут між науковцями існує така, майже одностайна думка, що небезпека – це ймовірність настання 
певної непередбаченої ситуації, яка може завдати шкоди діяльності підприємства. Тобто, небезпека може 
спричинити загрозу підприємству, отже виступає її джерелом. 

В науковій літературі широко використовується поняття економічний ризик, під яким розуміють «…діяльність, 
пов’язана з подоланням невизначеності в ситуації неминучого вибору, в процесі якого є можливість кількісно і якісно 
визначити ймовірність досягнення передбачуваного результату, невдачі та відхилення від мети» [30, с. 18]. На нашу 
думку, підхід до визначення ризику Бабіна В. є найбільш прийнятним на сьогоднішній день. За яким «…по-перше 
ризик доволі рідко ототожнюється з діяльністю, оскільки певною мірою будь-яка діяльність припускає ризик, а ризик 
існує ще до початку діяльності. По-друге, подолання невизначеності найлегше здійснити шляхом отримання 
додаткової інформації, але діяльність з подолання невизначеності не є власне ризик» [31, с. 18]. 

Ще більш точно, абстрагуючись від прив’язки до конкретного суб’єкту та його діяльності, описують 
поняття економічний ризик Вітлінський В. та Наконечний С. «… об’єктивно-суб’єктивна категорія, що пов’язана 
з подоланням невизначеності та конфліктності у ситуації неминучого вибору і відображає міру (ступінь) 
досягнення сподіваного результату, невдачі та відхилення від цілей з урахуванням впливу контрольованих та 
неконтрольованих чинників за наявності прямих та зворотних зв’язків» [32, с. 26]. 

Проаналізувавши поняття «ризик» ми встановили: 
- ризик є результатом впливу або ймовірності виникнення загроз; 
- ризик, у разі прорахунків та необґрунтованого рішення може стати загрозою; 
- ризик може виступати усвідомленою частиною загрози. 
Отже, небезпека виступає у ролі об’єктивно існуючої реальності, яка виникаючи порушує стан рівноваги, 

і може мати негативні наслідки. Загроза у свою чергу – є наслідком та об’єктивним чинником небезпеки, який 
потенційно має негативну дію. Ризик – об’єктивно-суб’єктивна категорія, що пов’язана із певною мірою 
невизначеності результату у разі прийнятого рішення. 

В ході дослідження встановлено взаємозв’язок понять «ризик», «небезпека» та «загроза», табл. 4. 
 

Таблиця 4. Взаємозв’язок понять «ризик», «небезпека» та «загроза» 

Зв’язок категорій Автори 

Ризик-небезпека-загроза Ожегов С.І. [2]; Райзберг Б.А. [27] 

Загроза-небезпека 
Олейников Є. [3]; Бандурка О., Духов В., Петрова К. Черв’яков І. [7]; Академічний 
тлумачний словник української мови [9]; Ареф’єва О., Кузьменко Т. [12]; Куркін 
М.В. [11]; Погосова М.Ю. [20] 

Небезпека-загроза Пекін А. [13]; Єрмошенко М.М. [14]; Матвеев Н.В. [16]; Горячова К. [17]; 

Небезпека-загроза-ризик Рудніченко Є.М. [15] 

Дестабілізуючі фактори-
ризики-небезпеки-загрози 

Зубок М.І., Рубцов В.С., Яременко С.М., Гусаров В.Г. [8] 

Виклик-неприйнятний 
ризик-загроза-небезпека 

Плєтнікова [6] 

Ризик-загроза 
Васильців Т. [5]; Пойда-Носик Н.Н. [22]; Ляшенко О.М. [1]; Корольов М.І. [23]; 
Вітлінський В.В., Великоіваненко Г.І. [24]; Ілляшенко С.М. [25]; Словник 
фондового ринку [26]; Грабовський П.Г., Петрова С.Н., Полтавцев С.И. [20] 

Загроза-ризик Мігус В.П., Лаптєв С.М. [19] 

Ризик-загроза-виклик-
небезпека 

Нижник Н., Ситник Г., Білоус В. [4] 

Ризик-небезпека Борисов А.Б. [28]; Великий тлумачний словник сучасної української мови [29] 

 
Іншими словами, конкурентне середовище несе для підприємства певну невизначеність, у зв’язку з чим 

існує необхідність прийняття господарських рішень. Кожне прийняте господарське рішення, в свою чергу, 
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зумовлює настання ризиків, які у відсутності впливу на них можуть спричиняти небезпечні ситуації. Ризик може 
бути виправданим, який в кінцевому підсумку дасть підприємству нові можливості для розвитку, і невиправдним, 
який буде нести ряд небезпек, спроможних заподіяти загрозу підприємству. Таким чином, забезпечення 
економічної безпеки вбачається в послабленні негативного впливу факторів, що прямо або опосередковано 
впливають на прийняття ризикованих рівень з метою запобігання загрозам підприємству. На нашу думку, загроза 
є формою небезпеки яка виникає в результаті прийняття ризикованого господарського рішення. 

Висновки. Різні підходи до розуміння сутності ризиків, загроз та небезпек, ще раз підкреслюють 
відсутність єдиної думки щодо природи даних понять. Проте, незважаючи на даний факт, можна зауважити 
наступне: наявність ризиків, загроз та небезпек змушують підприємство розвиватися, навчатися, 
удосконалюватися та відточувати свої захисні механізми з метою мінімізації впливу цих факторів на 
господарську діяльність підприємства.  

Оточуюче середовище несе для підприємства певну невизначеність, у зв’язку з чим існує необхідність 
постійного прийняття господарських рішень. Кожне прийняте господарське рішення, в свою чергу, може 
зумовити настання ризиків. Які у відсутності впливу на них можуть спричиняти небезпечні ситуації. Ризик може 
бути як виправданим, який в кінцевому підсумку дасть підприємству нові можливості для розвитку, так і 
невиправдним, який буде нести ряд небезпек, спроможних заподіяти загрозу підприємству. Таким чином 
забезпечення економічної безпеки вбачається в послабленні негативного впливу факторів, що прямо або 
опосередковано впливають на прийняття ризикованих рівень з метою запобігання загрозам підприємства.  
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