36ipnux nayxosux npays. — 2012. — Bun. 33 Collection of scientific works. — 2012. — Issue 33
“E@EKTHUBHICTbD /IEP’KABHOI'O YIIPAB/IIHHA” “EFFICACY PUBLIC ADMINISTRATION”

V]IK 336.078.3:658.012.7
L I'ynaii

HOPMATUBHE 3ABE3NEYEHHSI OPTAHIBAIIIL CUCTEMH
BHYTPIIIHBOI'O ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO HA HNIAINPHUEMCTBI

Po3rnsinyTo opranizauiro, MeTonu, opMu Ta TeXHIKY KOHTPOJIIO HA IIANPUEMCTBI.
IToka3ano HeoOXiTHICTH yI0CKOHAIEHHS cHcTeMH (iHAHCOBOIo KOHTPOJIIO MiINPHEMCTBA
JJ1s1 PalliOHAJILHOT 0 BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHLOBAHUX IiIMPHEMCTBOM pecypciB. SIk ofuH i3
BapiaHTiB niaBuIeHHs edeKTHUBHOCTI PodOTH cHcTeMH (PiHAHCOBOro KOHTPOJIIO
3anponoHoBaHo BUKopucTaHHs “IloJio:keHHsI Ipo BHYTpilHiii piHaHCOBUI KOHTPOIL”.

KuarouoBi ciioBa: minnpuemceTBo, cucteMa piHaHCOBOr0 KOHTPOJIIO, BHYTPIiLIHIi
(pinancoBUii KOHTPOJIb.

Y mporteci 3aiticHeHHs (hiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOL NisITBHOCTI OyIIb-SIKe i AIPHUEMCTBO
morpedye 3iiCHEHAS KOHTPOI0. [[pakTHIHO HAa KOKHOMY TiATPHEMCTBI (DYHKITIOHYE CBOS
cucTeMa KOHTPOJIO, MPOTE JaJIeK0 He 3aBXJH BOHA BIJNOBINA€ CydaCHUM BHUMOTaM
MiAIpHEMHAITBA. Bynb-ska cucTeMa KOHTPOJIO MICTHTB Y c00i eneMeHTr. OTHUM 13 TaKHX
€JIEMEHTIB y TIpoIeci 3iICHEHHS 3araIbHOrOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO € CHcTeMa (DiHAaHCOBOTO
KoHTponto. Hemockonane QyHKIIOHYBaHHS I[i€i CHCTEMH KOHTPOIIO OOXOOUTHCS
MiIIPUEMCTBY Iyke goporo. CaMe ToMY yIOCKOHAICHHS CHCTEMH (PiHAHCOBOTO KOHTP OO
I IPUEMCTBA € MIePLIOYEPrOBUM 3aBJIaHHIM ioro kepiBHuITBa. OpraHizaitis, MeTonu, GopMu
Ta TeXHiKa KOHTPOIJIO Ha MiANPUEMCTBI MOBHHHI Oe3mepepBHO PO3BHBATHCH U
YIOCKOHATIOBATHUCH [ TOTO, III00 BiIIOBIAaTH rOCIIONAPCHKAM YMOBaM, M0 3MiHIOIOTHCS Ta
MiHIMi3yBaTy HOMUJIKH i JIPUEMHUIIBKOT AistibHOCTI. C. Enenikux 3a3Hauae, 1o HarmpsMoK
PO3BHUTKY Ta YIOCKOHAJICHHS! CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIO HEOOXiTHO
MOrOJPKYBATH 3 UMM 1 Mici€eto mianpuemcrsa [1].

B nporeci po6oTu npoBeIeHO aHai3 OCTAHHIX HAMPAIFOBaHb 1 MyOIiKalii MpOBiJHUX
BITYM3HSHUX Ta 3apyOKHUX BUCHHX y paMKax JIOCIIKyBaHOI pooiemu, 3okpema C. Jlaminpka,
B. Kotona, C. €nenkux Ta inmux. HaykoBiii B CBOIX Ipalisix KOHCTATYIOTh BUCOKY BaXITHBICTb
BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO SIK TAKOTO Ta HAroJIOIIYIOTh Ha MPOOJIEMi YI0CKOHAJICHHS
BHYTPILIHBOrO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO SIK Ha JIEP)KaBHOMY PIiBHI, Tak 1 Ha piBHI OKpeMoOro
HIPHEMCTBA.

MeToto CTaTTI € JOCHIKEHHS CY4aCHOT0 CTaHy CUCTEMH BHYTPILIHBOTO (JiIHAHCOBOT'O
KOHTPOJIO Ha MPOMUCIOBOMY HiAMPUEMCTBI Ta PO3POOJIEHHS HAayKOBO-TPAKTUYHUX
PEKOMEHAAIIiH 1010 ii BIOCKOHAICHHS.

3aBaaHHs JOCHIKEHHS MOJIATAa€ B OKPECICHHI OCHOBHUX MYyHKTiB “TlonokeHHs
Ipo BHYTPIilIHINA (iHAHCOBUI KOHTPONBL” Ta JOBEIACHHI HEOOXIAHOCTI ICHYBaHHS LbOTO
IOJIOKCHHSI Ha MiJNPUEMCTBI Yy MpoLeci YJOCKOHAJEHHSI CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO
(iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO.

Oprasi3ariist 6araTorjIaHoOBOro, MOCHIOBHOTO Ta KBaTi()iKOBAHOIO BHYTPIIIHBOTO
(iHaHCOBOTO KOHTPOJIO € MPIOPUTETHUM €JIEMEHTOM e(QeKTUBHOI (iHAHCOBOTO-
rocrofapchKoi AiSIBHOCTI MignpueMcTBa. HeoOXiqHICTh PO3IIsALy HBOTO MUTAHHS
MPOJMKTOBAHA TAKUMHU OOCTaBUHAMH, 5K BiJICYTHICTH OKPEMOTO CTPYKTYPHOT'O MiAPO3aiTy
BHYTPIIIHBOrO (JiHAHCOBOTO KOHTPOIIIO Ha OLIBIIOCTI MiANPUEMCTBAX YKpaiHH Ta HU3bKa
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e(eKTUBHICTh HABHOI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOIIO, SIKA TIOB’sI3aHA 3
BiJICYTHICTIO HOpPMaTHBHOTO 3a0e3neyeHHs ii opraHizarii.

BuBuuBmIM 3apy0iKHUIA JOCBiJl CTOCOBHO NMUTAHHS YIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Bi3bMeMO Ha 030poenHs koHnenmito COSO (Komiter
opranizaniii-crioacopis Komicii Tpensest) [2]. ¥ 90-x pp. XX ct. opranizanis COSO BumycTiina
JIoKyMeHT “KoHnenTyaibHi OCHOBH BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIIO”, SIKMH MaB Ha METi JIOIIOMOT'TH
MiAPUEMCTBAM Ta OpPraHi3almisM Yy MPOBEICHHI OI[IHKK 1 BJOCKOHAJICHHI IX CHCTEM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO. THCAYI KOMITaHii 32 KOPJJOHOM BUKOPHUCTOBYIOTH ITFO KOHIICTIITIIO
JUTS pO3POOKH OOITIKOBOI ITOMI THKH, ITPABHII Ta MIPOLIEYP, 00 ITi ABUIIUTH SIKiCTb BHYTPILITHEOTO
KOHTPOITIO Ha NIUTSIXY JOCATHEHHS KOMITaHi€ko CBOIX mijiell. CucremMa BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO,
3a xonmenmieto COSO, cKagaeThes 3 I’ ITH B3a€EMO3QJICKHIX €IIEMEHTIB — I1e: KOHTPOJIEHE
CepeoBHIIIE, STKE € OCHOBOIO JUTS BCIX IHIMX €IEMEHTIB BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOITIO; IPOLIEAYPH
Ta 3acOo0M KOHTPOIIO; iHQOpMAIliiiHi CHCTEMH Ta KOMYHIKaIlii; OLliHKA pU3HKiB; MOHITOPHHL.
JIeiTMOTHBOM 11i€1 KOHIIENIIi{ € BU3HAHHS CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO K OCHOBHOI
PYIIIAHOI CHIIH, sIKa 3[aTHA MOCTiHHO pearyBaTi Ha 3MiHH HaBKOJIHUIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA Ta
3amo0iratu Oi3HEec-pU3MKaM MHiAIPUEMCTBA, OCKIJIBKH 30BHINIHIA KOHTPOIb HE MOXE
rapaHTyBaTH 3HWKECHHS BIUIMBIB PU3MKY HA IMiANPUEMCTBO B YMOBAaX CY4acCHOI MiHJIMBOI
EKOHOMIKH.

BHyTpilHili KOHTPOJIb Ma€ NOABIHHY POJb y MPOLEC] yIIpaBIiHHS OpraHi3aii€o. 3
OIIHOTO OOKY CTa/(ii BHYTPILIHHOrO KOHTPOIIO YEPTYIOTHCS 3 IHITMMU B TIPOLIECT YIIPABIIIHHS
oprani3zali€r, TOMy MOXXHa TOBOPHTH HPO IPUCYTHICTh (IPOHUKHEHHS) €IEeMEHTHY
KOHTPOJIIO Ha KOXHIH 13 crafiid. 3 iHIIOro OOKY, 3aBISKA KOHTPOIIO 3a0e3MmedyeThes
OINITUMAIILHUM X1l TIPOIIECY YITPABIiHHS Ha KOXKHIH CTail, 1 TOMY CTa/1it0 KOHTPOJIIO CTOCOBHO
IHIIMX MOXKHA PO3MNISJATH K €JIEMEHT, L0 YIOPSAKOBYE Bech Ipolec. BiamnosiaHo no
YKUTTEBOTO [UKITY KOMIIaHi1 y OUIBIIOCTI BUNIAJIKIB BiI0YBA€THCS IIOCTYIIOBE BAOCKOHATICHHS
cucteMu (piHAHCOBOTO KOHTPOJIO MiJNPUEMCTBA, OCKIJIbKH 3 4acOM IiANPUEMCTBO
HAKOIUYY€E MaTepiaibHi 1 JIOICHKI PECypCcH Ta HaNpalboOBYE METOAU iX ePEeKTHBHOTO
BUKOPHUCTaHHS.

OCHOBHa BiJITOBIJAJILHICTB 32 OPTaHi3allilo Ta MPOBECHHS BHYTPIIIHHOr0 (JiHAHCOBOTO
KOHTPOJTIO MOKITAa€ThCsl Ha KepiBHUKA MiinpueMcrBa. CrcremMa BHYTPILIHBOTO (hiHAaHCOBOTO
KOHTPOJTIO TIOBUHHA OyTH MoOy0oBaHa Tak, 11100 BOHA BiJMOBiAana po3MipaM Ta crierudiii
JUSTTBHOCTI IMiNPHEMCTBA, (PyHKIOHyBau1a GesriepepBHo 1 eekTnBHO. BHyTpilHii (iHaHcOBHI
KOHTPOJIb IOBUHEH OyTH BOYIOBaHUIA y 3araJibHy CUCTEMY YIPaBIIiHHS i AIpUEMCTBOM. JIx.
Ban XopH Harosolrye Ha TOMY, IO OpraHi3allist e(peKTHBHOI CUCTEMH BHYTPILIHEOTO KOHTPOITIO
Ha MIANPHEMCTBI 3a0e3reuye cBO€YacHe HaJaHHS KEPIBHHUILTBY HiANPHEMCTBA HaIiifHOL
iH(OpMAIIiT 1711 PUHHATTS yNPaBIiHCHKHX PillleHb Ta e()eKTHBHE BUKOPHCTaHHs (piHAHCOBHUX
Ta MaTepiaibHUX pecypciB manpueMcTsa [3].

OCHOBHUMH UIJISIMU BHYTPILTHBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO €:

— OIL[IHKA MIOTOYHOr0 (PiHAHCOBOI'O CTAHY IMiANPUEMCTBA;

— 3abe3nedyeHHsT €(pEeKTHBHOTO BHKOPHUCTAHHS AKTHBIB KOHTPOJIbOBAHHX
MiAIPHEMCTBOM;

— BUSIBJICHHS (PAaKTOpiB, SIKI CHPUSIOTH Hee()EKTUBHOMY BHKOPHCTAHHIO aKTHBIB
i IPUEMCTBA;

— YCYHEHHS HEJIOMiKiB a00 KOPUTYBaHHS JisUTBHOCTI Cy0’ €KTa TOCTIONAPIOBAHHSL.

Po3risiHemMo cucreMy BHYTPIIIHBOrO (hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO 3 TOYKHU 30Py CHCTEMHOT'O
aHami3y (puc. 1).

329



1. I'VJIAH

Cy06’ext [Ipenmer O06’ext
BHYPTIIIHBOTO BHYTPIIIHBOTO BHYPTIIIHBOTO

(binancoBOTO (binancoBoro (binaHCOBOTO
KOHTPOJTIO KOHTPOITO KOHTPOJIIO

Puc. 1. Cucrema BHYTPilIHBOro (piHAHCOBOI0 KOHTPOJIIO

3a MozIeNb CHCTEMH KOHTPOITIO OYJ10 B3SITO CHCTEMY YITPABIIiHHS 31 3BOPOTHIM 3B’ SI3KOM
mpezcrasieHy y npai [. Masyp, B. [llamipo, H. Omsaeporre [4]. OTxe, 111 cucTeMa MiCTHTh
TaKi eJIeMeHTH: Cy0’e€KT (piHaHCOBOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, 00’€KT BHYTPIIIHBOTO
(hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 1 ITPEIMET BHYTPINIHHOrO (piHAHCOBOTO KOHTPOITIO, 3aBASKH SIKOMY
3IIACHIOETECS BIUTMB CY0’ €KTa Ha 00 €KT Ta IPOLIEC B3aeMO/Iii BCiX eneMenTiB cucremu. [Tporec
B3a€MOJIIT Cy0 €KTa 1 00’ €KTa KOHTPOIIO MOJISATA€ Y HOPMAaTHBHO 3aKPIMJICHOMY BUKOHAHHI
000B’s13KiB Cy0 €KTIB BHYTPIIIIHHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO TI0 HOT0 3/IiiICHEHHIO 1 OpraHizariii.

JleranpHime mpeaMeT BHYTPIIIHBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOITE0 MOXKEMO IPECTABUTH
SIK OTPHIMaHi B X0Ai (hiHaHCOBOTO KOHTPOIIO I pH 1 hakTH, caMme TX aHalli3 € OCHOBOO JUIS
3MiHH KOHIIEMIIi1 ) iHAHCOBOI MOMITHKH ITiIPAEMCTBA, ISl pO3POOKH HOBUX MPOTrHO3IB, TJIAHIB,
meperpynyBaHHs (iHAHCOBUX PECYpCiB TOIIO. A HOBOCTBOpEHi IUTaHH, (HOPMHU i METOIU
peamizariii (iHaHCOBHX BiTHOCHH 3HOBY OTPEOYIOTH KOHTPOITIO.

006’ exT (piHAHCOBOTO KOHTPOITIO MICTUTB Y 001 TaKi €JIEMEHTH, SIK aKTHBH 1 3000B’I3aHHS
MiIIPUEMCTBA, TIEHTPH (PiHAHCOBOI BiAOBITAIBHOCTI MiIPUEMCTBA Ta BUAH (HiHAHCOBO-
TOCIIONAPCHKOI AisUTFHOCTI ITiIPHEMCTBA.

B cBoiii pobori C. Jlaminpka OKpeciroe, Mo J0 MEepeiKy Cy0 €KTiB BHYTPIITHBOTO
(h1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO BiTHOCHUMO YITPABITIHCHKHUIA EPCOHA 1 CTIEIIaTiCTIB MiAMPUEMCTBRA,
110 QYHKIIIH SKUX HAJIeXKUTh (DIHAHCOBUN KOHTPOJB Ta CIeIiabHI BHYTPILIHI KOHTPOIIO0Y1
CITy)KOU, CTBOPEHI Ha MIANPUEMCTBI 3 METOIO IIPOBE/ICHHS TOTO YH 1HIIIOrO BUAY KOHTPOIIO [5].

IMomunkoBa iH(opMallis MOXXe BHHUKHYTH Ha Oy/Ib-sSIKOMY eTarli KOHTpoIto. Brcoka
CTYIIHB IOCTOBIPHOCTI 32a0€3MeyeThCsl BAKOPUCTAHHSM PI3HOMAaHITHUX KOHTPOJIBHUX Olepartiit
Ha BCIX CTa/IisIX MPOLECY epeTBOPEHHs iH(POpMaIlii, TOYMHAIOYN 3 MOMEHTY ITOSIBU BUX1THHUX
JIaHUX 1 3aKIHYYIOUM OTPUMAaHHSM pe3ynbrariB o0poOku indopmanii. [Tpu opranizamii
BHYTPIIIHBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO HEOOXiTHO BPAaXOBYBATH, HIO CyO’€KTaMH I[bOTO
KOHTPOJIO € JIFOJM 1 MPEAMETOM KOHTPOJNBHOI JISUIbHOCTI T€X € JisUbHICTD sronei. J{ns
3aro0iraHHs 3JI0BXMBaHb 1 ISl MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOrO (piHAHCOBOTrO
KOHTPOJIIO JIOIIJIBHO MEPIOMYHO Mepepo3noniIsiTH 000B’I3KH MPALiBHUKIB, SKI MalOTh
HeoOXiTHy KBasTi(hiKaIlito i JOMyCK 0 BiAMOBITHUX TaHUX. J[J1s BHYTPIilIHBOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO XapaKTEPHUI TAKUH JIEMEHT, SIK CAMOKOHTPOJIb. CaMOKOHTPOIB 11 KOHTPOJIB SIK 32
BJIACHOIO JIISUTBHICTIO, TaK 132 THMU 00’ €KTaMU 1 Cy0’€KTaMHU, 3 SIKUMH MPALli BHUK 3711 ICHIOE
Oe3rnocepenHiii BAPOOHUYHI KOHTAKT.

OpraHni3aliis OyXrajatepcbKoro o0JiKy Ha ITiIMPHEMCTBI TOYHMHAETHCS 13 3aTBEPAYKEHHS
Hakazy npo oOmikoBy noiiTuky. Lleit Haka3 BumaeThest BiANmoBigHO 10 BuMor 3akony “TIpo
OyxranTtepcbkuid o0k 1 piHaHCcOBY 3BiTHICTH B Ykpaini” Ne 996-XIV Bin 16.07.1999 p.,
3arBepkeHnX MDY nonokeHs (cTaHmapTiB) OyXraaTepchKoro o0MiKy, IHCTPYKIIiH Ta IHIIHX
HOPMAaTHBHUX aKTiB, SIKi PEr'YITIOIOTh TOPSJIOK BEICHHS OyXIajITepChKOro 00Ky, CKITaaHHs Ta
noganHs (iHAHCOBOI 3BITHOCTI, @ TaKOX 3 METOI JOTPUMAHHS HiANPHEMCTBOM €HMHOL
METOJMKH BiZ0Opa)KeHHs rOCIIO/IapChKUX Olleparii i 3a0e3reueHHs CBOe4acHOro Ta IOBHOT'O
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HaJaHHS JOCTOBIpHOI iH(oOpMarii kopucTyBauaM ¢iHaHcoBOI 3BiTHOCTI [6]. Ha mesknx
MATPUEMCTBAX Pa30M i3 TAaKUM HAaKa30M BHIAIOTH i IONOXKEHHS IIPO OONIKOBY MOMITHKY
TATIPAEMCTBA.

[Tpore moTpiOHO 3a3HAYNTH, 110 OyXTaNTepCHKUI OOMIIK Ha MIATIPUEMCTBI Ha CHOTOIHI
HE MO)KE 33I0BOJIbHUTH BCiX 1H(POPMAIiIHUX BUMOT BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX KOPHUCTYBaYiB, a
OTXKe, 1 Haka3 Mpo OOJIKOBY IOJMITHKY HE MOXKE 3a0€3IEeYUTH JOCTATHIO OPTaHi3aliio
BHYTPIITHHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOITIO HA MiIPHEMCTBI. MaKCHMaJbHO BiITOBIIATH BUMOTaM
KOPHUCTYBaUiB TOKIIMKAHUNA YIPABIIHCHKUH OONIK, SKHW Ha CHOTOAHI OTPUMAaB IMTUPOKE
MIPAaKTUYHE 3HAYCHHS B YKpaiHi.

SK110 BU3HAYSHHS KOHTPOTIO IPEICTaBUTH SIK CIIOCI0 30BHIMITHBOTO BUPAKEHHS 3MiCTy
YIIPaBIIIHCHKOI TisTBHOCTI, TO ii peanizamis Oyme 34iHCHIOBATUCH MUITXOM BHAAHHS Pi3HUX
HOPMATHBHEX aKTiB: ITOJIOXEHb, IHCTPYKIIH, Haka3iB Tomo. HopMmaTtuBHe 3a0e3medeHHs
oprasi3aiii CHCTeMH BHYTPIIIHHOrO ()iHAHCOBOTO KOHTPONI0 HEOOXigHE HAa KOXKHOMY
mianpreMcTBi. OTHAM i3 IUIAXiB 3AIHCHEHHS IIHOr0 € po3podka “TloroskeHHs Mpo BHYTpiTIHI i
(iHaHCOBU# KOHTPOIB”. Y 1BOMY MOJMKEHHI BU3HAYAIOTHCS OCHOBHI MOHSTTS 1 €IEMEHTH
CHCTEMH BHYTPINIHBOTO (PIHAHCOBOrO KOHTPOJIO HAa MiANMPUEMCTBAX YKpaiHw; Iimi
BHYTPILIHBOrO (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIO; CY0’€KTH Ta 00’ €KTU 3IIMCHEHHS] BHYTPIIIIHHOIO
(hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO; Horo Buau opmu i MmeTonu; mpasa, 000B’sI3KH 1 BIAMOBIJAIBHICT
MO0CaJ0BUX 0CI0; MEePiOJUYHICTh Ta MOPSAJOK MPOBEACHHS MPOLEAYpP BHYTPIIIHBOTO
(h1HAHCOBOTO KOHTPOITIO.

“ITonoxeHHsT PO BHYTPIilIHIM (QiHAHCOBUN KOHTPOJIH” OOOB’S3KOBO Mae OyTu
TIOTOPKEHO 3 BIIACHUKOM ITiIIPHEMCTBA Ta 3aTBEPIPKEHO KePIBHUKOM MiAIPHEMCTBA. B 1iboMy
MOJNOKEeHHI OylyTh BU3HAYEHHI OCHOBHI TOHATTS Ta €JIEMEHTH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
(hiHAHCOBOTO KOHTPOITIO, 30KpeMa:

1.3arajbpHi MOJNOXKEHHS, J€ MOAAETHCH BU3HAYCHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O
(h1HaHCOBOTO KOHTPOJTIO SIK CYKYITHOCTI Cy0’ €KTiB, 00 €KTIB, BUMIB ()OPM 1 METOIIB 3/1iiICHEHHS
BHYTPIIIHBOTO (DiIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO HA MiATPUEMCTBI.

2.11ixi Ta 3aBOaHHS BHYTPIIHBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIEO ITiJIPHEMCTBA.

3. Oprasizaliist BHyTPIIIHBOIO ()iHAHCOBOTO KOHTPOIIIO Ha i IIPUEMCTBI: CYO’ €KT, 00’ €XT
Ta METOJY IIPOBE/ICHHS BHYTPIIIHBOTO (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

4.TlopsiioK Ta TEepiOAUYHICTH MPOBEACHHS 3aXOAIB BHYTPINIHBOrO (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO.

5.I1paBa, 00OB’sI3KH 1 BiJIIOBIaIbHICTh TOCAAOBHX OCIO, SKi MPUHMAIOTh Y4acTh y
3IIMCHEHH]I BHYTPIIIHBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO MiAPHEMCTBA.

6. OdopMITeHHS pe3yIIbTaTiB 3aX0/1iB BHYTPIIIHHOTO (DiIHAHCOBOTO KOHTPOIIO.

[Mpouenypa po3podku “TlonoxkeHHs Tpo BHYTPIlIHIN ()iHAHCOBHIA KOHTPOJIE BKIIFOYAE:

— BiJIIPAIFOBaHHS OCHOB B3a€MOBITHOCHH YYaCHHUKIB Oi3HEC-TIPOIICCIB (BU3HAYCHHS
KoJIa IIpaliBHUKIB, sIKi OepyTh yuacTh y GopMyBaHH1, KOHTPOIII Ta aHaAITi31 IEPBUHHUX JIaHHX Y
CTaH/IapPTHIN CUTYallii i p¥ BAHUKHEHHI BiIXWJIEHb; BU3HAYEHHs ITPaB Ta 000B’SI3K1B Y4aCHUKIB
KOHTPOJIIO);

— 3a0e3MeYeHHs FOPUAMYHOI TOBHOIIIHHOCTI PE3Y/IbTaTiB BHYTPIIIHBOTO (JiHAHCOBOTO
KOHTPOJTIO (BCTAHOBJICHHS BiIMOBIAaIBHOCTI 32 TOCTOBIPHICTH TAHUX; BCTAHOBJICHHS 3B’ SI3KIB
pEe3YNIbTaTiB KOHTPOJIIO 1 aHali3y 3 OILIHKOK PE3yNBTaTiB MIsIBHOCTI Ta CTUMYITIHOBAHHSIM
MIPaIiBHUKIB — 320X04YEHHS Ta TIOKapaHHs);

— pO3pO0KY CHCTEeMH NIEPBUHHKX JJOKYMEHTIB, 3aC00IB 1 CIIOCOOIB peecTpallii, KOHTPOITIO
Ta aHaJi3y MEBHOTO Koja MEPBHHHHUX JOKYMEHTIB 4 HOCIiB iH(popmamii 1 KoKHOT
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TOCIONAPCHKOT Orepallii K JJIs CTAHAAPTHOI CUTYALlil, TAK 1 Y BUIIAKy BHHUKHEHHS BiIXHIICHb;
BU3HAYECHHS CIIOCO0Y 3aITOBHEHHS], KOPETYBaHHS 1 OL[IHKY JAHHX IIEPBUHHOTO HOCIS iH(pOpMAIIii;
BCTaHOBJIEHHS KOHTPOJILOBAHMX ITapaMeTPiB 00’ €KTa KOHTPOJIIO; PO3POOKA CHCTEMH METO/IIB
1 crroco0iB MEPBUHHOTO KOHTPOIIO, OOJKY Ta aHaNi3y AaHUX y CTAHAAPTHHX 1 CIIpPHUX
TOCHONIAPCHKUX CHTYALISX;

— pOo3p0o0OKy OpraHi3aliifHUX OCHOB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, OONIKY Ta aHaJi3zy
(BCTaHOBIIEHHS MTOPSIKY B3a€EMOBITHOCHH MPAIIBHUKIB i3 MPUBOIY KOHTPOIO, OOJIKY Ta
aHalli3y; BCTAHOBJICHHS 3araJbHOT0 KEPiBHHIITBA OPTaHi3aIli€cl0 KOHTPOI; po3podxa
CHCTEMH JTOKYMEHTOOOITY BiJl OYaTKy (POPMYBAHHS KOXXHOT'O IEPBUHHOTO TOKYMEHTA JI0
311adi ioro B apXiB; OOTpyHTYBaHHS Ta BUOIp METOIB KOHTPOIIO ITO0 KOXKHIH rocImogapehKiit
orepartii).

OCHOBHOIO BUMOTOIO ITPH TOOYIOBI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO (PiHAHCOBOTO KOHTP OJII0
Ha MIAMPUEMCTBI € Te, IO BUTPATH HA 3iHCHEHHS 3aXOiB BHYTPIITHHOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTPOITIO HE IOBMHHI IEPEBUIITYBAaTH €KOHOMIYHHI PE3yIIbTaT OTPUMAHHMI B IX XOMIi. 3arajJoMm
3ax0JI1 BHYTPIIIHHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO PO3POOIISIOTHCS AJIs 3aM00IraHHS TOPYIICHb,
NpoTe BHYTPILNIHIN (hiHAHCOBMI KOHTPOJH HANPABJICHUH SK Ha BUSBICHHS IOMHJIOK II0
HE00ePEKHOCT] YK HEMPABHIILHOTO PO3YMIHHSI IHCTPYKTUBHUX MaTepiaiB, Tak 1 Ha BUSBICHHS
MIOPYILIEHb Y PE3YIIBTATi 37I0BXKHBAaHb KEPIBHHUIITBA.

AxTuBHOMY BrpoBaKeHHIO “TlonoxeHHs po BHYTpIilIHIH (iHaHCOBHIT KOHTPOIL”
Ha MiJNPUEMCTBI JOMOMOXYTh HE JIMIIE KBaJli(ikalis KOHTPOJIIOUUX KaApiB, a X
Oe3nocepenHsl 3aiikaBieHicTb. OCKUIbKH MpobiieMa opranizaiii epeKTHBHOro BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJIO TIOB’ s13aHa TIEPE/IyCIM 13 THM, 110 Y Y0’ €KTIB BHYTPIIIIHBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOITIO
BiJICYTHsI 3aI[IKaBIICHICTh Y pe3yJIbTarax iX KOHTPOIBHOI JisUTbHOCTI.

I[Ipu mnpoBeaeHHI BHYTPIMIHBOTO (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIO HEMOXKIHBO
BUKOPUCTOBYBAaTH OKPEMY B3ATYy TPYILy METONIB KOHTDOJIO YHM METOH. 3aJeKHO BiA
crienudiku AisibHOCTI Ta po3mipy mianpuemcTBa y “IlonoxeHHI mpo BHYTpIlIHIH
(hiHAHCOBUI KOHTPOJIL” MOXE HaJIaBaTHCh iepeBara THM YH 1HIINM METOJaM 3/11HCHeHHs
koHTponto. CrocoOu i NpUHOMU, sSIKi BUKOPUCTOBYIOTh NPH 3iHCHEHHI BHYTPILTHHOT'O
(iHAHCOBOTO KOHTPOJIO MOXEMO 00’€IHATH B TPYNH METO/AIB, 30KpeMa: METOIH
JIOKYMEHTAJbHOTO KOHTPOIIO IOJATalOTh Y BUBYEHHI Ta MEpeBipili JOKYMEHTIB, SKi
HiATBEP/KYIOTh (JIHAHCOBO-TOCMIOAAPCHKY MisSUTBHICTD MiAMPUEMCTBA; METOAN (PaKTHYHOTO
KOHTPOJTIO BUKOPUCTOBYIOTH JJIsl IEPEBIPKU (PaKTUYHOT HASIBHOCTI MaTepialbHUX [[IHHOCTEH
HiANPUEMCTBA; PO3PaxXyHKOBO-aHAIII THYHI METOIY BUKOPUCTOBYIOTh IIPY aHaJi31 IPUYUHHO-
HACJIIIKOBUX 3B’S3KiB €KOHOMIYHHUX SIBHIL 1 MPOLECIB, IJIAHOBUX 1 (DAKTUYHUX NAHUX;
iH(GOPMATHUBHI METOIU MOIATAIOTH B OTPUMAaHHI JT0IaTKOBOI iH(opMaIlii a1 JOCATHEHHS
IiJICH TepeBiIPKH.

BpaxoByoun MO3UTHBHI Ta HETaTHBHI aCHEKTH JiI0Y0i CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
(biHAHCOBOTO KOHTPOJIO HA MiJIPUEMCTBAX YKpaiHW, HEOOXiHO 3ayBa)KHTH, IO CHCTEMa
BHYTPIIIHBOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3abe3reuye peajizauito GyHKLIl yHnpaBiiHHS
MiATPUEMCTBOM, BHSABJIICHHS “BY3bKHX MiCLB” y AiSIIBHOCTI Ta €()EeKTHBHE BUKOPUCTAHHS
PpecypciB KOHTPOIBOBAHKX MiAIPUEMCTBOM. ToOTO B i1 (hyHKIIOHYBaHHI ITeperyciM 3aliikaBieHi
BJIACHUKH ITiAMPUEMCTB Ta TON-MEHEDKMEHT. BogHouac crctema BHYTPIiIHBOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJTIO, sIKa €(PEKTUBHO QyHKIIIOHYE, CPUsIE€ 30UIBIIEHHIO TPUOYTKOBOCTI MiNPHEMCTBA,
a OT’Ke, 1 30UIBIIEHHIO IIOCTYIUICHB Y OIO/PKETH Pi3HUX piBHIB. TOOTO MpaBMIIbHO OpraHizoBaHa
cHCTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IIANPUEMCTBA OIOCEPEIKOBAHO POOUTH CBIl BKIAd y
JI0OpOOYT BCi€T KpaiHU Ta PICT 11 EKOHOMIKH.
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HOPMATHUBHE 3ABE3INEYEHHA OPTAHI3ALIT
CHUCTEMH BHYTPILIIHHOI' O ®PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO HA IIJJIIPUEMCTBI

BucHoBkn

KonTposp 3a (hiHaHCOBOTO-rocnofapChKol0 MisSUTBHICTIO MiJNPHUEMCTBA HEOOXiIHO
MTOYMHATH 3 OIIHKK CHCTEMH BHYTPILNTHHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO. PO3po0OKa Ta BTiEHHS
“ITonoxeHHsI PO BHYTPIIIHINA (iHAHCOBHH KOHTPOJIH JOMOMOXKE YIOCKOHAIUTH CHCTEMY
(hiHaHCOBOTO KOHTPOIIO HA MiIIPHEMCTBI Ta MAKCHMAJIHO BUKOPHCTOBYBATH KOHTPOJIBOBAH1
M AITPUEMCTBOM pecypcu. BHyTpitmHiH GiHaHCOBHI KOHTPOIIb Ha MiIMPHUEMCTBI Ma€ HA METI
JIOCATHEHHSI “‘CHCTEMHOTO e(eKTy”’ NUIIXOM 00’ €XHaHHS (iHAHCOBOTO, MATEPialbHOTO,
1H(OPMAIIIITHOTO Ta ITFOACHKOTO KA TANY ITiIIPUEMCTBA 1 3IHCHIOETHCS YIIOBHOBAYKEHUMH
ocobaMu i CTPYKTYpHUMH Himpo3ainamMu kommaHii. ToOTO BinOyBaeThCcs 3pOCTaHHS
e(peKTUBHOCTI HisUTHHOCTI i IPUEMCTBA 33 PAXyHOK TOEIHAHHS, IHTETpaIlii OKpeMUX eJIEMEHTIB
NPOLIECY YIPABIIHHS B €JJHHY 3arajbHOTOCIIOAPCHKY CHCTEMY YIPaBIIiHHS.
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L. Hulay

NORMATIVE SUPPORT OF ORGANIZATION
OF INTERNAL FINANCIAL CONTROL SYSTEM AT THE ENTERPRISE

The organization, methods, forms and techniques of control at the enterprise are
considered. The necessity of financial control system improving as a means of efficient
use of the enterprise resources is shown. The use of “Regulation about internal financial
control” is offered as an option for improving the efficiency of financial control system.

Key words: enterprise, internal financial control, system of financial control.
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