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PO3POBKA CTPATEI'TA PO3BUTKY AT'PAPHUX ITIINIPUEMCTB

YV ecmammi nposedeno cmpameziunuil ananiz cinbCbko20CNO0APCHLKUX NIONPUEMCINE 3 BUKOPUCTNAHHAM IX pelimuH2060i oyiHKu 3a
NOKA3HUKAMU (DIHAHCOB020 CMAHYy MA NOKA3HUKaMu egexkmusnocmi Oianvrocmi. Ha ocnosi ompumanux pesyremamis 6ynu

cghopmynvosani cmpamezii noOanBLUIO20 PO3BUNKY OISl CLILCLKO20CNO0APCLKUX NIONPUEMCING.

The estimation of rating of agricultural enterprises is conducted in the article, as one of constituents of method of leadthrough of
strategic analysis. A rating estimation is conducted on the indexes of the financial state and indexes efficiency activity agricultural
enterprises. On the basis of the conducted estimation there were the formulated strategies of subsequent development for separate

agricultural enterprises.

Kniouosi cnoea: cmpameziynuii amanis, peumunz068a OYiHKA, NOKAZHUKU DIHAHCOB020 CMAHY, NOKASHUKU eeKmueHocmi,

cmpamezii po36umxky.

Beryn. Po3BUTOK PHHKOBUX BiHOCHH Y CYCHLUIBCTBI 3yMOBIIOE€ HOBI IIPUHLMIHM YHPABIIHHS CLIBCHKOTOCHONAPCHKUM BHPOOHHLITBOM. YMOBH PHHKY I030aBIISIOTH
KepiBHHKA IiIPUEMCTBA NPHUBLIEIB cTpaTerivHoi Oe3BianoBiganbHOCT 3a CBOI [il. BiH MOBHHEH CAMOCTIHHO MPUIMATH BHUPIlUAJIbHI, JOBIOTEPMIHOBI CTpaTeridHi pilieHHs,
BPaxOBYIOUH €KOHOMIUHY CHTYallil0, 3aKOHO/aBYi Ta HOPMATHBHI aKTH, 110 00OYMOBIIIOIOT [IPaBHJIa BEACHHS BUPOOHUYOT AisIIBHOCTI, @ TAKOXK KOH IOHKTYPY PHHKY.

Buxomsun 3 CydacHOI Teopii Ta NpPaKTUKM MEHEKMEHTY, CTpaTeriyHe ympaBIiHHA € HalOUIbI e(EeKTHBHMM CIOCOOOM YIPABIiHHS 32 yMOB JMHAMIYHOIO Ta
Herepen0adyBaHOro 30BHIIIHLOIO CEPEIOBHILA, Y SIKOMY Ha JAHUH MOMEHT 3HAXOASTHCS BUPOOHUKH CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT HIPOLYKIIIi.

Bce 1e 3yMOBIIIOE HEOOXiAHICTb NPOBEACHHS HE JIMIIE PETPOCIEKTHBHOIO aHAII3y CTaHy FOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI, IMO CKIABCS y MHHYJIOMY, a M CTpaTeri4HoOro
YIPaBIIiHHS, 30KpeMa PO3pPOOKY CTpaTeriil pO3BUTKY arpapHUX MiIPHEMCTB.

IpoGiema po3poOKM CTpaTeriii MiAIPUEMCTB Ha OCHOBI CTPATEridHOro aHamily iX AisUTIBHOCTI BHUCBITIIOEThCS y PoOOTAaX BITYM3HSAHUX Ta 3aKOPJOHHUX aBTOPIB:
I'y6ewni FO.E., IT.[Ipykepa, €pmoruenko M.M., Isanosoi B.B., Kaniscskoro M.IL., Kapriosa A.€., KoBansayka M.I., Meckona M., Moposa C.M., Papuenka B.O., Cabayka I1.T.,
Tpero6uyka B.M., Tpersika A.C., Hoproro I'M. [1, 2, 4, 5, 6, 7, 8]. IIpoTe HeLOCTATHBO yBAaru HPUALILETHCS 3a3HAYCHOMY [TMTAHHIO JUISL arpaPHUX IiAIPHEMCTB.

IocranoBka 3axa4i. Meroro 1aHoi crarti € po3pobka Gi3HEC-CTpaTeriii PO3BUTKY CLIbCHKOTOCHOAAPCHKUX MIAIPUEMCTB HA OCHOBI CTPATEriYHOIO aHaNi3y X HisIbHOCTI
3 BUKOPUCTAHHSM PEHTUHIOBOI OL[iHKH. TEOPEeTHYHOIO i METOOJIOTIYHOI0 OCHOBOIO JIOCIIDKEHHS € JAICKTHYHHIA METO/[ Mi3HAHHS, CUCTEMHHI MiXi/1 10 BUBYCHHS €KOHOMIYHHUX
syl Kpim TOr0, JUIst 10CIi IKSHHS 3a3Ha4eHOT IPOOIEMH 3aCTOCOBYBAINCH a0 CTPAKTHO-JIOTIYHI, CTATHCTHYHI METOIN.

PesyabraTu. TenepiliHi yMOBH rOCIONApIOBAHHS BUMAralOTh BiJj MCHEKEPIB OPIEHTYBATHCS HAa CTPATEriyHe MUCIICHHS, sKe Iependayae BUBYCHHS IIOTPeO CHOXKUBAYIB,
HOBHX MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3, KOHKYPEHTHUX HMO3MLI{, BBAXKAIOUM LIE TAKOIO CAMOIO 3BUYHOIO AISUIBHICTIO, SIK 1 aHANi3 Ta OLiHKA cUTyawii BcepeauHi minnpuemcrsa. Crpareriune
MuCIIeHHST 6a3yeTbCsl Ha YCBIJOMIIGHHI Hacamiiepe] KepiBHHKAMM Ta BCIM IEPCOHAJIOM BIIACHOI BiJNOBIJAIBHOCTI 3a JOBIOCTPOKOBE iCHYBAHHS Ta PO3BHTOK IiJIPHEMCTBA,
HeoOXiJHOCTI BiIOBIAHOIO YIPABIiHHS LIUM IIPOLECOM i 3abe3edeHHs opieHTalil BCIX BUAIB AISUIBHOCTI HA CTBOPEHHS Ta IiJABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, (hiHaHCOBOrO
YCIiXy BIIPOIOBXK TPUBAIOIO epiody. I came B OCHOBI CTPaTeriyHOr0 MUCICHHS JISKUTh KOHLEIIisE CTPATEri4HOTO yHPABIiHHS.

CrpareriyHe yrpasiiHHs JUIsl BITY4U3HSIHUX MiJIPUEMCTB € BKpail HeoOxiguuM. [To-nepie, BOHO CIIPUs€ JOCSITHEHHIO AMHAMIYHOT PIBHOBATH i3 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM.
ITo-xpyre, HOro BUKOPHCTAHHS II0B’s13aHe 3 IIOLIYKOM IUISXIB BUXKHBAHHS B yMOBAaX PUHKY Ta HOBUX (paKTOPIB yCIIXy HiAIPUEMCTBA y KOHKYpeHTHOMY cepenosumi. Ha nanuit
4ac Ju1s1 OLIBIIOCT] KePiBHUKIB CLIbCHKOIOCIIOAAPCHKUX MIANPHEMCTB chepa CTPATEriqHOro YIPaBIiHHS € HAWCKIAAHINION 1 TOTPedy€e PEeTesIbHOrO 10 CIIIPKESHHS.

TpoBoxsiuM cTpaTeriuyHuil aHall3 arpapHUX MiJIPUEMCTB, 0COOIMBY yBary CiiJ IPUALINTH iX GiHaHCOBOMY cTaHy. BiH € pe3y/lbTaToM B3a€MOIl BCIX eIeMEHTIB cucTeMu
(iHAHCOBMX BIJHOCHH MiIIIPUEMCTBA, BU3HAYAETHCS CYKYIHICTIO BUPOOHUYO-TOCIONAPCHKUX (HAKTOPIB 1 XapakTepU3yeTbCs CHCTEMOIO IIOKasHMKIB, IO BiZoOpaxaioTh

HAsIBHICTb, PO3MILLICHHS i BUKOPHUCTaHHS (hiHAHCOBHX PecypciB.
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I3 MerToxiB HAayKOBOTO MiAXOAY LIOLO PEasibHOI OLIHKH [isUIBHOCTI SIK CUIBCHKOTOCIOJAPCHKUX IiJIPUEMCTB, TAK 1 PEriOHIB y Cy4acHHX yMOBax Moxe OyTd ix
peliTuHroBa orinka. Taka OLiHKA €KOHOMIYHOrO CTaHy HiANPUEMCTB 0a3yeThCs Ha BpaxyBaHHI OCHOBHHUX IapaMeTpiB BUPOOHHYO-(iHAHCOBOI IisuibHOCTI. Peifriur
IPYHTYETbCS HE Ha CY0'€KTUBHHX OLIIHKAX €KCIEPTIB, a HA PEANbHO ICHYIOUHMX IOKA3HHKAX, IKHX JOCAIIH MiANPHEMCTBA y cdepi arpapHOro BUpoOHULTBA. Bil siBisie co60t0
y3arajipHIOKYY, iIHTerpajibHy OLIHKY, SKa Ja€ 3MOTY Ha3BaTH MO3HLII0 j-ro cy0'eKTa II0 HEBHUX mMapamerpax. PeiiTHHroBa OLiHKa ClIbCHKOTOCIOAAPCHKUX MiIPUEMCTB K
3a [OKa3HUKaMU (piHAHCOBOTO CTaHy, TAK i 3@ IOKa3HHUKaMHU €(heKTHBHOCTI FOCIONAPCHKOT AisUIbHOCTI OyJia IPOBEICHA HACTYITHUM YHHOM:

1) po3paxoBaHO BiAHOCHI iHIEKCH IUISXOM [iICHHS iHANBIyaJbHOIO 3HAYEHHS KOKHOTO [OKAa3HUKA MIJANPUEMCTB HA HAWBHIIMUIA TIOKA3HUK 110 PAHOHY POTIIOM POKY;

2) po3paxoBaHO cepelHiil 0an 3a HaJaHMMH NOKA3HHKAMH [UIsl KOXXHOTO IIIPUEMCTBA, IUISIXOM [iICHHS CyMH IHJEKCIB [0 KOKHOMY IiJIPHEMCTBY Ha KUIbKiCTh
IIOKA3HUKIB;

3) parKyro4u cepe/iti 6alii, BUSHAYEHO PEHTHUHT KOXKHOIO MiJANPHEMCTBA IPOTATOM I1’SITH POKIB.

Jlist ouinku piHAHCOBOTO CTaHy CLILCHKOTOCIOAAPCHKUX MIANPHEMCTB MHUKOIAIBCHKOTO PaifoHy MU BUKOPHCTAJIM HACTYIIHI MOKa3HUKH: KOe(illieHT aBTOHOMII, CTiiikoCTi,

LIBUJIKOT JIIKBI{HOCTI, TIOKPUTTSL.

Tabauus 1.
PeiiTuHroBa oniHka cijibCbKOrocnogapcbKuX nianpueMcrs Muko.1aiBcbKkoro paiony 3a NokasHHKaMH (PiHAHCOBOTO CTaHy
X Micue mimpuemcTsa
[TignpuemcTna
2004 p. 2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p.
BAT «JlazypHuii» 1 5 - - -
BAT «Pancan» 2 5 2 5
AIT «Ilnempenponykrop»«Crernose» 2 1 2 1 2
JIT CII «Consiune» 4 3 3 3 3
JUIT JITPCIIIK «ITiBAeHbKOHELICHTPY 7 7 6 5 7
[TAD «3ops» 9 4 8 - -
CI'BK «3enenospcbke»n 8 8 1 7 4
CTOB «HoBorpuropiscbke» 13 12 11 - -
TOB «beperunsn» 12 - - - -
TOB «106pobyT» 5 6 4 4 1
TOB «3osota Husa» 11 10 10 8 -
TOB «KosaiBka» 6 11 7 6 6
TOB «Hau0y3bke» 10 9 9 9 8
TOB «YibsiHIBCbKE» 14 13 12 - -

Amnanizyroun gani Tabnuui 1, MoXKHA BHIUIMTH TPU IPYIH MiIPHEMCTB!
1) rpyma — miIpueMCTBa, siKi 3HAYHO IOKPALIWIK CBiif (piHaHCOBMIT cTaH (IIABUIMIN CBilf peiituHr) 3a nociimpkysanuit nepion. Lle nacamnepen CI'BK «3enenosipeske», TOB
«J106po0OyT»;
2) rpyna — miJrpueMcTBa, 1o noripumny cBiit peitunr: BAT «Paxcany, 1T AMTPCITHK «ITiBaeHbKOHELEHTPY;
3) rpyna — HmiAnpHEMCTBA 3 BiJHOCHO CTAOLIBHMM PEHTHHIOM (He3HauHi KonuBaHHs) mpoTsaroMm 2004—2008 poxis: JIT «Ilnempenpoxykrop «Crenosey», JIT CII «Consiune»,
TOB «KosaniBkay.

Opnak HEOOXIAHO BiAMITHTH, IO HOJOBUHA MiAIPHEMCTB MuKonaiBCbKOro paifoHy B3arai IPUIIMHUIA JisUIbHICTD BHACIIZOK OaHKPYTCTBA.

Po3pobka Gi3Hec-crpareriii arpapHUX MiANPHEMCTB IOBUHHA BPAXOBYBAaTH OLIHKY PiBHS €(EKTUBHOCTI IX rocronapcekoi misuibHocTi. s ii ananizy Oyinu BUKOpUCTaHi
HACTYIIHI IIOKA3HHUKK: BUPyUKa BiJ peaizawii clibCbKOroCoAapchkol npoaykuii Ha 1 rpH akTiBiB Ta Ha | ra BiANOBiAHUX yriab, BaoBuil nprOyTOK Ha | IpaliBHUKA CIJIECHKOTO

rocrojapcTsa ta Ha 1 ra ciibChbKOroCIoqapchbKHX Yrijlb, CepeAHbOMICIYHA 3apobiTHA 1aTa 1 npauiBHUKA CUIbCHKOTO TOCIIOAAPCTBA Ta PiBEHb PeHTA0EIBHOCTI T IIPUEMCTBA.

Tabmuns 2.
IMoxa3Huky eeKTHBHOCTI rocnoapchHKol AisILHOCTI Ta PEHTHHI CLIBCHKOIOC PCLKHX nianpueMcTB MukosaiBcbkoro paiiony (y cepeanbomy 3a 2004-2008 pp)
B
up-yqxa Bupyuka .
BiJ{ ; Banosuit . .
o B Banosuii CepeaHboMicsiyHa
peasizaii N pubyTOK . . .
. peanizarii pubyTOK 3apo0iTHa 1iara PiBenn Micue
HaiimenyBanus C.-T. Hal ra . .
. HPOIyKLi Hal IpaLiBHUKA C.-T. peHTabebHOCTI rOCIoAapcTBa
MIAIPUEMCTB MPOIYKLIL C.-L. . .
c.-r.Hal . NpaLiBHUKA BUPOOHMIITBA, c.r, % (peiiTuHr)
Ha 1 rpH yrijb,
. rac.-I. C.I., IpH IpH
aKTUBIB, . TpH
yriab, FpH
TpH
BAT «JIa3ypuuii» 0,39 384,77 21,96 923,73 527,23 74 12
BAT «Paacam» 0,46 3898,58 502,86 3705,56 670,18 18,8 1
ATl Inewpenpo- 0,24 1995,90 183,56 3004,61 504,48 11,5 8
nykrop«Crenose»
AL CIT 0,39 540,95 -52,82 -1373,62 457,64 -10,3 14
«CoHsiuHe»
JIT ATIPCIIIK
«IliBnensb- 0,49 1023,39 208,75 4975,48 561,12 42,6 3
KOHELIHTP»
ITAD «3ops» 1,35 389,34 28,22 2793,65 712,72 9,8 7
CI'BK
1,08 1094,45 81,58 4077,13 446,12 6,8 6
«3eeHosIP-ChKe»
CTOB «Hosorp- 0,61 516,99 27,62 1876,54 567,94 6.5 10
rOpiBCHKE»
TOB «beperuus» 1,22 678,52 -23,70 -615,38 460,30 -4,0 11
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TOB «J106po6y 142 1068,12 17123 619130 486,42 23,7 4
TOB Sosora 0,95 126125 14335 4183,96 520,07 158 5
Hugsa»
ToB 1,00 771,72 110,07 7226,74 492,20 40,5 2
«KoasiBkay
ToB 1,12 616,25 53,06 2282,80 375,28 15,1 9
«Hanbysbke»
ToB 0,94 609,41 71,77 218447 374,53 124 13
«YIIbSHIBCHKE»

AHaii3 IMOKa3HUKIB e(eKTUBHOCTI CBiM4WTh, WO y cepeanbomy 3a 2004 — 2008 poku HaiOinbll ehEeKTHBHO MPOBAIMIN CBOK TOCIONAPCHKY MisUIBHICTH Taki
nignpuemctBa: BAT «Pajncany», TOB «Kosauikay, JIT JITPCIILK «ITliBnenskoneuentp» ta TOB «Jo6poby». Came BOHM MarOTh HAWBHULIMK cepeiHii Oai Ta BiIIOBiAHO

3aiiMatOTh IePe/IOBi MiCLsl Y peUTHHTY.

Tabanus 3.
JlnHamika peliTHHIOBOT OIIHKH ClJIbCbKOIOCIOAAPCHKHUX MiANpHEMCETB MHKO0/aIBCHKOI0 paiioHy 3a Noka3HHKaMHU e(eKTHBHOCTI iX AisabHOCTI
Hasga rocrionapctsa 2004 p. 2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p.

BAT «Jla3ypHuii» 13 11 - - -
BAT «Pancam» 2 1 1 3 2
JIT «ITnempenponykrop» «Crenosey» 6 4 7 5 6
JIIT CIT «Consiuney» 9 13 12 9 8
JUT JITPCIILK «ITiBaeHbKOHELICHTPY 8 6 3 1 4
T[TAD «3ops» 5 3 8 7 -
CI'BK «3eneHosipcbke» 7 10 9 8 1
CTOB «HoBorpuropiscbke» 11 8 6 -

TOB «beperuns» 10 12 - - -
TOB «106pobyT» 4 5 4 2 3
TOB «3onora Husa» 1 7 5 4 -
TOB «KosaniBka» 12 2 2 10 5
TOB «Hauoy3bke» 3 9 10 6 7
TOB «YibsiHiBCbKE» 14 14 11 - -

AHai3youl peHTUHIOBY OL[HKY IMiANPHEMCTB y JUHAMILI, CIIiJ 3ayBaXKUTH, IO CEPei rOCIONAPCTB HAMOIIbII e()eKTHBHO 3/IMCHIOE rOCIOAAPChKY AisibHicTs BAT
«Pazcan». Bono 3aiimano sigupyroui micus. Cepel rocromapcr, WO MOKPALIWIM HMOKa3HUKU rocropapcebkoi aisuibHocTi € CI'BK «3enenosipeskey, HIT ATIPCITHK
«IliBnenbkonerentp» Ta TOB ,KoBaniBka”.

TopiBHIOIOYM PEHTHHIOBY OLHKY CiNIBCHKOTOCIOAAPCHKUX MIINPUEMCTB 3a IMOKa3HHKaMU (hiHAHCOBOTO CTaHy Ta €(eKTHBHOCTI IisIbHOCTI, MOXEMO C(OPMYJIIOBATH

Haiibipi 1mepCcreKTHBHIME CLILCHKOTOCIIOAAPCHKUME MifnpreMcTBaMu Yy MukonaiBebkomy paiioni € TOB «lo6poOyr» ta CI'BK «3eneHosipcbke», Ui SKHX Ha
MaiiOyTHE JOLIIBHO BIIPOBA/UKYBATH CTPATEril0 IOAAIBIIOr0 PO3BUTKY. BoHa mepenbavae poO3MIMPEHHS MEK PUHKIB 30yTy, MiJABUILEHHS SKOCTI CLIbCHKOTOCIIOAAPCHKOL

HPOJYKLi, 3aCTOCOBYBAaTH HOBY TEXHIKY Ta TEXHOJIOTI] FOCIIOAAPIOBAHHS.

Tabauus 4.

Mopanbmi crparerii po3BHTKY CiJIbCbKOT0CNIOAAPCHKHUX NixNpHeMcTB MHK0J1aiBCLKOr0 paiiony

I'pynu nignpuemcTs Crparerii

Crparerii 10JaJ1bIIOr0 PO3BUTKY:
TOB «/106po6yT»
CI'BK «3enenosipcbke»

- PO3IIUPEHHS MEXK PHHKY;
- NiJABUILIEHHS SKOCTI IPOAYKILT;
- HOBI TEXHOJIOT1i.

Crpareris niarpuMku (crabinizarii):

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=49

BAT «Pancam»
JIT «IInempenpoxykrop«Crenoser

- I BHUIIEHHS TPUOYTKOBOCTI;
- NiATPUMKA ICHYIOYHX HAIPSMKIB;
- MoauiKaLlis IPOAYKILT.

JIT CIT «Consiune»

JIT ATTPCIILK «ITiBaeHbKOHELECHTPY
TOB «KosauiBka»

TOB «Hauoy3bke»

Crparerisi BUKUBAHHSL:
- CKOPOYEHHsI BUTPAT;
- pecTpyKTypu3aLlis;
- CKOPOUYEHHSsI Ta [1epeopieHTaLlis.

Crop.334

V BAT «Pagcan» ta 1T «Ilnempenponykrop «CTenoBe» 3a JaHUMU PEHTHHIOBOI OLIHKHU CIIOCTEPIracThCs HEBHA CTAOLIbHICTh AiSUIBHOCTI Ta HE3HAYHI KOJIMBAHHS Y HIM.
Tomy Juisi UMX IiJIPUEMCTB JOLIJIIBHO BHKOPUCTOBYBAaTH CTparterito miaTpumku (crabimizawii), uo6 B MailOyTHbOMY HE BTpPAaTUTH CBOI MO3MLii. 30KpeMa IPOIMOHYETHCS
[POBAUTH CTPATETIIO MiBUIIEHHS IPUOYTKOBOCTI, MIATPHUMKH iCHYIOYMX HAMPSAMIB BUPOOHHLITBA IPOIYKIIiL.

IMignpueMcrBaMy, wWo 3aiiHsui HaifHwkui nosunii B peituarosid ouinui € JII CIT «Cousune», JIT AIPCIIIK «IliBnenskonenentpy, TOB «KoBaniBkay,
TOB «Hapn0Oy3bke». Jlist HUX CITijl IPOBAJAUTH CTPATETil0 BUXKMBAHHS 32 PAXYHOK CKOPOYCHHS BUTPAT, PECTPYKTypHU3allii Ta nepeopieHrarii.

BucnoBku. Crpareriune ynpapliHHS arpapHUMH IiIIPUEMCTBAMH € HAJ3BHYAMHO BAXJIMBHUM 32 YMOB MIHJIMBOIO 30BHILIHBOrO cepenoBuina. ORXHUM i3 KIIOUOBUX
[UTaHb WOr0 BHUKOPHCTAHHS 3a3HAYCHMMH Cy0’€KTaMH TOCIONAPIOBaHHS € po3poOka Oi3Hec-ctpareriii ix nopaibmoro (QyHkuionysBaHHs. J[0 HHUX BiHOCATH CTpATEriio

OJIAJIBLIOT0 PO3BUTKY, CTa01Ii3allii Ta CKOPOUCHHS.
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Pospobka 6isHec-cTpareriii i CLIbCHKOIOCIOZAPCHKUX TOBAPOBUPOOHHKIB IPYHTYEThCS HA AETAIBHUX Pe3ylIbTaTaX CTPATEriqHOro aHamizy ix misubHOCTI. Jljst
BUPIIICHHS JaHOI IPOOIEMH MU 3aIIPOIIOHYBAIIM BUKOPUCTATU PEHTHHIOBY OL[HKY arpapHMX MiANPUEMCTB 3a MOKa3HUKAMHU X (iHAHCOBOro CTaHy Ta eeKTHBHOCTI AiSIILHOCTI.
IIpu poMy HEOOXiHO 3a3HAYCHI IIOKAa3HUKH Ta PEHTHHIOBY OLIHKY HABECTH y AUHAMILI Ta CIIBCTABUTH.

HarnpsiMOM HOJANbIINX JOCIIIKEHb BBAXKAEMO PO3POOKY (DYHKLIOHAIBHUX CTpATeriil CiIbChbKOrOCHONAPCHKHUX MiANPUEMCTB BIIIOBIJHO 10 3alIPOIIOHOBAHOI JUI HUX

Gi3Hec-crparerii.
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