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ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ ТА ПРІОРИТЕТИ  СТРАТЕГІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Визначено завдання стратегії забезпечення конкурентоспроможності економіки України. Проведено аналіз
циклічної економічної динаміки в межах стратегії забезпечення конкурентоспроможності економіки
України.

The task of strategy of providing of competitiveness of economy of Ukraine is certain. The analysis of cyclic
economic dynamics is conducted within the limits of strategy of providing of competitiveness of economy of
Ukraine.

В. В. Комірна
к.е.н., докторант, Рада по вивченню продуктивних сил України НАН України

РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ЯК КРИТЕРІЙ ЕКОНОМІЧНОГО
РОЗВИТКУ ДЕРЖАВИ

Обґрунтовано проблеми у прийнятті управлінських рішень на регіональному рівні. Визначено наслідки
структурних деформацій соціально-економічного розвитку регіонів.

Problems are grounded in acceptance of administrative decisions at regional level. The consequences of
structural deformations of socio-economic development of regions are certain.

О. І. Микало
аспірант, Національний технічний університет України «КПІ»

АНАЛІЗ СВІТОВОГО ДОСВІДУ ВИКОРИСТАННЯ АУТСОРСИНГУ
Стаття присвячена аналізу світового досвіду використання аутсорсингу як важливого інструменту
підвищення конкурентоспроможності підприємств. У роботі розкрито специфіку запровадження
аутсорсингу у різних країнах, виділено низку особливих характеристик, спільних та відмінних рис
аутсорсингу, а також причини його використання.  

The article analyzes the international experience of outsourcing as an important tool to improve the
competitiveness of enterprises. The article discovers specifics of implementing outsourcing in different
countries, assigns a number of special characteristics of common and distinctive features of outsourcing and
the reasons for its use.

М. І. Мурашко
к.е.н., доцент
С. О. Назарко

аспірант, Чернігівський державний технологічний університет
АДАПТАЦІЯ МАТРИЧНИХ МЕТОДІВ ДО УМОВ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ

РЕГІОНАЛЬНОЇ ВИЩОЇ ШКОЛИ
В статті розглянуто основні підходи адаптації матричних методів до умов стратегічного розвитку
регіональної вищої школи. На основі порівняльного аналізу різних методів зроблено висновки та
рекомендації щодо особливостей їх застосування на практиці.

In the article the basic going of adaptation of matrix methods is considered near the terms of strategic
development of regional higher school. On the basis of comparative analysis of different methods conclusions
are done and to recommendation in relation to the features of their application in practice.

Т. Ю. Наконечна
аспірантка, Київський національний університет імені Тараса Шевченка, економічний факультет

НАУКОВИЙ ВНЕСОК І.В. ВЕРНАДСЬКОГО В ІСТОРІЮ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ ТА
ПОЛІТИЧНУ ЕКОНОМІЮ

На основі осмислення інтелектуального спадку І.В. Вернадського розглянуто його становлення як
історика економічної думки та послідовного прихильника класичної школи політичної економії.

On a ground of estimation of the I.V Vernadsky’s intellectual heritage is reviewed his becoming as a historian
of economic thought and a steadfast follower of the Classical school of political economy.

С. М. Боняр
к.э.н., доцент кафедры перевозок и маркетинга Киевской государственной академии водного транспорта

им. гетьмана Петра Конашевича-Сагайдачного
МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ РИСКА ПРОЕКТА ОБНОВЛЕНИЯ ФЛОТА

СУДОХОДНОЙ КОМПАНИИ
Рассматривается разработанный метод оценки проектных рисков программ пополения или обновления
флота судоходной компании. Предлагается использовать сочетание двух методов – постадийной оценки
рисков и анализа чувствительности, скорректированных по количеству судов, находящихся в управлении
судоходной компании.
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к.е.н., доцент
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аспірант, Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ БАНКІВСЬКОГО ІНВЕСТИЦІЙНОГО КРЕДИТУВАННЯ

ЮРИДИЧНИХ ОСІБ
Авторами розглянуто основні напрямки дослідження теоретичних засад банківського інвестиційного
кредитування юридичних осіб в вітчизняній економічній літературі. Запропоновано визначення
інвестиційного кредитування та механізму банківського інвестиційного кредитування; розглянуто зміст та
методологію класифікації функцій банківського інвестиційного кредитування; уточнено класифікацію
форм та методів інвестиційного кредитування, визначено коло його характерних особливостей.

Authors consider the basic directions of research of theoretical bases of bank investment crediting of legal
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bodies in the domestic literature. Definition of investment crediting and the mechanism of bank investment
crediting is offered, the sense and methodology of classifications of functions of bank investment crediting is
considered, it is specified classification of forms and methods of investment crediting, the circle of its
prominent features is defined.

І. В. Кривов'язюк
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МАТЕМАТИКО-СТАТИСТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ У ФІНАНСОВІЙ ДІАГНОСТИЦІ
ПІДПРИЄМСТВ

В статті розкрито інструментарій та основні етапи математико-статистичного моделювання в процесі
реалізації фінансової діагностики підприємства. Визначальна увага приділена можливості застосування
підходу в сучасних економічних умовах. Обґрунтовано переваги й недоліки прикладної математико-
статистичної моделі, що побудована на матеріалах автомобілебудівних підприємств України.

In the article the main stages and tools of mathematical-statistical modeling in the process of financial
business diagnosis are showed. The main attention is paid to defining possible approach in the current
economic conditions. The advantages and disadvantages of applied mathematical-statistical models based on
materials of automobile enterprises of Ukraine are proved.

С. В. Войтко
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Т. Є. Моісеєнко
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РИНКОВА ВАРТІСТЬ ТА ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ:
ПРОБЛЕМА ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ

У статті зазначено, що основною вимогою успішної діяльності підприємств є їх інноваційна активність.
Інноваційна діяльність сприяє створенню вартості та перетворюється на джерело конкурентних переваг.
Представлені форми взаємозв’язку процесу створення вартості та інноваційної діяльності підприємств.

In this article marked, that the basis of successful enterprises activity is their innovation activity. Innovation
activity takes part in creation of cost and transform to the source of competitive edges. Presented cooperation
forms creation costs and enterprises innovative activity.

К. О. Пушенко
аспірантка, Національний гірничий університет, м. Дніпропетровськ

УПРАВЛІННЯ РЕАЛЬНИМИ АКТИВАМИ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОРТФЕЛЯ
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ

У статті висвітлено авторський погляд щодо питання управління реальними активами підприємства, які
входять до його інвестиційного портфелю у загальній ситуації невизначеності, що склалася у
вітчизняному бізнес-середовищі. Визначено основні вимоги до формування стратегії ефективного
управління реальними активами та розглянуто модель розподілу збитків при формуванні інвестиційного
портфелю.

О. П. Амбросенко
провідний економіст, РВПС України НАН України

ДЕЯКІ АСПЕКТИ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ ДОМОГОСПОДАРСТВ НА
ПРИКЛАДІ ЖИТОМИРСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Стаття присвячена питанням продовольчої безпеки на рівні домогосподарств, розкриваються соціально-
економічні чинники, які формують виробництво та споживання сільськогосподарської продукції в регіоні.

The article is devoted questions of food security at household level, the socio-economic factors opens up that
affect the production and consumption of agricultural products in the region.

І. В. Одотюк
к.е.н., завідувач сектором економіки та організації високих технологій, ДУ „Інститут економіки та

прогнозування НАН України” (м. Київ)
ТЕХНОЛОГІЧНІ НОВАЦІЇ В УКРАЇНІ: СИЛЬНІ ТА СЛАБКІ СТОРОНИ, ЗАГРОЗИ І

СПРИЯТЛИВІ МОЖЛИВОСТІ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ
Визначено та надано економічну оцінку сутнісних ознак та характерних особливостей сильних і слабких
сторін, загроз та сприятливих можливостей організації на загальнодержавному рівні інноваційного
розвитку технологічних новацій в Україні.

The essence and prominent features strong and weaknesses, threats and favorable possibilities of the
organization at nation-wide level of innovative development of technological innovations in Ukraine are defined
and economically estimated.

К. В. Шилікова
аспірантка, кафедра банківської справи, Державний вищий навчальний заклад Українська академія

банківської справи Національного банку України
УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ СТРАХОВОГО ПРОДУКТУ, ЯК ЕЛЕМЕНТ

КОМПЛЕКСНОГО ВПРОВАДЖЕННЯ СТРАХОВОГО МАРКЕТИНГУ, В УМОВАХ
СВІТОВОЇ ФІНАНСОВОЇ КРИЗИ

У статті розглянуто сутність страхової послуги, значення та особливості управління її якістю в умовах
світової фінансової кризи. Запропоновано методи та практичні дії щодо управління якістю страхового
продукту як елементу комплексного впровадження страхового маркетингу. Досліджено якісні
характеристики страхового продукту, на прикладі одного з найпопулярніших видів страхування – авто
КАСКО.

The article deals with notion of an insurance service, role and features of its quality managing in conditions of
international financial crises. The methods and practical steps for insurance product’ quality managing as an
element of complex improvement of insurance marketing was proposed in the article. It has been research
quality characters of an insurance service on example one of the most popular kind of insurance Auto CASCO.

В. А. Паляниця
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СКЛАДОВІ СТРАТЕГІЇ ПОПЕРЕДЖЕННЯ РИЗИКІВ У ГОСПОДАРСЬКІЙ
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Розглядаються питання складових стратегії попередження ризиків на підприємствах. Досліджується
визначення сутності поняття ризик. Запропонована загальна система управління ризиками.

Questions of components of strategy of the prevention of risks at the enterprises are considered. Definition of
essence of concept risk is investigated. The general risk management system is offered.
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ОЦІНКА ПОТЕНЦІАЛУ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ
Стаття присвячена загальним питанням оцінки потенціалу малих підприємств.
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The article is devoted to the general questions in relation to forming, estimation of the potential of small
enterprises.

Е. В. Степанова
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И. В. Гайворонская
аспирантка, Институт проблем рынка и экономико-экологических исследований (г. Одеса)

СЕРТИФИКАЦИЯ ПЛЯЖНОГО РЕКРЕАЦИОННОГО ХОЗЯЙСТВА ОДЕССКОГО
РЕГИОНА ПО СИСТЕМЕ «BLUE FLAG» КАК ФАКТОР ЭКОЛОГИЗАЦИИ

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ
В статье рассматриваются вопросы необходимости совершенствования системы экологической
сертификации рекреационных ресурсов. Рассматривается перспектива сертификации пляжного
рекреационного хозяйства Одесского региона по международной системе «Blue Flag» (Голубой флаг).

In this article we discussed the issues of improvement of the system of ecological certification of recreational
resources. The perspectives of certification of Odessa beaches on the «Blue Flag» system are considered.

С. С. Пациківський
Інститут міжнародних відносин Київського національного університету ім. Тараса Шевченка, кафедра

«Світового господарства і міжнародних економічних відносин»
КРИЗА ЄВРО І ФІНАНСОВО-БОРГОВА КРИЗА ЄВРОСОЮЗУ

Під впливом світової фінансово-економічної кризи виникла суттєва боргова криза у більшості країн ЄС. Її
наслідком стала системна криза євро, якій, за відсутності невідкладних антикризових заходів, загрожує
найбільше падіння з моменту її введення. Проаналізовано розмір дефіциту бюджету країн ЄС та
встановлено країни, показники яких вийшли за межи критеріїв Маастрихтської угоди, і зумовлюють
небезпеку економіці Євросоюзу. Оцінено державний борг країн ЄС.

Аннотация: Под влиянием мирового финансово-экономического кризиса возник существенный долговой
кризис в большинстве стран ЕС. Вследствие чего возник системный кризис евро, которому, при
отсутствии неотложных антикризисных мер, грозит самое большое падение с момента введения.
Проанализированы размер дефицита бюджета стран ЕС и установлены страны, показатели которых
вышли за пределы критерий Маастрихтского соглашения, и несут угрозу экономике Евросоюза. Оценен
государственный долг стран ЕС.

В. В. Лаврук
к.е.н., докторант, Подільський державний аграрно-технічний університет

ІННОВАЦІЙНИЙ ПРОДУКТ У СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ ЯК РЕЗУЛЬТАТ
ІННОВАЦІЙНОГО ПРОЦЕСУ

Обгрунтовано побудову класифікаційної схеми інновацій у сільському господарстві. Розглянуто
особливості формування і розвитку інноваційного процесу у сільському господарстві.

Construction of classification chart of innovations is grounded in agriculture. The features of forming and
development of innovative process are considered in agriculture.

М. А. Кравченко
аспірант, кафедра аудиту та економічного аналізу, Національний університет державної податкової

служби України
АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ТРУДОВИХ РЕСУРСІВ НА

ПІДПРИЄМСТВІ
У статті розглянуто основні показники та процес проведення аналізу ефективності використання трудових
ресурсів підприємства. Розглянуто методи вимірювання та фактори впливу на продуктивність праці

Basic indexes and process of analysis of efficiency of the use of labors resources of enterprise are considered in
the article.  Measuring methods and factors of influence on the productivity of labour are considered

І. Ю. Ільченко
аспірантка, кафедра економіки підприємств, ДВНЗ «Київський національний економічний університет

імені Вадима Гетьмана»
ОБҐРУНТУВАННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ІМПЕРАТИВІВ ПІДПРИЄМСТВ

Визначено сучасні стратегічні імперативи підприємств харчової промисловості України. Обґрунтовано
доцільність розробки системного підходу до визначення стратегічних імперативів. Доведено необхідність
формування стратегічних імперативів залежно від умов функціонування підприємств, а також специфіки
факторів створення вартості в окремих галузях промисловості.

Current strategic imperatives of the food industry of Ukraine were detected. The expediency of development of
systematic approach to strategic imperatives detection was substantiated. The necessity of strategic
imperatives formation depending on the external conditions of enterprises and the specific factors of value
creation in certain industrial sectors was proved.

Ал-газу Али Ахмед Мохамед
аспирант, Национальный технический университет Украины «КПИ»

СИСТЕМАТИЗАЦИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ СТРАТЕГИЙ ВЫХОДА
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ УКРАИНЫ НА ЗАРУБЕЖНЫЕ РЫНКИ

В статье рассмотрены и систематизированы маркетинговые стратегии промышленных предприятий при
выходе на рынки зарубежных стран.

Summary. The article reviewed and systematized marketing strategies of industrial enterprises in entering the
markets of foreign countries.

В. В. Майба
аспірант, ДВНЗ “Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана”

РЕЙТИНГОВЕ ОЦІНЮВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ
Визначено роль рейтингового оцінювання у дослідженні фінансової стійкості банків; розроблено схему та
інформаційне забезпечення рейтингового оцінювання банків; запропоновано комплексну методику
рейтингового оцінювання стійкості банків, з її використанням визначено рейтинги банків у динаміці;
проаналізовано рівень стійкості банків у розрізі рейтингових груп.

The role of rating estimation of banks financial stability was determined; the skin and informational providing
of rating estimation were developed; the complex of methodology of rating estimation was suggested; by
using this methodology the banks were rated in to dynamics; the stability of banks was analyzed by separated
groups.

А. М. Носуліч
ст. викл., Київський національний торговельно-економічний університет, м.Київ

ВИЗНАЧЕННЯ ОСНОВНИХ ПАРАМЕТРІВ ЦІЛЬОВОЇ ЗОНИ ГОСПОДАРЮВАННЯ
ОПТОВОГО ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА

У статті розглянуто сутність цільової зони господарювання оптового торговельного підприємства,
охарактеризовано основні параметри, що її визначають. Запропоновано складові елементи карти цільової
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зони господарювання, як метода її візуалізації.

В статье рассмотрено понятие целевой зоны хозяйствования оптового торгового предприятия,
охарактеризованы основные параметры, которые ее определяют. Предложены основные составляющие
карты целевой зоны хозяйствования, как метода ее визуализации.

Є. І. Невмержицький
заступник директора Української міжбанківської асоціації членів платіжних систем ЄМА, старший

викладач, кафедра банківських інвестицій, ДВНЗ «КНЕУ імені В.Гетьмана»
СУЧАСНІ ІНСТРУМЕНТИ ОЦІНКИ КРЕДИТНИХ РИЗИКІВ З ВИКОРИСТАННЯМ

ПРОДУКТІВ КРЕДИТНОГО БЮРО
У статті розкрито важливу роль автоматизованих систем управління кредитними ризиками на всіх етапах
кредитування для зменшення рівня неплатежів при споживчому кредитуванні.  Запропоновано порядок
використання продуктів кредитного бюро в процедурах робочих процесів кредиторів при видачі кредиту,
обслуговуванні договору, а також стягненні заборгованості .

In the article the important role of automated credit risks management tools is exposed for diminishing of level
of bed debts at the consumer lending on all stages of lending. The order of the use of products of credit bureau
is offered in procedures of creditor’s workflow at decision making process, monitoring of agreement, and also
debt collection.

В. П. Приходько
к. і. н., професор кафедри міжнародних відносин Ужгородського національного університету

ШЛЯХИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРІОРИТЕТІВ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ

В статті розкрито базові проблеми державної підтримки пріоритетних напрямів інвестиційного
забезпечення інноваційних проектів в регіоні. Доведено, що інвестиційне забезпечення інноваційної
активності та відтворювальних процесів в умовах обмеженості фінансових ресурсів доцільно здійснювати
за допомогою непрямих форм фінансування за рахунок регуляторного потенціалу бюджетно-податкової
політики за допомогою заходів інноваційно-інвестиційної спрямованості бюджету.

In the article the basic problems of the state support the priority areas of investment support of innovative
projects in the region. We prove that the investment support of innovative activity and reproduction processes
with limited financial resources, it is advisable to carry out by means of indirect forms of financing due to the
regulatory potential of fiscal policy through measures of innovation and investment orientation of the budget.
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