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ORGANIZATIONAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE IMPACT CONTROLLING SYSTEM FOR ENERGY
EFFICIENCY ENTERPRISES

B cmammi suceimneno opeanizayitino-memoouuni 3acadu noby0osu cucmemu YnpagiiHHi eHepeoe@ekmueHicms nionpuemMcmeom
Ha OCHOGI cucmemu Koumponiney. Posensmymo ymosu ma ocobnueocmi opeawnizayii cucmemu KOHMPORHZY | 16020 6NIUGY HA
eHepaoepexmusHicmy NiONPUEMCmea.

The article highlights the organizational and methodological basis for building energy management system based enterprise
systems controlling. The conditions and characteristics of controlling system and its impact on the energy business.
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Beryn. Ilepexin 10 pUHKOBOI €KOHOMIKM BHMAarae HOBHX ITiIXOAIB JIO YIPAaBIiHHS MiANPHEMCTB. Ha mepiumii IUiaH BUXOIATh OpraHizallifHO-€KOHOMIYHI Ta
eHepros6epiraiodi KpuTepii epeKTHBHOCTI AiSTIBHOCTI MiAIPHEMCTB, MiABHIYIOTHCS BUMOTH 10 THYYKOCTI yIPaBIIiHHSI HUMH.

CyuacHe eKOHOMIYHe cepenoBuile Ykpainu Bkpail HecrabinbHe. HaykoBo-TexHiuHMIl porpec i AnHaMiKa 30BHIIIHBEOIO CEPENOBHILA 3MYIIYIOTh Cy4acHi HiAIpUEMCTBA
MEPEeTBOPIOBATUCS B OINbII CKJIAJIHI OpraHizauiffHO - ympaBliHCBKI cucTeMu. [l 3a0e3redeHHs] KepOBAHOCTI TAKUX CHCTEM HEOOXiJHI HOBI METOIH, IO BiINOBINAIOTH
CKJIQ{HOCT] 30BHIIIHBOTO i BHYTPILUIHBOTO CepenoBMI HiAnpueMcTB. HOBUM CIIOBOM B yNpaBiliHHI CTaja MOsSBa KOHTPOJIHra SK (YHKLIOHAIBHO BiJOCOOIEHOrO HANpPSIMKY
oprasizaniifHo-eKOHOMIYHO1, pecypco- i eHepro3oepiraro4oi poOOTH Ha MiAPHEMCTBI, 1110 3a0e3Medye IPUIHSITTS ONEPaTHBHHX i CTPATEriYHUX YIPABIiHCHKUX PilllCHb.

AHani3 octanHix myosikauniii i gocaimkenb. TeopeTHuHi Ta MPAKTHYHI ACMEKTH KOHTPOJIHTY IOCII/DKYBAJIM y CBOIX IpalsiX Taki BYCHI-eKOHOMICTH, a came: l.
Ancodd, 0. Bebep, A. Haiine, E. Maiiep, M. Meckon, P. Manms, I. ITiu, M. binyxa, I. Byaees, C. T'onos, T. Tonosin, I. I'y6epra, H. Imagkux, C. Tonos, C. Jlauninoukin, B.
IBamkeBuy, O. Makcumenko, M. Ilymkap, B. Casuyk, I. Cemenos, B. Comnko, JI. Cyxapesa, O. Tepeuenko, H. Illynbra, I. YBaposa, E. Yrkin Ta ixmi [1,2,3]. Haykosi mpaui
JTaHUX BYCHHMX BiJOOpaKalOTh OCHOBHI acMEKTH opraHizauii Ta (yHKLIOHYBaHHS KOHTDOJIHTY y BiANpallbOBAaHOMY MEXaHi3Mi €Bpomelcbkoro puHKy. Ha cporomui cucrema
KOHTPOJIHTY II¢ He JOCTaTHhO HOLIMPEHA y HPAKTULI yHPABIIHHS BITYM3HSHUMHM MiJNPUEMCTBAMH, IO HOSCHIOETHCS PSAAOM IIPUYMH, 30KpeMa: BiICYTHICTIO (axiBUiB 3
oprasizaiii Ta METOHOJIOril BIPOBAIKEHHS KOHTPOJIHT; mpoblieM y cdepi ynpapiiHHs iH(GOpMAaIi€o; HEIOCTATHICTh KOHTPOIIO 3a (OpMyBaHHSAM i peajizariio Iiieit
MiANPUEMCTBA; BiACYTHICTIO NPAKTUYHMX PEKOMEHIALil 1 JOCBidy IIOAO BIPOBAKCHHS KOHTPONIHTY Ha BiTUM3HSHMX mignmpuemcta. Tomy mpobiaema (yHKUIOHYBaHHS
MEXaHi3My KOHTpOJIHTY B YKpaiHi Ta BIPOBa[KEHHs {Or0 Ha BITUM3HSHUX IIJNPHEMCTBAX HE BTPA4ae CBOEI aKTyalbHOCTI Ta HOTpeOye HMONAIBIIONO BUBYCHHS 1 PO3LISLY,
0COOJIMBO B CIEKTPi MigBUILECHHS edeproe)eKTUBHCOTI MiAIPUEMCTB.

IMocranoBka 3aBraHHs. MeTtoro naHoi myOmikauii € po3misa MOHATTS "KOHTPOMIHT" Ta HOro BHIIB, HANPSAMKIB OpraHisamii Ta peajbHOr0 BHKOPUCTAHHS HOro B
MPaKTHYHIl AiSUIBHOCTI HignpueMcTB Ykpainu. BukonanHs mocrasieHoi MeTd Moxe OyTH JOCATHYTE Yepe3 BUKOHAHHS HACTYIHHX 3aBJaHb. PO3KPHUTTS HOSUTUBHUX ACIEKTIB y
BHKOPHCTAaHHI KOHTPONIHTY Ta HOr0 BIUIMBY Ha €HEproe(eKTHUBHICTH IiANPUEMCTB; BHSBICHHS OCHOBHHX OCOOJMBOCTE Mpolecy OpraHisauii Ta BIPOBa/PKCHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIiHT'Y B JIiSUIBHOCTI MiZANPHEMCTBA.

PesyabTaTn. ChOrojHi Ha BITYM3HSIHHX MiJIPUEMCTBAX JOCHTH MIBHIKO iie mporec iHTerpamii TpaauuiifHuX MeToliB OOJiKy, aHaJi3y, HOPMYBaHHS, IUIAHYBAHHS i
KOHTPOIIIO B €/IMHY CHCTEMY OJIeprKaHHs, 0OpoOKH i y3aranbHeHHs inpopmartii. MoBa iizie mpo cuctemy, 1o J03BOJISE YIPABIATH MiANPHEMCTBAMH, OPI€HTYIOUHCh HE TiIbKH Ha
oJiepkaHHs PUOYTKY (SIK Ba)KJIMBOTO ITOTOYHOTO PE3yJbTary IXHBOI IisUIBHOCTI), aje i Ha OJHOYAaCHEe KOMILICKCHE BHPILICHHs 0ararbOX iHINMX aKTyaJdbHHX 3aBIaHb, OJHUM 3
SIKHX BUCTYIAE iHTeHCH(IKALlisl CTIHKOTO i e()eKTHBHOTO PO3BUTKY €HEproe(heKTHBHHX Ta eHepro306epiralodux IMpoLeciB Ha MiAIPHEMCTBAX.

KonTponiHr — me cremiagbHa CHCTEMa METOMIB Ta iHCTPYMEHTIB, fKa CHPAMOBaHAa Ha (YHKI[IOHAaNbHY MiATPUMKY MEHEUKMEHTY MiJIPHEMCTBA, IO OXOILTIOE
indopmaniiine 3a0e3nedeHHs], [UIAHYBaHHS, KOOPAMHALIIO, KOHTPOIb i BHYTpilHii KoHcanTuhr. CJIOBO KOHTPOIIHI MIUIO Bif aHIIIHCBKOrO to control — KOHTPOJIOBATH,
YIPAaBIATH, IO Y CBOIO Yepry IOXOMUTH BiJl ()paHIly3bKOTO CIIOBA, IO O3HAYAE “PEECTp, MEPEBIpOUYHHN CHHUCOK”. AJjie 1O ipoHil JoJii B aHIIIOMOBHHX JDKEpelax TepMiH
“KOHTPOJIIHI” MPAKTHYHO HE BUKOPUCTOBYIOThCs: y Bennkiit Bpuranii it CIIIA BkopeHHBCsS TepMiH ,,ynpaBiiHChKHI 00JiK”, XO4a MpPAIiBHUKIB, y 4Hi MOCangoBi 00OB'I3KM
BXOJHUTH BEJCHHS YIPABIIHCHKOIO OOJIIKY, TaM Ha3MBAIOTh KOHTposiepamu. TepMin “konrponinr” npuitnstuit y Himeuuuni, 3Binku BiH i npuiiiioB B Vkpainy. OCKiibku
BITUM3HSAHA TEPMIHOJIOTIS TUIBKH (OPMYEThCs, B YKpaiHi BUKOPHCTArOTh OOHMIBA TEPMiHHM: i KOHTPOJIHT, i YHpaBIiHChKHH o6mik. OIHAK TepMiH “KOHTPOIIHI” OGiIbLI
indopmariifiHoeMuuii, BiH mepenae Xapakrep LBOTO Cy4aCHOIo SIBHINA B YNpaBIiHHI i MicTUTh y c00i He TiNbKM 4nMCTO OOMiKOBI (yHKILIl, ane ¥ BeChb CHEKTp YIpaBIiHHI
MIPOLIECOM JOCSTHEHHS KIHIIEBUX LiIeH 1 pe3y/IbTaTiB MiIpHeEMCTBa.

3a aHanorieio 3i CIOBOM KOHTPOINb, 3MICT KOHTPOJIHIa 4acTO MOPIBHIOKOTH i3 CHCTEMOIO KOHTPOJIO 3a €KOHOMIKOI BHPOOHHYHX, (hiHAHCOBHMX Ta E€HEPreTHUHHX

pecypciB, peaiti3oBaHol Yepe3 ciyKOH roJI0BHOTO iHXeHepa, eKOHOMICTa, Oyxranrepa, eHepreTuka.
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IToniOHe mNOpIBHAHHS HE 30BCIM KOPEKTHE, OCKIIBKM OCHOBHMMH IHCTPYMEHTaMH KOHTPOJIO BHCTYNAIOTh CIIOCTEPEKEHHsS, MepeBipKa i aHami3 BCiX acleKTiB
TUSUTBHOCTI, SIKI BKE MalM Micle Ha mignpueMctsi. [IpaBoMipHO BBaXKaTH, 110 KOHTPOJIb € JIMIIE OAHMM 3 HANPSAMKIB YNMpPaBIiHCBKUX IiH, 13 3aBIaHHSAMU BHUKOPUCTAHHS B
MPaKTUYHIN POOOTI MO3UTHBHOTO ¥ HEraTUBHOTO JOCBiy (DyHKIIOHYBaHHS «y MUHYIOMY». Ha BiiMiHy Bill KOHTPOIIIO, CHCTEMa KOHTPOJIIHIa OPiEHTOBAaHA HE CTUIBKU B MUHYJIE,
CKIJIbKY B MailOyTHE i HalliieHa Ha 3a0e3neueHHs CTIKOro, TPUBAIOTO i eeKTUBHOTO (yHKIIOHYBaHHS IMiANPUEMCTB y IaHUI Yac Ta y NEePCIeKTUBI.

3 BUKOPUCTaHHSM CHCTEMH «KOHTDOJIHTY» Ha MiANPHEMCTBI MOXYTh BHUPIIIYBAaTUCS, HANPHKIAN, TaKi Ba)KJIMBi 3aBIaHHS, SK OLiHKAa W BUOIp i peanizamil
MEePCIIeKTHBHUX iHBECTULIIIIHUX, IHHOBAI[IHHUX Ta eHeproe()eKTHBHHUX MPOCKTIB, BU3HAYCHHS ONTUMAJIBHUX IUISAXIB IXHBOTO (DiHAHCYBaHHS B Cy4aCHHX YMOBaX i y MEpCHEKTHBI,
nuBepcrBiKoBaHOCTI PU3MKIB i T.1. ToMy ciy’x0a KOHTPOJiHra Ha MiANPHEMCTBI MOBHHHA MPArHyTH YIPABISATH IPOLECAMH MOTOYHOTO aHaJi3y W peryaroBaHHs IUIAHOBHX i
(haKTUUHUX IOKA3HUKIB MiAIPUEMCTB, 100 (110 MOMKIIMBOCTI) yHUKATU OMMIIOK, BiIXWICHD i IPOPAXyHKIB HE TUIbKM B CLOTOACHHI, aJie i MaiOyTHbOMY. [3]

KonTponinr MictuTh y cobi BCTaHOBIEHI Lini mimpuemcrsa, 30ip it 06poOky indopmauii, 3aificHeHHs (YHKLIH KOHTPONIIO, BiIXHJICHb (DAKTHMYHMX IIOKa3HHKIB
JisUIBHOCTI HMiJAIPUEMCTBA BiJl IJIAHOBUX, @ TAKOXK, IO HAiOiblIe BaXIINBO, MIATOTOBKY PEKOMEH/ALIN Ul IPUHHATTS yHIPaBIiHCBKUX pimeHb. Koopaunyrouy, inTerpyroun i
HAIPAaBISIOYN MiSUIbHICT BCi€] CHCTEMH yHPABIIIHHS MIAIPUEMCTBOM Ha JOCSTHEHHS IIOCTABJICHUX LiIell, KOHTPOJIHT 1i¢ HAa3UBAIOTH “yrpaBiiHHs ynpasiaiHasaM”. Konrpominr
SIBIIsIE COOOI0 3BOPOTHUI 3B'I30K y KOHTYpI YIPaBIiHHS 332 paXyHOK BUOOPY opraHizauiifHoro, MareMaTuqHoro i ingopmanifHoro (TeXHiYHOrO, MPOrPaMHOrO, JIHIBICTUYHOIO)
3a0e3MeUeHHs! | € CHHTE30M IUIaHyBaHHs, 00Ky, KOHTPOJIIO, EKOHOMIYHOIO aHai3y, opraisauii iHpopMariifHiX MOTOKIB i 6araTo 4oro iHIIOro.

MoxkHa BUJIUTMTH HACTYITHI LTI CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MiINPUEMCTBI, ajie Il iX JOCAraHHS HEoOXiqHO 3a0e3redyBaTH BUKOHAHHS HIDKYE NMPUBEACHUX (QyHKIIN
CHUCTEMH, 1110 HaBe/IeHO Ha puc 1.

OcHoeHI GYHRUIT clicmeMit KOHMPOTIH

| ckaazosl GyHKIIL: | ‘ B eHeproeleKTHBHOCTI:

Inghopmauiinna  — 2abeamevenns  1HbopMamelo,
HeoOXITHOK /1A MOTOYHOrD MIAHYBAHHA, KOHTPOTO

ObmE, aHAT2 TA KOHTPOTE
33 piBHEM BHIpaT

i MPHAHATTA ONEPATHBHHN YIPABTIHCBEHY PIlIeHE

EHEPropecypeis

Komywinaniiina — bopyysasna 15dopMami, Axa €
3aco00M BHYTPIUIHBOTO KOMYHIKAIFHOTO 3B A3KY
MIZ PIBHAMH VOPABMHHEA 1 PIZHOMAHITHHME
CTPYEIYPHHME MAPO3ILTAME OZHOTO PIBHS

DopMyBaHHE CHCTEMH CTHMY-
1B MoI0 eHepro3bepeseHA
Ta SHEPTOeheKTHEHOCTI MIK

PIIHHMHE MIFPO3ALTAMH

PeIVABTATIE MATEHOCTI B CEPEeAHHI MOPO3ILTY 1
OUIMPHEMCTBA B
MOCTABTSHOT METH

TAAOMY ana OOCATHEHHA

OnepaTHEHHAT KOTPOTE 38
PIBHEM BHEOPHCTAHHA
EHEPTOPECYPCiB ¥
BIATOBITHOCTI D0 TIIAHY

Awnazimnuna - po3podKa OCHOBHHEX MIKOHTPOIEHEX
MOKASHMKIE, BHIHAYMCHHA CTVICHA BILTHBY pPI3HHX
dakTopiBE HA BEIHYHHY KiHIEBOTO pEIVIBTATY,

Konrpoas noxazuukis exep-
roeeKTHBHOCTI, po3podra
3AXOME MO0 iX MiABH-

po3podKa 1AX0IIE Mo YCYHEHRA BITXITEHD [eHHA MT BIVTHEOM 3MiH

Bm_nli.ﬂ]mrﬂ CCRCIOEHITA

Ipocwosna — DNepcneKTHEHE [NNAHYBAHHA —Ta
KOOpAMHALLL POIBHTEY MANPHEMCTEA B
MAROVTHBOMY Ha OCHOBI aHAM3IY Ta  OINHKH
$ARTHIHEX Pe3VILTATIE QIATEHOCTI

[NaaryBanruA pisHA BHKO-
PHCTAHHA CHEPropecypels 3
BPaxXyBaHHAM dakTHIHHY
PeIVIABTATIE iX eKOHOMIT

! Konmpoasna — oUepATHEHAN KOHTPOTE 1 OMHEA

OcHogHT HINT KOHIpPonT OO0 eHeproePeritueHoCHl HIORPUEMCING

- IUTAHYBAHHA JiATBHOCTI MIIPHEMCTBA;

- OIMepPaTHBHHII KOHTPOIb JIAABHOCTI BCIX CTPYKTYPHHX MiAPO3OiiB:

- KOOPIHHALLA JIATPHOCTI CHCTEMH YVIPABIIHEA IIINPHEMCTBOM

- TPOBEISHHA 3aX0/IB MIONO MiATOTOBKH Ta KOPEr'VEBAHHI CTPATEril MiANpHeMCTE:

- CTBOpeHHA iH(popMauiiiHOl CHCTEMH MIATOTOBKH 1 3aesnedeHHA NpoLeciB
00TiKy.ROHIPOTIO Ta INTAHYBAaHHA eHepropecypeib Ha MiIpHEMCTBI.

Puc. 1. OcHoBHi ¢pyHKIii Ta HiTi cHCTEMH KOHTPOJIIHTY HA MiANPHEMCTBI

OpranizauiffHo-MeTOM4HI OCHOBH CTBOPECHHS CHCTEMH KOHTPOJIHIY Ha IiJANPHEMCTBI, SK IPAaBHIO, MICTATh y cOOl IMTaHHs OpraHisamii cIyOH KOHTPOIIHIY,
BH3HAUCHHS 11 MicId B OpraHi3awiiiHii cTpyKTypi HiANpUeMCTBa, aHANII3y iH(GOpPMaLiifHUX MOTOKIB i MOXJIMBHX BapiaHTIB BIPOBA/PKEHHSI KOHTPOJIHTY Ha MiANpHeMCTBI. s
edexkTHBHOI Po6OTH i YITKOrO BH3HAYCHHS BiJMOBIAAIBLHOCTI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY HA ITiANPUEMCTBI HEOOXiIHO CTBOPUTH CHEUiaIbHHH CTPYKTYPHHI MiAPO3AiT - ciyxOy
KOHTPOJIIHTY.

Ciy»x0a KOHTPOJIHTY y3arajibHIOe poboty Oyxranrepii, GhiHaHCOBOTO BiIisly, INIAHOBO-EKOHOMIYHOTO BiJUIiNy, BIAIiB TOJIOBHOTO iH)KEHEPA, TOJIOBHOTO €HEPreTHKa.
Ockinbkn 0CHOBHA ()YHKIIisi KOHTPOJIIHTY HA MiANPUEMCTBI € aHAI3 i yrpaBiliHHsA BUTpaTaMu it mpubyTKoM, (hOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS PE3ePBiB eHEPropecypcis, ciyxba
KOHTPOIIIHTYy TIOBUHHA MaTH MOMJIMBICTH OJEPXKyBaTH BCIO HeoOXiiHy iHdopMauito if meperBoproBari il B peKOMEHMANIi Ui NPHUHATTS YNPaBIiHCHKUX PIillleHb BHIIMMH
KepiBHUKaMH i IIPUEMCTBA.

IIpu opranizauii ciry01 KOHTPOIHTY Ha MiAMPUEMCTBI 3 METOIO MiJABUILEHHS HOT0 eHeproe()eKTHBHOCTI, HeOOXiJHO BPaXOBYBaTH HACTYIIHI IEPEyMOBH:

- HeoOXiJHO IPAarHyTH 10 HAOYHUX MTPOCTHX CTPYKTYP (BHKOPHCTOBYBATH JIiHiiTHY, JTiHIiHO-)YHKLIOHAIBHY, aJle He MaTPHYHY CTPYKTYpPY);

- Y3TODKEHHS L{i/IeH, yPaB/IiHHS LiNSIMH it JOCATHEHHS 1{iIei KOOPAMHYIOThCS TUIBKU Ha TIEPIIOMY PiBHI yHpaBiIiHHS;

- METOJ YIPABIIiHHS €HeProe(heKTUBHICTIO AISIIBHOCTI MiANPUEMCTBA B pPaMKax 3arajibHOI, FOJIOBHOI CTparerii, cTaloTh e()eKTUBHUMHU TUIBKH TOJi, KOJIU KOHTPOJIEPY
BIAETHCS TX CKOOPIMHYBATH M)XK LIEHTPAMH BiNOBiJaIbHOCT;

- KOHTpOJIep Mae noTpedy B oepkanHi iHGopMmaii 1po eKOHOMIUYHI B3a€MO3B'SI3KH # pe3epBH, iX BHKOPHCTaHHS Ta eKOHOMII0;

- ciyx0a KOHTPOJIIHTY CaMOCTiliHa, He3aJIe)KHa i HelTpalbHa CTOCOBHO PIBHIB yIPABIIIHHS.

B npaxTHIli roconapchKoi TisIbHOCTI 3yCTpiuaoThesl 1Ba OCHOBHHX BapiaHTH OpraHizalii ciry:0u KOHTPOIIHTY: IIEHTpali30BaHa; JAeleHTPaIli30BaHa, 1[0 HaBEJICHO Ha PHC.

2.
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| Cayzbda KOHIPOIIHTY I
i
[enrpamzopana Heuentpanizoeana
Tooeruf KOHTPOTEP NLINOPAIROBYETRCA Jenerysanna GacTHHH 3ABIAHE
OHPEKTOPY 800 KePIBHMEY MiANpHEMCTEA CTPYETYPHHEM migposaiman, dimime

e

#Y3aTATbHEHHA PEKOMEHIAI:
#YCTAHOBTIEHHA KOHTAKTIE 3 0cobaMH,

1o MPHITMAIOTE PITIEHAS; # KOHTPONEp 13 MAapKETHHIY,
# KOOPIHHVEBAHHS JIATEHICTE # KOHTPOIEP 13 TOTICTHIIL
USHTPATIZOBAHIX CTYAO KOHTPOTIHTY B # KOHTPOIIEP 13 ]
0BIACTL CTPATErIMHOTO | ONEpPaTHEHEOTO m?mmmemaomtumx
TUTAHYBAHHT, IR
# 3HAI3 [TAHOBHX 1 GAKTHYHHX # KOHTpOIIEp 3 _
TIOKAZHHKIB. eHeproedekTHEHOCTI.

Puc. 2. Buau opranizauii po6oTu cjy’k01 KOHTPOJiHT

Cy4acHe eKOHOMIYHE CTaHOBHILE B YKPaiHi CTHMYIIIO€ Cy0’€KTiB PHHKY JIO TIOLIYKY HOBHX ()OPM yIpaBJiHHS Ta MiABUIICHHS e()eKTHBHOCTI CKOHOMIYHHX, COL[iaIbHUX,
eHeproe(peKTHBHUX MPOIIECiB Ha MiANPHEMCTBAX:

- 3HaYHA KiTBKICTh MiANPHEMCTB OfePkato eeKTHBHUX BIACHHUKIB, SIKi KOHIEHTPYIOTh JisUIbHICTh HA eEeKTUBHE BUKOPHCTAHHS HASBHOIO MOTEHIIAy i MiJBUIIECHHIO
piBHS eHeproeeKTHBHOCTI;

- (hiHAaHCOBHX IHCTPYMEHTIB I €(EKTUBHOTO YMNPABIiHHSA €HEProe()eKTHBHICTH MPOMHCIOBUM IiANPHEMCTBOM HE BHCTaya€, OCOONMBO NpH IUIAHYBAaHHI PyXy
MaiOyTHIX IPOIIOBHX HOTOKIB B PaMKaX OKPEMOIO IIPOEKTY 3 eHeprozoepeskeHHs. TBepae BUKOHAHHS (piHAHCOBOro OIOIKETY i KOHTPOJIb (piHAHCOBUX HOTOKIB MOXE CTBOPUTH
11103110 KepPOBAHOCTI 1 MPaBHJIBHOTO PyXy 10 HaMideHHMX LiJield (y KOPOTKOCTPOKOBii MEpCHEeKTHBi), OfHAK Ha Il MO)XKe NpHUBECTH 10 Kpaxy O6i3uecy. IIpoGnema He B
3abe3nedeHni TBepaoi (iHAHCOBOI AMCHUHMILTIHK, 110, Ge3yMOBHO, HeoOXiqHa, a B TiM, 100 Gromker OyB mpaBmiIbHO C(HOPMOBAHHMIA i CBOEYACHO KOPEKTyBaBcs, TOOTO GyB
ruydkuM. IIpouenypa ¢opMyBaHHS OIOMKETy IIPOMHUCIOBOIO MiAIPHEMCTBA € KIIOYOBOK Yy OIOMKETHOMY IpOLEci, a KIACHYHY TEXHOJIOIiI0 OOMKETyBaHHS HEOOXiIHO
PO3IIISATH SIK CKJIA/[OBUH €JIEMEHT CHCTEMH KOHTPOJIIHT;

- COLiaTbHO-EKOHOMIUHA CHTYAIlis i yMOBM rOCHONAPIOBAHHS B KpaiHi Tak M iHaKIIe cTabimi3yloThes, ane MocTiitHa AMHaMiKa 361IblICHHS] BAPTOCTI eHepropecypeis
UL TOTPe® BUPOOHUIITBA, 3MYLIYIOTh IAIPUEMCTBA 3aCTOCOBYBATH OCHOBHI MEXaHI3MH CTPATEri4HOIO IUIAaHYBAHHS, OCHOBOIO SIKOIO € KOHTPOJIIHT;

- 3MiHHU B 3aKOHOJIABCTBI, a came, HaOMKEHHS YKPaiHChKUX CTAHAAPTIB OyXraJlTepchbKoro 00Ky 10 MDKHApPOAHHUX. YIPABIIiHHA COOIBapTICTIO B OIIBIIOMY CTyIIEHI CTa€e
BHYTPIIIIHBOIO CIIPABOI0 CAMMX MiANPHEMCTB. Byxranrepchbkuii, MOAaTKOBUIA i ynpaBIiHChKMH OOMIK CTAOTh OiNbII CAMOCTIHHHMM i MEHII 3aJI€KHUMH OJMH BiJ OJHOTO, IO
CTBOPIOE YMOBH 15 IXHBOTO PO3BUTKY;

- MEHEPKMEHT YKPAiHCHKHX KOMIAHiii iHTCHCHBHO IIOMOBHIOETHCS HOBHMH MOJNOAMMH KaJpaMH - OTPHMABIIM TapHy 3axiJHy 4H BITYM3HAHY Oi3HEC-OCBITY i
3arapToOBaHNMHM B YKPAiHCHKUX YMOBAX, TOTOBHMH [0 HPUHHSATTS HOBHX i/1e#l i 3aCTOCYBAHHIO Cy4acHNUX TEXHOJIOTIH YIIPaBIiHHSL.

Hagezieni (akTu [03BOJISIOTH CTBEPKYBATH, 110 BIPOBADKCHHs CHCTEMH KOHTDOJIHI Ha MiAIPUEMCTBI 3a0e3Iedye MPOrHO30BaHICTh HOCATHEHHS KOPOTKOCTPOKOBHX
Ta JIOBIOCTPOKOBHX CTpATerii Ha OCHOBI NpPUHHATTA BHBWKEHMX 1 BUBIPEHHX YNpPaBIiHCHKUX pillleHb, W0 HAMpaBieHi Ha IHHOBALIMHUN PO3BHTOK 1 IiIBHILCHHS
eHeproe()eKTHBHOCTI.

BucHOBKH. BrpoBa/UKeHHsI B CTPYKTYpPY YIPaBIiHHS MiANPHEMCTBOM CIY)XOUW KOHTPOJIHTY MOBHHHO OyTH HANpaBICHO Ha OOJIK ¥ aHayi3 BUTPAT i pe3yibrariB
rocrnoaapchkoi i (hiHaHCOBOT JMisUIBHOCTI MiANPHEMCTBa, a iHdopMallis, 1o GopMyeThCst CiyKO0K0 KOHTPONIIHTY KePiBHULTBY ITiAPUEMCTBA, € OCHOBOIO JUISl OIIEPATHBHOTO i
CTPATEriYHOrO yHPAaBIIiHHA, 0COOIMBO IpU peaiiauil iHHOBALIMHUX HPOEKTIB Ta IPOEKTIB IiABHMINCHHS ecHeproedexTuBHOCTI. Bapro 3ayBaxurtH, 1o 10OYyI0Ba CHCTEMH
KOHTPOIIHTY Ta iforo Miclie Ha MiANPHEMCTBI Ha IPAMY 3aJICKHTh Bijl Crieli}iKi caMOoro MiAPUEMCTBA i CTaHy e(eKTUBHOCTI eHepro3oepiratounx MpoueciB Ha HbOMY, KpaiHu B
SKilt BOHO 3HaX0MUThCst. TOMY KOXKHE MiANPUEMCTBO TIOBUHHO CAMOCTIHHO BH3HAYATH MICLE Ta CTPYKTYPY KOHTPOIIHTY, B 3aJI©)KHOCTI BiJf 0COOIMBOCTEH BHYTPIIIHBOTO, TAK i
30BHIIIHBOIO CEPEIOBHIIIA.
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