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Posensimymo npobnemu MapkemuH206020 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI CilbCbKO20CHOOapCbKOi NPOOYKYIl wiiaxom
BUKOPUCMAHNS THCIMPYMEHMI8 MapKkemunzy ma Oio4oi Mapkemun2o60i Konyenyii 3 Memoio NOCUNEHHS KOHKYPEeHMHUX NO3uyiil
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TTocranoBka npodaemu. OpraHizawis JisTIBHOCTI BITYM3HAHUX MiANPUEMCTB Ha CHOTOJHIIIHIN A€Hb BUMarae OOIPYHTOBAaHUX PALliOHAJIBHHUX JiH, OCKUIBKH HE TiBKH
30BHIIIHE CEPENIOBHINE, ale i caMi MANPUEMCTBA Ta IX TOBapHE NPONOHYBAHHS ITiJ] BILIMBOM Yacy Ta OOCTAaBUH iCTOTHO 3MIHIOIOThCS. J{7Isl KO)KHOTO arpapHOro MiJnpHeMCTBA
0COONMBO TOCTPO CTOATH NMUTaHHSA CTBOPEHHs, 30€pEKEHHS Ta MOCHICHHS KOHKYPEHTHHUX IMO3MIIH B JOBrOCTPOKOBIH MEPCHEKTHBI, 0 HEMOXIIMBO, 30KpeMa, 6e3 po3poOKH
MapKEeTHHIOBOTO MEXaHi3My 3a0e3MedeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CilIbChKOrOCTIONAPChKOT MPOMYKILii Ta HOro e(heKTHBHOTrO (yHKITIOHYBaHHS.

Jlns cydacHOi MiANPHEMHUIBKOT MisSTIBHOCTI XapaKTEPHUM € BHCOKHMH CTyINiHb KOHKypeHIi Ha puHKy. KoHKypeHIis, B CBOIO 4epry, mependadac CyNepHHITBO Ha
MEBHOMY PHUHKY MK OKPEMHMH FOPUIMYHAME a60 dismdaHnMu ocobamu (KOHKYpEeHTaMmHu), 3aliKaBICHUMU B JOCSTHEHHI ofHiel i Tiel camoi MeTn. 3 MO3MILil MiApHEMCTBA,
TaKOI METOI € MaKCHMi3allis MmpuOYyTKy 3a paxyHOK (OpMyBaHHsA NpPHXMIBHOCTI CrOkuBadiB. IlifBHINEHHS >KOPCTKOCTI MeTomiB Ta (OpM TPOSBICHHSA KOHKYPEHI,
TPUCKOPEHHSI TEMITIB 3MiH MapaMeTpiB PUHKY BUKIMKAIH 00’ €KTHBHY HEOOXiZHICTh PO3POOICHHS Ta BTINEHHS Ha YKPAiHCHKHX MiZANPHEMCTBAX MPUHIMIIOBO HOBUX ITiJXOAIB 10
YIOCKOHAJIEHHS yIPABIIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIPHEMCTBA Ta HOro MpoyKii.

TlinnpreMcTBO MOXKHA OXapaKTEPU3yBaTH SIK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHE, SKIIO BOHO BOJIOJI€ Ta e(h)eKTUBHO BUKOPHCTOBYE IIPOSIBU MEPEBark Hajl KOHKYPEHTaMHU Y Pi3HHX
HaNpsiMax JisUIbHOCTI Ha PUHKY.

Pasom 3 THM, MUTaHHS MapKETHHIOBOIO 3a0€3IEUCHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HPOAYKLIi arpapHUX MiANPUEMCTB Ta PAKTUYHOIO 3aCTOCYBAHHS 30aJaHCOBAHOIO
MAapKeTHHIOBOIO IHCTPYMEHTApilo i3 BpaxyBaHHAM cHeundiku ramysi, morpeOyroTh ajganramii 0 Cyd4aCHOIO eTaly PO3BHTKY CKOHOMIKM Ta IOJAJbIIOr0 HAyKOBOTO
o6rpynTyBanHs. Lle IMOSCHIOETHCS THM, IO IMIiJBUINEHHS PIiBHS CKIAAHOCTI PHHKY B LIIOMY, i HOBEIIHKM KOXHOIO Cy0'€KTa, 30KpeMa, 3yMOBIIIOE€ HEOOXiJHICTb mepersmy
nieBocTi icHylouMX 1 pO3pOOKH HOBHX, OLbII e(eKTHBHUX, B yMOBAaX AMHAMIYHOIO CEPEOBHUIINA, MApPKCTHHIOBUX 3aXOAIB I IPOrpaM B MexaX MapKETHHIOBOI KOHIEMNIii
oprasizatii.

AHasi3 OCTaHHIX AoCHiKeHb Ta mMyOJikamiii. 3aliMarouuch IiJNIPHEMHULBKOI JisUIBHICTIO, TOBAPOBHUPOOHHMK MOXE JIOCAITH YCIIXy, SIKIIO Horo Oisnec Oyne
JOCKOHAJIIIINM 1 MaTUMe IIEBHI epeBary nopsij 3 6i3HecoM iHIIOro KOHKypeHTa. JJoOposiKicHa KOHKYpPeHLis — (yHJaMeHTaIbHa OCHOBA YCHIIIHOIO PO3BUTKY 1 (PYHKI[IOHYBaHHS
punky. ToMy came BUPOOHHIITBO BUCOKOSIKICHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI HPOMYKIIii MOXE CHPUSTH MiBUIICHHIO e(eKTUBHOCTI TOCIONAPIOBAHHS arpapHOro MiIIPHEMCTBA Ta
MOCHIIIOBATH HOT0 KOHKYPEHTHI PUHKOBI MO3HLII.

Baromuii BHECOK y BHpILIEHHs MpOOJIEeMH BIPOBAKCHHS MAPKETHHIY B IIPAKTHKY rocropaproroudnx cy0'ektiB Buecau I. Apmcrponr, 1. Aucodd, €. Huxtis, O.
Kornep, XK. JlambGen, P. Jlankap, M.Maxk-J{onanba, M. Meckon, M. Iloprep, B. Ilpayne, X. Xepuren, P. ®@arxyrainoB. Teopernuuni acleKkTd KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MiIPUEMCTBA Ta HOro MpoayKUil 3 ypaxyBaHHAM yKpaiHCBKHMX peaiil po3IIsialoThCsi y HAyKOBHX NpAIlX TaKUX BITUM3HSHUX BUeHHX, sk JI. BamaGanosa, A. Boiiuak, C.
TapkaBenko, B. I'epacumuyk, €. Tony6xos, B.Kapnam, H. Kynenko, A. TTapieHko Ta iHIIHX.

Mera pociigkeHHsi. Metoro IOCIHIKEHHs € po3poOKa TEOPETHYHHMX 1 HPAKTHYHHX 3aca] WoA0 3a0e3reveHHs il MapKeTHHIOBOTO MEXaHIi3My [MiJBHILCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI CLICHKOTOCIIOAAPCHKOT IPOYKLT, IKUi O1 BiIIOBiaB KOHKYPEHTHUM MO3HLiSM IIAIPUEMCTBA TA HOrO MAPKETHHIOBOMY CIIPSIMYBAHHIO.

BuxJiax ocHOBHOTO Matepiaiy.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh € BaXJIHMBOIO GKOHOMIUHOIO KaTeropiero, Tak sK BiloOpakac €KOHOMiYHi, HayKOBO-TEXHIYHi, BUPOOHHMYI, OpraHi3alliiHi, ynpaBliHCBKI,
MapKETHHIOBI Ta iHII MOXJIMBOCTI mianpueMcTBa. Lli MOXIMBOCTI peani3yloThesl B IPOAYKIIi Ta MOCIyrax, 10 KOHKYPYIOTh 3 aHAJIOTaMH Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY
PHHKaX.

B cdepi exoHOMIKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh PO3IVIANAETHCS HA PI3HUX PIBHAX, OCKUIBKH CY0 €KTaMH KOHKYPEHTHOI OOpPOTBOM MOXKYTh BHCTYIIATH: MPOIYKLis,
MiINPUEMCTBA, KOpIOpallil, rainy3i, okpemi kpaiHu Ta ix rpynu. IIpy 1ipoMy, KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh BUCTYIIA€ HE caMma 1o co0i, He SIK caMOLlisIb, a K 3aci0 11 CTBOPEHHS
BH3HAYEHOTO TOBapy (MPOMYKILiT), MOCIYT Pi3HOTO BUIY.

Busnauenns, aHani3 Ta y3araJbHEHHS ICHYIOUMX BH3HA4€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HPOJYKILi 103BOJIAE OXapaKTePH3YBAaTH MOHSATTS K KOMILIEKC CIIOXKHBYUX Ta
BAapTICHUX XapaKTEPHCTHK, SIKi BU3HAYAIOTH 11 yCIiX Ha PUHKY, TOOTO CIIPOMOMKHICTh CaMe AaHOTO BHUAY NPOAYKIT OyTH OOMIHEHMM Ha I'pOILi B yMOBaX HMIMPOKOI MPOMO3HLIT 10
IHIIMX KOHKYPYIOYNX TOBAPOBUPOOHUKIB [4].

Crin 3a3HaunTH, Mo 0€3 CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOI MPOMYKIil MOBa IMPO KOHKYPEHIF0 Ta KOHKYypeHTHY OOpoThOy He MoXe WTW B3arani, ajpKe, JHUIIE
BUKOPHCTOBYIOUH II€BHI NepeBart, MiANPUEMCTBO 3[aTHE 10 TeHepallil, CTBOPEHHS Ta IPOCYBaHHs BIACHOI MPOAYKIlil B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHII.

CinbCbKOTOCTIONAPCHKI MiIIPUEMCTBA MalOTh CBOI OCOOJIHMBOCTI, sIKi Tpeba BpaxoBYBAaTH MPH OLIHIII KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI iX mpomykuii. JisubHICTh arpapHux
MIINPUEMCTB XapaKTEPU3YEThCS CYTTEBUM BIUIMBOM TPHUPOAHO-KIIMATHYHMX YMOB. SIKICTIO IPYHTIB, KJIIMarOM Y pErioHi, PiYHOIO KUNBKICTIO OMaiB, CEPeAHbOPIYHOIO
TEMITepaTyporo Ta iHIIMMH (akTopamu. IxHiit oTeHIiaN 6e3M0CepeIHBO 3aTeKHUTh TAKOK Bill PIBHS arpOTEXHIKH Ta MaTepialbHO-TeXHIUHOT 6a3H MiANpPHEMCTBA.

OJHUM 3 NPUHLUIIOBUX MOMEHTIB 3a0e3IeYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CLIBCHKOIOCIOAAPCHKOI HPOAYKIii € BU3HAYCHHS CKIANOBHX Ta OOIPYHTYBaHHS
CHCTEMHOT'0 MiAXOy Al JOCATHEHHs HEOOXIJHOro PiBHS TUX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, sKi MOXYTb iCTOTHO BIUIMHYTH Ha ()OPMYBaHHs KIIOYOBUX KOHKYPCHTHHX IO3MLIH Ta
3a0e3M1eUHTH JOCATHEHHS] PUHKOBUX L(iJICH rOCIIOapIOBaHHsI y JIOBIOCTPOKOBIi EPCIEKTUBI.

BusiBiieHHS Ta IepeTBOPEHHS BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX KOHKYPEHTHUX IepeBar NPOIyKIii arpapHUX MiANPHEMCTB Y HEOOXINHUIT PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
3a0e3eueHHs] KOHKYPEHTOCTIHKOCTI IMIPHEMCTBA Ha PHHKY — L€ 3aBJAHHS MapKETHHIOBOIO MEXaHi3My 3a0e3leYeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI CLIBCHKOIOCIIOAApPCHKOL
MPOYKLIl, 10 BKIIOYAE CyKyHHICTb IIPOLECIB Ta METOIB, peaii3alis SKUX CIPUATAME MIATPUMII HEOOXiIHOrO PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HiJNPHEMCTBA Ta HOro
MPOIYKLII.

TIpouecn 3abe3nedeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI MPOXYKUIl IiANPHEMCTBA — L CYKYIHICTh CHCTEMATHU30BaHHX Ta BIOPSAKOBAHUX Miif, sKi cHpsMoOBaHi Ha
MiITPUMAHHS Ta PO3BUTOK HEOOXINHOrO pIBHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar Il JOCSATHEHHsS CTPATeridHO Ba)KIMBHMX LiNeil (yHKUIOHYBAaHHS HignpueMcTBa. MapKeTHHIOBE
3a0e3IeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Iependadac BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB MAapKETHHIY, CIOCOOIB X MO€QHAHHS Ta [il040i MapKETHHIOBOI KOHLEHIHi 3 MeTO
MOCHJICHHSI KOHKYPEHTHHX MHO3MUIll MiIpueMcTBa Ta iforo mpomykuil. 3acToCyBaHHsS HEBHHX MapKeTHHIOBHX 3aXOfiB B cdepi 3abe3edeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
3QJIKUTH BiJl KOHKPETHUX OpraHi3auiiiHO-TeXHIYHUX, COLiaNbHO-EKOHOMIUHHX, IIPABOBUX Ta IHIINX 30BHIMIHIX i BHYTpILIHIX YNHHUKIB QYHKI[OHyBaHHs i gnpuemcrsa [2].

TIpouec BUpOOHUITBA CLILCHKOTOCHOAAPCHKOI IPOLYKLIT TPHBAE MPOTIIOM ACKIIBKOX MICALIB, 0 YCKJIAAHIOE CBOEYACHICTb PearyBaHHs Ha 3MiHH IIOIHUTY CIIOXKHBAUiB
Ta HiJABUILCHHS KOHKYPEHTO3[aTHOCT] TOBapy B paMKax yxe copMOBaHHX CXeM BUPOOHMIITBA Ha pUHKAX. MapKeTHHT € OCHOBOIO Kpallloi opraHizauii BApOOHHIITBA, II0CHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOCHOAAPIOI0YOro Cy0'eKTa Ha PUHKY, (POPMYBAHHS HOT0O IMiJKy B COLiaIbHO-SKOHOMIYHOMY CEPENOBHILi. Y CBOIO 4epry, OCHOBOIO MAPKETUHIY €
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MOCTIHHMIT Ta CHCTEMHHUIT aHali3 PUHKY, NEePeLyCiM MOKYIIIB i KOHKYpPEHTIB, 10 I03BOJISIE MiIMPUEMCTBAM PO3poOIATH e(EeKTHBHI TOBAPHI Ta IiHOBI CTparerii, CpsMOBaHi Ha
KOHKPETHi CeTMEHTH CIIOKMUBa4iB MPOAYKILil, HaJAIOUH IPH [{bOMY MiANPHEMCTBAM MEBHHX KOHKYPEHTHHX MEepeBar.

KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTD CLITBCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOIYKILT 3aI€KHTh Bifl €(EKTUBHOI isIBHOCTI YCiX Cy0'€KTiB MAapKETHHIOBOTO JIAHIIOTA, TOMY YAOCKOHAIEHHS iX
MAapKETHHIOBOI AisIbHOCTI IIOBUHHO HOCHTH CHCTEMHHUI Xapaktep. Y [bOMY aCIeKTi BijJ arpapHOro MiANPUEMCTBA SIK Cy0'€KTa pyXy TOBapy, 3aIeKUTh (POPMYBAaHHS BAPTICHUX
nepeBar MpOAYKIii Ta iX MiJCHICHHS 32 paXyHOK BHOOPY e(EKTHBHOTO KaHay 30yTy A/l OTPHMAaHHS HAWBHINOT PHHKOBOT IiHH.

SIK BiJOMO, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICT OY/Ib-SIKOTO TOBapy BH3HAYAETHCS OINBII BHCOKUM MOPIBHSHO 10 TOBAapPiB-KOHKYPEHTIB CITiBBiJHOLICHHSIM CYKYITHOCTI SIKICHHX 1
BApPTICHUX XapaKTEPUCTHK MpPH iXHill BiAMOBIAHOCTi BIMOraM PHHKY, IO, B CBOIO 4epry, 3abesnedye MakCHMalbHE 3aJ0BOJCHHS MOTPEO CIIOKHUBAYiB i CTBOPIOE mepeBary B
KOHKYPEHTHOMY ~CepeJoBHILi. [IpUHIMIOBIM MOMEHTOM peaiisaiii MexaHi3My 3a0e3leueHHsl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPORYKWil mMmanpueMctBa € (opMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TlepeBar ToBapy, sIki MOKHA OXapaKTepH3yBaTH HIU3KOIO mapameTpis [1]:

- eKOHOMi4HI (BUpOOHMYI BUTPATH; MapKETHHTOBI BUTPATH; LiHA);

- KOHCYMEHTHI (BIaCTHBOCTI MPOYKIIil; SIKICTh HOCIYT MpH 1i 30epiraHHi Ta JOTISII);

- HopMaTHBHI (MDKHAPOHI CTaHAAPTH; JePKaBHI CTAHIAPTH; BUMOTH CIIOKHBAYIB);

- eKOJIOTiYHi (EKOJIOrivHa YHCTOTa Ta Oe3MeKa MPOAYKIIi);

- MApKEeTHHIOBi (yMOBH IUIATEXY Ta OCTAYaHHS; PO3BUHEHICTh CHCTEM MAPKETHHTY Ta JIOTiCTHKH TOIIO).

MapkeTHHIoBa CKJIa0Ba KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCT] CLTIbCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKIii B YKpaiHi Ha ChOrOAHI PO3BHHYTAa HEIOCTATHBO. IIpH IBOMY, MEXaHi3M
MiBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BITYM3HSHOI NPOAYKUII HA BHYTPIIIHBOMY Ta 3OBHIIIHBOMY pPHHKAaX HEOOXiJHO OpI€HTyBaTH Ha peai3allilo HEBHKOPUCTAHHX
KOHKYPEHTHHMX IIepeBar arpoIpoayKuii, 3 ypaxyBaHHSIM HACTYIIHHUX IPHHLUIIIB.

- CUCTeMHHi1 PO3BUTOK BCiX IapaMeTpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CIIIbCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPORYKLIT 6e3 JoMiHyBaHHS OKPEMHX CKJIA0BUX (30KpeMa, EKOHOMIUHHX);

- 30a1aHCyBaHHS PI3HOCTOPOHHIX €KOHOMIYHMX IHTEPECiB TOBapOBMPOOHHUKIB, EKCHOPTEpPIB Ta JEpXKaBU B Ipoleci 3a0e3edeHHs. Ta BUKOPHCTAHHS KOHKYPEHTHOIO
MOTEHLialy yKpaiHCHKOIO arpapHOro PHHKY;

- peamizauisi NEBHHX KOHKYPEHTHHX IepeBar CiIbCHKOIOCIOAAPCHKOI MPOAYKLil HAa CBITOBOMY PHHKY, SKi HE MOBHMHHI 3HIKYBATH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH
BITUM3HSHUX TOBAPOBUPOOHHKIB Ta IX IPOAYKLIT Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY.

TlepenymoBo0 3a0e3ledeHHs KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI IIJIPHEMCTBA € BHU3HAYCHHS CKIAJOBMX Ta OOIPYHTYBAaHHS CHUCTEMHOrO IIIXOAY JUISl JOCSTHCHHS
HEOOXIHOrO PiBHS THX KOHKYPSHTHHUX IIEPEBAr, sIKi MOXYTb ICTOTHO BILIMHYTH Ha ()OPMYBAHHS KIIOYOBUX KOMIICTCHLI mignpueMcTBa abo 3a0e3Me4UTH JOCATHEHHS PHHKOBHX
Lisieil rOCIOJapIOBaHHs Y JOBIOCTPOKOBIH EPCIICKTHBI.

TTianprueMcTBO MOXKHA OXapaKTepHU3yBaTH K KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHE, SIKIIO BOHO BOJIOAIE Ta e(peKTUBHO BUKOPHCTOBYE [POSIBU NEPEBATH HAJl KOHKYPEHTaMH y Pi3HHX
HanpsMax ABUIBHOCTI Ha pUHKY. CyTT€BHUMM XapaKTEpPUCTHKAMU IHHOBALIHHUX MiIXOAIB PO3BUTKY MCHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI CTAalOTh MiJBUIIEHHS SKOCTI
MEHEDKMEHTY Ta KOMILUIEKCHICTb | CHCTeMHICTb YIIpaBIIiHHA KOHKYPEHTHUMH [IepeBaraMu arpapHoro mianpuemcrsa [5].

BusiBiieHHS Ta HEpETBOPEHHs BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX KOHKYPEHTHHMX IIepeBar HiAIPUEMCTBA y HEOOXiAHWII piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3a0e3ICUCHHS
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI HiAPUEMCTBA HA PUHKY — Li¢ 3aBJaHHS MEXaHi3My 3a0e3I1e4eHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiAIPUEMCTBA.

TIpu upoMy, mpouecu 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPHEMCTBA BKIIOYAIOTh CUCTEMATH30BaHI Ta BIIOPSIKOBAHI BHAM IisUIBHOCTI, sIKi CIPsSMOBaHI Ha
MITPUMAHHS Ta PO3BUTOK HEOOXIAHOTO PiBHS KOHKYPEHTHHX IEpPEBar s JOCSATHEHHS CTPATEriyHO BAXIIMBHUX IiIeH (yHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA. 3aCTOCYBAHHS OKPEMUX
BUJIB JisUTBHOCTI B chepi 3a0e3neueHHs] KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA 3aJISKUTh BiJl KOHKPETHHX OpraHi3aliifHO-TeXHIYHUX, COLIaIbHO-EKOHOMIYHHUX, IPABOBUX Ta
iHIIMX 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YHHHUKIB (yHKIIOHYBaHHS MiANPHEMCTBA.

V cucremi yOpaBmiHHSA arpapHUM [iJIIPHEMCTBOM OAHAM 3 HAWOIIBII BiAMOBIZANBHUX 3aBIaHb € BH3HAYCHHS KUIBKICHOTO piBHs (OLIHIOBAaHHS) HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI, CKJIaJHICTh MPOIECY BHU3HAYCHHS SIKOTO OOYMOBIIOETHCS 0AararoacreKTHICTIO MOHSTTS KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta HEOOXiJHICTIO OIiHIOBaHHS
PI3HUX HAMPSAMIB TiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA; OCOOIMBOCTAMHU CIIBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIT Ta CHOPMOBAHMM CKJIAIOM NEepcoHiiKoBaHOT CUCTEMH MOKa3HUKIB; 3aJI€XKHICTIO
Bizt iH(opMaIiiiHOrO 3a0e3MeYeHHs Ta yMOB PUHKOBOTO CEPEIOBHIIIA TOIIO.

Jnst OLiHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA BEIHKE 3HAYCHHS MAa€ 4acToTa MPOBEACHHS, TOYHICTh Ta JOCTOBIPHICTh OTPUMAHHX PE3yIbTaTiB, IO €
00OB'SI3KOBUM IHCTPYMEHTOM Yy (DOpMyBaHHI KOHKYPEHTHOi cTparerii Ta KOHKYPEHTHOI MHONITHMKM miampuemctBa. HaiiGinbin moBHO BpaxyBaTH OCOOJIMBOCTI MOHSTTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JJ03BOJISIE CaMe METOMKA KOMIUIEKCHOTO OLiHIOBAHHSI, OCKLIBKH BOHA MOXe OyTH 3aCTOCOBaHA W00 MiAMPHEMCTB Pi3HOT (GOPMH BIACHOCTI Ta BHAIB
€KOHOMIYHOI JiANBHOCTI; JJ03BONSAE 00'€KTUBHO BPAaXyBaTH B3a€MOBILIMB OCHOBHHUX TPYIl TIOKa3HHKIB Ta iX CKIaJOBHX; Ja€ MOXIJIHMBICTh BH3HAUMTH CTPATETidyHi NpiopHTETH
JIOCSITHEHHST KOHKYPEHTHHX MEPeBar sk 3a PisHUMH CTPaTerivHIMH 30HaAMH TOCIIOAPIOBAHHS, TAK i 32 OKPEMHMH (aKTOpaMH.

KommiexcHuii Xapakrep HOHSTTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiIPHEMCTBA 3yMOBIIIOE HEOOXIAHICTE OOIPYHTYBAHHS CUCTEMH KPHUTEPIIB, SIKi MOXYTb PO3IIISLIATUCS K
KJIIOYOBI IOKa3HUKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta OXOILIIOIOTh HAOIIBIII BaXKIIMBI aCIEKTH SIKOCTI it e)eKTHBHOCTI BUKOPUCTaHHS OTCHIATy iAIPUEMCTBA.

B sxocti kpuTepiiB 3a3Buuail BUCTYNAIOTh TaKi IIOKA3HMKH Ta XapaKTEPUCTHKH. KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb IIPOAYKLII, SKiCTh, HaJiHICTb MPOXYKLUIl; BiAMiTHI
BJIACTHBOCTI TOBapiB; iMIJUK MiANPHEMCTBA; BiTHOCHA YacTKa PHHKY; PiBEHb BUTPAT; METOIM NPOAAXKY, PEHTAOCNBHICTh peani3allii; TeMn 3pOCTaHHS BUPYUYKH Bij peaiizarii;
¢binancoBi koediuieHTH; e(peKTHBHICTD BHKOPHCTAaHHS pPECYpCHOro mnorteHuiany (poHmoBiaaaua, HPOMYKTHBHICTH Ipalli, €HEProeMHiCTh, €(EKTHBHICT TEXHOJOTII,
iHdopMaIiiHUX pecypciB, 3aXOMiB TSl MiABHILECHHS TBOPYOi aKTHBHOCTI MEPCOHAIY TOIIO); TEMIIH 3POCTAHHS BapTOCTI MiIIPHEMCTBA; €(pEKTHBHICTh PEKJIAMH Ta CIHOCOOIB
CTHMYJIIOBaHHS 30yTy; KOMIETEHIIis Ta JOCBiJ] EpCOHAIY; PiBeHb IUIMHHOCTI KaJPOBOTO CKJIay; MOKa3HUKHU €KOJOTIYHOCTI BUPOOHHITBA; e(heKTHBHICTh 00CIyrOBYBAaHHS TOIIO
[6].

KonkypeHList € eKOHOMIYHOIO CKJIAI0BOIO, IO MOTPeOdy€e YiTKOro peryiroBaHHS 3 OOKy JepikaBH, OCKUIBKHM HAa HPAKTULI MAIOTh MiCLe MOHOIIONI3M, HEZOOPOCOBICHI
eKOHOMi4Hi BijHocuHH. JlepkaBa OBHHHA MaTH YiTKy i cTablIbHy 3aKoHOaBYy 0a3y, abK peryioBaTy i KOHTPOIIOBATHU Ail HiIPHEMIIB y KOHKYPEHTHIN G0poThOi.

Konkypentaa 60poTs0a BifnOyBaeTbCs MiX MiIPUEMCTBAMH, 10 BUTOTOBJISIOTH AHAJIOTIYHY IPOAYKIIIO, a TAKOXK MIIIPUEMCTBAMY, SIKi HAMAralOThCS 3aBOIOBATH HOBI
puHKH 30yTy. I came KOHKypeHTHa G0poTbOa MPU3BOMUTE JO TOTO, LIO CIIOKHMBAY BUOHpPAE Ty HPOAYKIIiIO, sIKa € BUCOKOSIKICHOIO 1 3a[J0BOJIbHSE #ioro 3a Linoro. Tomy, B mpoweci
peaiizauii IpOAyKLii arpapHi HiANPUEMCTBA IOBUHHI IParHyTH JOCSITH MAKCUMAJIBLHOTO NPUOYTKY (LiHOBA KOHKYPEHLIis) 32 YMOBH 3a0e3Ie4eHHs] BUCOKOI SKOCTI IIPOJOBOIBIOT
npoxykuii (HeuinoBa KOHKypeHLis). IlepeaymoBaMu Jiii OCTaHHBOT €, 30KpeMa, iCHYBaHHS LIJIbOBUX PUHKIB, PO3BHTOK HAayKOBO-TEXHIYHOIO MPOrpecy, 30yT i po3IoAiI IpoLyKLii
Ha BUT'IHMX YMOBAX JUIs IPOAABL i MOKYIILS, OflepyKaHHs HaiBUImX npuOyTKiB [3].

JlociifkeH s 3B'I3Ky MiX piBHEM BIIPOBAKCHHS MApPKETHHIY B JisUIbHICTb MiJIPHEMCTBA i HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO CBIJUMTB, IO XO4a MK NAQHHUMH
napamMeTpaMH ICHye HpsiMa 3aJeKHICTb, HU3bKHH PIBEHb BIPOBAJUKCHHS MAapKeTHHIOBHX 3aXOIIB OpraHi3auisMH, sKi IPAlOIOTh B YMOBAaX HECTaOLIbHOI EKOHOMIKH,
MOSICHIOETBCS. HEPUHKOBUMH 0Oap'epamu BXOLy Ta (YHKUIOHYyBaHHS Ha PHUHKY, BHACIIJOK 4Or0 TOCIOAPIOIOYi Cy0'€KTH HE MaloTh OCOOIHMBOI MOTpeOM Yy PO3BUHEHIMH
MapKeTUHTOBIl AiSUIBHOCTI Ta 30CEPEDKYIOTHCS MEPEBAKHO HA pPeKiaMyBaHHI cBO€T npomykuii. [Ipu 3MiHi cuTyanii Ha pUHKY, MOSBI KOHKYPEHTIB 3 ZOCBIZOM POOOTH, MO3MUILIT
JTAHUX TIANPUEMCTB AeCTalbuIi3yIoThes. 3 ONISIAY Ha CydacHi TeHJACHIl, BUHHKAae MOTpeda B PO3IIMPEHHI TPaJULiHHOT BITYM3HSAHOI MapKETHHIOBOI MPAKTUKH TPOCYBAHHS
HPOAYKIi Yepe3 MOCHICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiINPHEMCTBA.

MapkeTHHIOBHIA MiJXiA 10 AEPKAaBHOTO PEryIIOBaHHS arpapHoi raysi nmepeabadae MiATPUMKY MapKETHHIOBOTO iHCTPYyMEHTApiro 1i MiANPHEMCTB Ta CTBOPEHHS yMOB
JUIL BUPOOHMIITBA BHCOKOSIKICHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI TPOAYKILIi: CHPHUSHHS MOKPALIEHHIO IMIDKY raiysi; iHGOpMyBaHHS IIpO TepeBard BITYM3HSIHOI MPOMYKILIL;
CTUMYITFOBaHHS iHHOBAIiHHO1, PEIHBECTHIIIHHOI MiSIBHOCTI MiANPHEMCTB; CIPUSHHS PO3BUTKY BEPTHUKAIBHO iHTETPOBAHMX OPTaHi3allilf; HalaroMkKeHHIO B3a€MO3B'SI3KiB MiXK
JIaHKaMH CTBOPEHHs TOBAapHOI Mporo3uiii. Pearizarisi mocTaBieHUX 3ajad 3AiHCHIOEThCS Yepe3 MPUIHATTS BiAMOBIAHUX 3aKOHIB, yKa3iB, MOJOXEHb, HOPMATHBHO-IPABOBHX
aKTiB i KOHTPOJIb 32 X OTPHMAHHSM Ta BHKOHAHHSM BiMOBIHUMH JAeP)KaBHUMU OpraHaMH.

Ha oprawnizamiiiHoMy piBHI BIUIUB MapKETHHTY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh HiANPHEMCTBA BU3HAYAETHCS Y3TOMKEHICTIO INJIeH 1 3a7ad HOTO MiAPO3iTiB B MekKax
oOpanoi KoHuemnuii, epeKTUBHOCTI 1X OCHOBHOI AisUIbHOCTI. 3 TMO3MIIH MapKeTHHTY Ile. HAJAaroKEHHS JOBTOTPUBAJIMX B3a€MOBHUTIJHMX MAPTHEPCHKUX BIXHOCHH 3 yciMa
cy0'eKTaMH PUHKY Ui 3a0e3MeYeHHs MAaKCHMaJbHOI CIOXKMBYOI IIHHOCTI TOBapy; pPo3poOKa iHCTPYMEHTApil0 IHTErpPOBAHOTO MAapKETHHTY IUIS OLHKH e(eKTUBHOCTI
MapKeTHHIOBOI MPOrpaMH; M0OyI0Ba MApKETHHTY BiZHOCHH 3 MiINPHEMCTBAMH, IO PEai3ylOTh CHPOBHHY JJsi BHPOOHHMITBA; BiJMOBIAHICTE BHMOraM COL{aIbHE
BiZIMOBIIAJIBHOTO MAPKETHHTY TIPYU CHELianialii Ha €KOJIOTiYHO YUCTIH MPOMYKILii.

BucHoBku

1. MapketuHroBe 3a0e3IedeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Tepedadae BUKOPHCTAHHS iHCTPYMEHTIB MapKETHHTY, CIIOCO0IB iX MOEAHAHHS Ta AiF040i MapKETHHIOBOL
KOHILIEHI{ 3 METOI0 MOCUICHHS KOHKYPEHTHHUX IO3ULIH HmignpuemcTsa Ta iforo npoxykuii. KoHKypeHIis sk eKOHOMIYHA KaTeropisi, CHpHsi€ BUPILICHHIO HACTYIHHUX 3aBIaHb.
BIIPOBAUKCHHS HOBOI TEXHIKM 1 TEXHOIOri], mifBHIIEeHHs KBadiikamii Ta mepemniiroToBka mpaiiBHUKIB, PO3BUTOK iH(OPMALIIHOI CHCTEMH, MOLIYK ONTUMAIbHUX KPUTEPiiB
BUPOOHHULTBA, 3HIKCHHS 1iH HA NPOIYKLi, MOJIMIIEHHs SKOCTI IPOAYKI{, 3HIKEHHs c001BapTOCTI IPOAYKLIT, YIOCKOHAICHHS KOMIUICKCY MapKETUHI'y Ha IiAIPUEMCTBI.

2. ArpapHi mianpueMcTBa MalOTh CBOI OCOOIMBOCTI, siki TpeGa BpaxOByBaTH IPH OL{HII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IX IPORYKLUIi, 30KpeMa, 3aCTOCYBAaHHs MEBHUX
MapKETHHIOBHX 3aXOiB B cepi 3a0e31eyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aJICKHUTh BiJj KOHKPETHHX OpraHi3auiiiHO-TeXHIYHHX, COLIaIbHO-CKOHOMIYHHX, IPABOBUX Ta 1HIIHX
30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX YMHHUKIB ()yHKI[IOHYBAHHS MiJIPUEMCTBA. 3a0€3ICUEHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CLIbCHKOTOCIOAAPCHKOI HPOAYyKLii mepadadae BU3HAYCHHS
CKJIAJIOBUX Ta OOIPYHTYBAHHS CHCTEMHOI'O IIAXOIY [UIsl AOCSATHEHHs HeOOXiJHOro piBHS THX KOHKYPEHTHHX IIEPEBar, SKi MOXYTb iCTOTHO BIUIMHYTHU Ha ()OPMYBAHHS KIIFOYOBHX
KOHKYPEHTHHMX IMO3HLIH Ta 3a0€3Me4UTH JOCATHEHHS PHHKOBUX LJICH rOCIIOIapIOBaHHs y JJOBIOCTPOKOBIH EPCIEKTHBI.

3. OuiHKa KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI arpapHOro IiAIPUEMCTBA Ha KOHKYPCHTHOMY PHUHKY, a00 #Oro cerMeHTi moTpedye PeTelbHOro aHaii3y TeXHOIOrIYHHX,
BUPOOHNYMX, (PIHAHCOBUX Ta 30yTOBHMX MOMIIMBOCTEH MiANPHEMCTBA Ta CHPSIMOBAHA HA BU3HAYCHHS HOTCHLIMNHNX MOXJIMBOCTEH IIANPUEMCTBA, @ TAKOXK 3aXOIiB, HEOOXiTHHUX
Ju1st 3a0e3MedeHHs: HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHHX HO3HULIN HAa KOHKYPEHTHOMY PHHKY.
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