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APPROACHES TO ASSESS THE EFFECTIVENESS INTERNAL CONTROL IN PRODUCTION MANAGEMENT AND
IMPLEMENTATION SUGAR BEET

Y cmammi posenamymo nioxoou w000 oyinKu egexmuseHoCmi SHYMPIHbO20CNOOAPCLKO20 KOHMPONO MA 3anpONnoHO8AHO
MEXaHi3M MOHIMOPUH2Y Ma OYIHKU 3aX00i8 KOHMPONIO 8 YNPAGNiHHI egheKmusHicmio aupobnuymea i peanizayii yykpogux 0ypsxie 3
YPaxy8auHAM ixX AKOCHI.

The article deals with approaches to assess the effectiveness of internal control and the mechanism for monitoring and evaluation of
control measures in the management and production efficiency of sugar beet on the basis of their quality.
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IocraHoBKa NMpod/ieMH y 3arajbHOMY BHLIsIAL Ta i 3B'SI30K i3 BasKIMBHMH HAYKOBHMH Y NMPAKTHYHMMH 3aBIAHHSIMH. 3ifCHCHHs isUIbHOCTI B ymMOBax
PO3BUTKY PHHKOBHMX BiJIHOCHH, iHTerpauii KamiTayly, pu3UKiB 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHUILA BUMArae BiJl MEHEKMEHTY MIINPUEMCTBA 3aCTOCYBAHHS HOBHX METOHIB i (opm
yIpaBiHHs. 3pOCTaHHs POJIi BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOI0 KOHTPOIIIO IIPH LIbOMY 00yMOBIICHE PO3LINPEHHIM iHGOpMaLifHIX HOTPeO YIPaBIiHCHKOIO HEPCOHATY.

AHaJi3 ocTaHHIX A0CTiTKeHb | mybikauiii, B IKHX 3a1104aTKOBAHO PO3B'SI3aHHS 1aHOI MpodieMu. B pe3ynbrari aHasi3y OCcTaHHIX HOCIIPKEHb OYJI0 BCTAHOBIICHO,
1[0 MUTAHHSIM OLIHKH e()eKTHBHOCTI KOHTPOIIO 3aiiMaJINCh Psijl BYCHHX ekoHOMICTIB [1-7; 9; 10]. IIpoTe 1X KOCIIKEHHS CIPSIMOBaHI FOJIOBHUM YMHOM Ha PO3pOOKY 3arajbHOrO
IHCTPYMEHTApII0 OLIHKH 3aXOAIB KOHTPOIIO Ta OLIHKY iX edexruBHOCTi. TakuM YMHOM, HUTAHHS, L0 MOPYLIYIOThCS HAYKOBISAMHU Y IX IyONIKALisiX € aKTyaJbHHMH, OIXHAK
pe3yibTaTé JOCIi/DKeHb He B MOBHII Mipi BpaXOBYIOTh TEOPETHYHI HaJ0aHHS Ta NPAKTHYHI MOTPEOU Cy4acHOI MPAKTUKK TOCHOJAPIOBAHHS, @ BiITAK Ii MUTAHHS 3aJIMILAI0THCS
JMCKYCIHHMMH Ta HOTPe6YI0Th MOMTMOICHHS AOCIIKEeHb 3 ypaxyBaHHIM criendiki OKpeMHX raityseil Ta HalpsIMKiB AisIbHOCTI ITi IMPHEMCTB.

IlocraHoBKa 3aBIaHHsA. BpaxoByrouu IOCIIIXKEHHS TEOPETHYHHMX ACHEKTIB Ta MPAKTHKY arpOXOIMHIIB LIONO OpraHizauil i ()yHKLIOHYBAaHHS CHCTEMU KOHTPOIIO,
METOIO CTaTTi € PO3KPUTTS HAyKOBO-METOJMYHHX 3acaj OLHKH €()EeKTHBHOCTI KOHTPOIIO Ta po3poOKa MeXaHi3My MOHITOPUHTY Ta OLIHKM 3aXOAiB KOHTPOJIO B yNpaBiliHHI
edexkTHBHICTIO BUPOOHHIITBA i peasizarii IykpoBux OypsikiB.

Bukaax ocHoBHOro marepiaiay aociaimkennsi. EdekTuBHO Jifoua crucreMa BHYTPIIIHBOTOCIOZAPCHKOTO KOHTPONIO HE BHHMKAe BUIankoBo. Ha ii ¢opmyBaHHs
BIUTMBAE PSIJI YMOB, CEpell CKIAA0BUX SIKMX €: SIKICTh YNPaBIiHHA (3MaTHICTh KEPIBHUITBA e()EKTUBHO IJIaHYBaTH Ta KOHTPOJIIOBATH po0OOTY); KBanmidikalis nepcoHany i Horo
3JaTHICTB YiTKO TOAEPIKYBATUCS TOCANOBUX IHCTPYKIiH; HAsBHICTH TPYAOBHX pecypcis (HeoOXiaHa ymMoBa [t oAty i porarii 060B’sI3KiB).

TIoHATTS e)eKTUBHOCTI KOHTPOJIIO TICHO MOB'S3aHE, CHOPIJHEHE 3 MOHATTAM HOro pe3y/bTaTHBHOCTI, OCKUIKM KiHIIEBHI PE3yNbTat, TOOTO CyKyNHICTh 00'€KTHBHHX
HACIiJKIB KOHTPOJNIO, — 1€ TOJOBHHH KpuTepiii Bu3HaueHHs ioro edexruHocTi [5, c¢. 405]. He MokHa poOMTH BHCHOBKM NPO PE3YIBTAaTH KOHTPOJIO 0€3 BHSBICHHS
MPaKTUYHUX HACIIJKIB, SIKI BIUIMHY/IM Ha 3MICT AisUIBHOCTI 00'eKTa, IO MepeBipseThbes. Bin KpUTepilo pe3ylabTaTMBHOCTI HEBIIJUIbHUNM KPUTEpii Ai€BOCTI KOHTPOIIO, SIKUii
BiJoOpaXkae TOil MO3UTHBHHI BIUIMB, SKUi KOHTPOJIb 3iMCHIOE Ha MiJKOHTPOJIBHUH O0'€KT, 37aTHICTh Cy0'eKTa KOHTPOJIO 3a0€3MEUUTH CBOEYACHE Ta IOBHE BHKOHAHHS
00'€KTOM KOHTPOJIIO peKOMEH A, Bka3iBok i BuMor [5, ¢. 401; 9, c. 156]

EdexruBHUI BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKHIT KOHTPOJIb BUTPAT PUHKY MOXE OyTH JOCATHYTHIl TUIBKY HUISIXOM HOPIBHSHHS (h)AKTUYHUX BUTPAT y MOMEHT 1X IIOHECCHHS 3
BIJINOBIIHMMH BUTpaTaMH, 110 NepeadadeHi OropkeTaMu, HOpMaMu Ta ctaniapramu [8, c. 146].

EdekruBHICT 37iliCHEHHS] KOHTPOIIO MOXKHA PO3IISAAATH Y TUIOLIMHI aHaJIi3y KOHTPOIBHHX TOYOK, L0 JIEKUTh Y TPUBEKTOPHIH IUIOMMHI OLiHKH. 3 oxHOrO GOKY, Ie
OLIIHKA HAIPSIMKY KOHTPOJIBHOI TOUKH, IO Hepeabadae co0O0 OLIHKY JOCTOBIPHOCTI Ta CBOE€YACHOCTI BifOOpaXkeHHs 00J1iKOBO-aHAIITHYHMX JaHUX Ha KOXHIN i3 3a3janerigs
BH3HAYCHUX KPUTHYHUX TOYOK. AHAITI3y€ThCS, YN AOCATHYTA METa 3a JJAHOK KOHTPOIBHOIO TOUKOK0, BUKOHABLII, 3CO0M KOHTPOITIO, 32 J0TIOMOTOI0 SIKUX 3iCHIOBABCS KOHTPOIIb
(texHiuHi 3acobu, IT-cuctemu, JOKYMEHTH i 3BiTH).

OriHka omnepariiiHol epeKTUBHOCTI KOHTPOJIBHOI TOYKH Iepeabayac BH3HAYCHHS Ta BHSBJICHHS BiIXWICHb 3 ypaxXyBaHHSM OIOJUKETHHX [AHHX; IIOIEPEDKCHHS,
BUSIBJICHHS, IaTHOCTHKY Ta YCyHEHHs MOPYIICHb; BUSBICHHS Ta MOOuTi3aNLito pe3epBiB. TakuM 4MHOM, Ha JTAHOMY €Talli BiiOyBa€ThCs aHaNi3 MOMEPEPKYIOUUX Ta KOPUTYIOUHX
3aX0/IiB Ta 3ac00iB 3 GOKY yIpaBIiHCHKOTO IIEPCOHAIY.

He MeHII BaJIMBUM €TaroM IIPU BH3HAYCHHI e()eKTHBHOCTI BHYTPIlIHHOIOCIIONAPCHKOTO KOHTPOIIIO € OLiHKa JIIOIChKOro dakropy. Hacammepen moTpiOHO OL[iHUTH
npodeciiiHuii piBeHb, JOCTATHICTh Ta HEOOXIIHICTh 3HAHb NIEPCOHAITY, IO 31iHICHIOE KOHTPOJIBHI (GYHKIIii HA MiINPUEMCTBI.

OuiHka KOHTPOJIO Ta H0ro e)eKTHBHICTh OLIHIOETHCS HAcaMIIEpes YIPABIiHCBKUM HepcoHaIoM. J[isi arpOXOIAUHIIB OCOOIMBO BaXIIUBE 3HAYCHHS Ma€ HAJICKHUM
YHHOM OpraHi30BaHA CHCTEMa KOHTPOIIO Ta Horo edekTHBHE (yHKIIOHYBAHHS, 10 [IOB’S3aHO HE JIMIIE 3 HOTPe6aMi yIpaBIIiHCHKOTO MIEPCOHANTY Ta BIACHUKIB, a it PU BHXOAI
Ha MDKHApOAHI PUHKM 3aIy4eHHs Karitaiy, A¢ HaJeKHMM YMHOM OpraHi3oBaHa Ta (yHKIIOHYIOYAa CHCTEMa BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta KOPHOPATHBHOIO YHPABIiHHS €
000B’513K0BOIO BUMOTOIO.

OriHKa KOHTPOJIO mepenbadae COOOK OLIHKY HacaMmIiepes KOHTPOJBbHHX IPOLEAyp, IO 3AIHCHIOITHCS Cy0’€KTaMH BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOrO KOHTPOJIO ISt
MiHIMi3aLil Y¥ YHUKHEHHS pu3nKiB. TakKuM YMHOM, BaXKIIHBO NMEPEeBIPUTH e(peKTUBHICTb OpraHi3alii KOHTPOJIBHUX MPOLEAYD, NepeBipuTH GaKTHIHE IX BUKOHAHHS, PO3POOHTH
peKoMeHJIalil 3a pe3y/bTraTaMy OLiHKY e(eKTHBHOCTI OpraHizauii Ta pakTHYHOrO BUKOHAHHS KOHTPOJIBHHUX IIPOLELYP.

Oninka epeKTUBHOCTI (yHKIIIOHYBaHHS BHYTpIIIHBOTOCIOZAPCHKOTO KOHTPOTIO MOXE BiIOyBaTHCS SK BCEpPEAMHI IMiANPUEMCTBA OKPEMHUMH HOTO CIyXKOaMH UM
cy0’eKkTamu 31ifiCHeHHs, TaK i 30BHIIIHIMHU cy0 ekTamu. [Ipy bOMY BHIIISIOTH JBa METOAM OLIHKH: SIKICHUH (a00 eKCIepTHA OL[iHKA) Ta CTATHCTHYHHUIT (400 KiNbKiCHA OLIIHKA).
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SIkicHa oIiHKa nepegbadae OLiHKY BHYTPIiNIHBOTOCIIONAPCHKOIO KOHTPOIIIO 32 KOKHHM OKPEeMHM 0i3HEC-IPOoLecoM 3a BiNOBITHIMY €IEMEHTaMH. 3arajoM OL[iHIOEThCS
Oprasizamisi KOHTPOJIIO Y BIIMOBIZHOCTI 3 BHYTPIIIHIMM TOKyMEHTAMH IiINPHUEMCTBA, TOJITHKA YNPABIiHHSA PU3MKaMH, PO3MOALT 00OB’S3KiB, Ha CKUIBKH BCTAQHOBJICHHMIT
MOPSIJOK BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOIO KOHTPOIO 3a0e3edye CBOE€YaCHICTh, HAJIHHICTb, KOH(IACHUIAHICTS Ta NPaBUIBbHICT OGOPMIICHHS OONIKOBHX [aHUX, HOCTIHHICTb Ta
peryispHicTh GpyHKIIOHYBaHHSI BHYTPiLIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOII0. OKpiM TOr0, JOLIIBHO NPH OLIHII PO3IISHYTH IMHUTAHHS MEPiOAMYHOCTI NEeperisLy CTpaTerii KoMnaHii
Ta BIAMOBIAHO JO LBOTO TOJITHKUA BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIO, BUMOTH IIOAO KOMIIETEHTHOCTI Ta mpodeciiiHuii piBeHb Cy0’€KTiB 3iHCHEHHS KOHTPOIIO,
JOCTYIHICTb PE3yJIBTATIB HPOBEJCHNX KOHTPOJIbHUX 3aXO/IB OKPEMHM IIPALliBHUKAM.

MoskHa 3aIIpOIIOHYBAaTH HACTYIIHY (POPMYITy BU3HAYEHHS SIKICHOT OL[IHKH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOIIIO ISl MiJIPUEMCTB 3 OKpeMO (QYHKIIOHYIOUMM OpraHOM
HOT0 3/1iiCHEeHHS:

Ogxicn = (Oyn nepc X K + Ocpi X Ka + O30y X K3), e

Ogxicy — AKICHA OI[IHKA BHYTPIilIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO,

Oy niepe = SIKICHa OL[{HKA BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOrO KOHTPOJIIO, BU3HAYEHA YIPABIIHCHKUM IIEPCOHAIIOM,

Opcpi - fIKICHA OIIHKAa BHYTPIlIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO, BH3HAYCHA OKPEMOIO CIy)KOOI, IO BiJNOBiJa€ 3a OpraHi3alil0 Ta MPOBEICHHS KOHTPOIIO Ha
i IMPHEMCTBI,

O,py — SIKICHA OLIIHKA BHYTPILIHBOIOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOIIIO, BU3HAYCHA 30BHILIHIMY €KCIIepTaMu (ayJUTOpPaMH),

K1, Ky, K3 — xoediuienT, mo Bu3HadacThes Ha 0cHOBI ekcniepTHoi oninku (K = 0,4; K = 0,3; K3=0,3).

TTpoBeseHHs OLiHKN e(heKTHBHOCTI BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO HA OCHOBI CTATMCTHYHOTO METOLY IPYHTYEThCS HAa BHKOPHCTaHHI IOKa3HHKIB (iHAHCOBOT
e(eKTHBHOCTI Ta MOKA3HUKIB PE3yJIBTATUBHOCTI JisTIBHOCTI CIIY>KOH, 110 3/1iiiCHIOE KOHTPONIBHI (YHKIIT Ha mixnpueMctsi. [Toka3Hukamu QiHaHCOBOI epeKTUBHOCTI HacaMIepen
MOXKHA BBAXKaTH MOKA3HUKH PEHTA0EIBHOCTI, I OAHOYACHO IPOCITIAKOBYEThCS BIUIHB SIK IIPHOYTKY, TAK i BUTPAT.

AKTUBHICT CITYyKOHM, 10 37iiiCHIOE KOHTpOIbHI (QyHKIii Ha MiANPUEMCTBI, JOLIIBHO PO3MISAATH 3a OKpemMuMH Gi3Hec-mpouecamu. ToOTO OLiHIOBATH SK
CIIIBBiZIHOCSTBCS IHAMIKa OCHOBHHX MOKAa3HHKIB 33 KOXKHHM 3 Oi3HEC-IIpOLEeCiB MOPIBHIHO 3 KiNBKICTIO HEPEBIPOK CITyKOOK KOHTPOIIIO B MEXaxX AaHOro Oi3Hec-TpoLecy.

@DaxTnyHa ePeKTUBHICTH MPOBEACHOTO KOHTPOIO MOXKE 3/ifICHIOBATHCS 32 HACTYITHUKH HAIPIMKaMH:

— aHaJIi3 eJIeMEeHTIB yIPaBIiHHS BHYTPIIIHHOIOCIIOAAPCHKIUM KOHTPOJIEM, TOOTO MOKa3HUKIB KiIbKICHOTO Ta SKICHOTO CKJIay MpauiBHUKIB (YKOMILIEKTOBAHICTh, OCBITa,
HasABHICTh NPOhECiiHUX HABUYOK 1 yMiHb 1 T.1.);

— OLHKA Pe3y/IbTaTiB i e(EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOI0 KOHTPOIIIO, [0 BUPAXKAETHCS B MOKA3HUKAX 00CATY KOHTPOJIBHMX MPOLEAYP Ta e(EKTUBHOCTI LUX
npoueayp;

— BHUBYCHHS AQHANITMYHMX IOKA3HUKIB BHYTPIIIHBOIOCHOAAPCHKOIO KOHTPOJIO, sKi MOBMHHI BifoOpakard BHSIBICHI pe3epBH 3POCTAHHS HOro e(eKTUBHOCTI
(BIPOBADKEHHS HOBUX METOJIB i TEXHIYHUX IPUHOMIB KOHTPOJIIO, IH(OPMALiiIHO-IPABOBOIO 3a0€3MEUCHHS 1 T.11.).

TuxomupoB A. BBaxae, 110 CUCTEMA BHYTPILIHHOI0 KOHTPOIIIO MOKe OyTH BU3HAHA e(hEKTUBHOIO, KOJIU:

— 3aTBEP/DKCHI Ta MEPIOAMYHO MEPEerIAAaoThCsl BIACHUKAMU AOKYMEHTH, IO BCTAHOBIIOE CTPATETii0 1 MOMITUKY (hiHAHCOBOI opraHi3amii B 001acTi BHYTPilIHBOTO
KOHTPOILIO;

— 3aTBEpJUKEHA CTPATETIs i MOJTITHKA BIPOBAIDKYETHCS MEHEDKMEHTOM Y IPAKTHKY Ha 0a3i OIL[iHKH PU3HKIB;

— CTBOPEHO HeoOXiIHa iHPPACTPYKTYpa, IO T03BOIISIE 3a0€3MeUUTH e(PEeKTHBHICTH KOHTPOIIIB;

— cTBOpeHi eekTUBHI Ta Ge3revHi KaHau 10BeIeHHs iH(opMalLlii;

— MIPOBOAUTHCS HE3AJICHKHUH MOHITOPUHT €()EKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTpOJIIO [10].

OriHKa BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOrO KOHTPOMIO Ta e(eKTHBHICTh HOro (yHKIIOHYBaHHsS HacamIiepea Mae BPAaxoByBaTH [ii uMm Oe3HisIbHICT OKpeMHX CyO’eKTiB
3IiHCHEHHs KOHTPOJIO, SIKi HAIpPaBJICHI Ha BIPOBAKEHHS KOHTPOJIO HA PIBHI KOKHOTO Oi3HEC-NPOLIECY, CBOEYACHY OLIHKY PU3MKIB i €)eKTHBHOCTI 3aXOiB KOHTPOIIO, SIKi
BIKUBAIOTBCS TS SMCHIICHHSI 1X BILIUBY.

3nificHeHHs MOHITOPHMHTY CTaHy BIIPOBA/PKCHHS PEKOMEHJALH Ta BiJICIiAKOBYBaHHsS pe3yNbTaTiB peasisaiii PEeKOMEHJOBAHHX 3aXOIiB MOXKHA NPOBOAMTH depe3
BCTAHOBJICHHS [IOTOYHOIO HAIVIAy 3@ CTAaHOM BIIPOBA/PKEHHS PEKOMEHAALIiM, 110 BKIIIOYAE CIUIKYBAaHHS 3 BiAIOBIAHMMH (axiBLsiMU, 1m0 OepyTb y4aTh Y KOHTPOILHOMY
MPOLECi; 3AiCHEHHS NTePiOIMYHKX 3alUTiB, HAra[yBaHb MiJKOHTPOIBHOMY Cy0’€KTy; MPU3HAYCHHS UIAHOBUX YU MO3AIUIAHOBUX JAOCIIKEHb CTaHy YCYHEHHS MMiIKOHTPOIBHUM
Cy0’€KTOM MOPYIICHb | HEAOIIKIB.

3a pe3yJbTaTaMM MPOBEICHOI0 MOHITOPHHTY CKIIAIA€ThCs 3BIT, IO MPEICTABISEThCS KEPiBHUITBY. BilMOBIIHO B HHOMY HPOBOAUTHCS OLiHKA €PEKTUBHOCTI IIIOUHX
3ac00iB KOHTPOIIO; (hOPMYETHCS IUIAH 3aXOMiB IIOJ0 YCYHEHHS MOPYIICHB; HMPU3HAYAIOTHCS BiMOBifaibHi 0COOM 3a BHKOHAHHS IUIaHY 3aXOJiB; MPOBOAMTBCS KOHTPOIb
BUKOHAHHS [UIaHY 3aXO/IB; I[0J0 BUSBICHUX HEJOMIKIB i HEBUKOHAHHS ILUIAHY 3aX0MiB (OPMYIOThCS KOPHUIyIOdi Jii.

BpaxoByrouH Opi€HTALi}0 HA PUZUKH, IIPOIIOHYEMO OL[HIOBATH e()EKTUBHICTh BHYTPIIIHHOIOCHOAAPCHKOr0 KOHTPOIIIO Yepe3 OL[iHKY 3aC00iB KOHTPOJIIO MO0 OLiHEHHX
PM3HKIB, IO O3HAYAa€ BCTAHOBJICHHS e(EKTy, Pe3yabTaTHBHOCTI Ta BXKHUTTS 3aXOAIB MIOAO #oro BaockoHasteHHs. Lleit eram 1yt Takoro 00’ekra sik BUPOOHHITBO 1 peaizariis
npoxyKuil OypsKiBHUITBA BapTO PO3NISLIATH Yepe3 CHCTEMY IIOKa3HHKIB e()eKTUBHOCTI BUPOOHUITBA Ta peaiiawii, 30kpemMa skocTi nponykuii. EQexruBHiCTh JaHuX mporecis
3arajioM JIC)KUTH y TUIOIIMHI TEXHOJIOTTYHOI, EKOHOMIYHOI, €KOJIOTTYHOI Ta COL[iabHOT e(heKTUBHOCTI, BiJIIIOBIAHO Yepe3 MOKa3HUKH SKHX MPOIIOHYEMO 3/1iiCHIOBATH 1i KOHTPOJIb.

Mu BBaxaeMo, IO KITFOYOBHM MOKA3HHUKOM e€(EKTHBHOCTI € SIKICTh IMPOAYKIii, a/pke BOHA BIUIMBAE 1 HA CKOHOMIYHY, 1 Ha €KOJIOTIUHY, i Ha COL{albHY €(EKTHBHICTb.
ToMy IPOIIOHYEMO HACTYIHUI MEXaHi3M MOHITOPHHIY Ta OLIHKH 3aX0/iB KOHTPOIIIO BUPOOHULTBA i peanizawii mpoxyKuii 3 ypaxyBaHHAM SIKOCTI Hpoaykuii (puc. 1).

Toka3HNUK eKOHOMIiYHOI e(EeKTHBHOCTI XapaKTepH3YeThCsl HAMOUIBII BAATHM MOEJHAHHIM PECYpPCiB 3 METOI0 OTPHMAaHHS MaKCHMaJbHOTO PEe3ylbTaTy y Mporeci
BHPOOHHITBA UM peanizanii npomykiii mykpoBux Oypsikis. ExoHomiunuil eexT Moke BHpAKaTHCh y HAaTypaibHii Ta rpourosiit ¢opmax i pisHux komOiHaiisx edekry Ta
noHeceHuX BUTpaT. [Toka3HUKaM¥ eKOHOMIYHOT e(heKTHBHOCTI MOKHA BBA)KaTH 0OCSTH BUPOOICHOT POAYKILIT, TOCSITHYTHI piBeHb MPUOYTKY, pEHTa0eIbHOCTI.

Tloka3HuK corianbHOl eeKTUBHOCTI 3HAXOAUTHCS Y TICHOMY B3a€MO3B’S3Ky 3 €KOHOMIUHOIO €()EeKTHBHICTIO, aJPKe peaii3y€eThCs IUISIXOM MiJABUIIEHHS €KOHOMIYHOTO
edexty, 30Kkpema 3 MiIBUIICHHSM OKa3HUKIB IPUOYTKY, peHTa0enbHOCTI BAPOOHHIITBA 3pOCTAE PIBEHb MAaTEPialIbHOTO 3a0XOYCHHSI IIPALiBHHUKIB.
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Puc. 1. MexaHi3M MOHITOPMHTY Ta OLiHKH 3aX01iB KOHTPOJIIO B YNIPaBJIiHHi e(peKTHBHiCTIO BUPOOHUITBA i peasizauii HyKpoBUX GYpsIKiB 3 ypaxXyBaHHSM iX sIKOCTi
Horcepeno: asmopcora po3pobka

TexHomnoriuHa e()eKTHBHICTD € pe3y/IbTaTOM B3a€MOJii YMHHUKIB BHPOOHMIITBA 1 BUPAXKAETHCS Yepe3 MOKA3HUK YPOXKAHHOCTI IlyKPOBHX OYpsKiB Ta SKIiCTh oIep)aHoi
HPOIYKI, [0 BUPAXKAETHCS TOJOBHUM YMHOM Yy IOKa3HHKY IyKPHCTOCTi. MiXK TEXHOJIOMYHOK Ta CKOHOMIYHOI €(EKTHBHICTIO ICHYE B3a€MO3B 30K, SIKHil IPOSIBISETHCS Y
npsiMiii 3anexHocti. OgHaK cUCTeMa eKOHOMIYHMX BIJHOCHH, sIKa CHOTOJHI CKJIaiacst B raiy3i OypsKiBHHITBA, 4aCTO HEXTY€ IIOKa3HHKAMH SKOCTI KOPCHEIUIOIB, B HACTITOK
YOTO 3HUKY€ETCS HE JIMIIE TEXHOIOTIYHA, a i eKOHOMiYHA e(DEKTHUBHICTb.

TToka3HMKHM eKOJIOriuHOT e(heKTHBHOCTI CTAIOTh BCE GBI aKTYaIbHUMH y Cy4acHOMY CYCHiNIbCTBI, IO ITOB’S3aHO 3 aKTMBHUMH ITPOLECAMH IPHPOI0OXOPOHHHX 3aX0J1iB
y BCbOMY CBiTi. [TOKa3HHKaMH MPHIHATO BBOXKATH YACTKY CKOJIOTTYHO YHCTOT MIPOAYKIIiL.

BucHoBku. [TutanHs opranizauii BHYTPIIIHFOrOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO Ta OLiHKA HOTO €)eKTUBHOCTI € BXKIMBUM Y CHCTEMI PO3BHTKY arpoIpOMHCIIOBOI iHTerparii
Ta BUXOLy arpodi3Hecy Ha MixkHapozaHi puHKH. OIiHKa e(eKTUBHOCTI KOHTPOIIIO HACAMIIEPE], MA€ BPAXOBYBATH MOTPEON MEHEUKMEHTY IIAIPHUEMCTBA, [IO BiAMOBIIHO BUMArae
CHCTEMHOTO IiXo1y 10 ii opraHizauii Ta po3poOKu KpUTEpiiB BU3HAYEeHHsI €()eKTHBHOCTI B YMOBAX ITiJIBUIICHHS 3arajlbHUX MOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI raiys3i OypsAKiBHUIITBA.
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