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SCIENTIFIC AND METHODOL OGICAL APPROACHESTO THE ASSESSMENT OF THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES

Y emammi naoano nponoszuyii wo0o OoyinbHOcmi 3acmMoCy8aHHsi Ol OYIHIOBAHHS KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCI NIONPUEMCMEA
CUCEMHO-YINbOBO2O NIOX0OY MA OOIPYHMOBAHO NPOBEOeHMsI OYIHIOBANHS KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCME 3a MPbOMA HANPAMAMU.
NPOSIGIEHOI0 YACMUHOIO THGOPMAYIIHO-IHHOBAYITIHO2O NOMEHYIATY, MONCIUBOCTAMU EKCMEHCUBHO20 30ibUleHHsl THhopMayiiHo-
IHHOBAYIIIHO20 NOMEHYIAY NIONPUEMCMEA 3A PAXYHOK 30iNbUleHHs 3A0ISHUX pecypcié ma OYiHIO8AHHS pe3epeié IHMeHCUBHO20
30IIbUEHH.  Yb020  NOMEHYIANy 3d  PAXYHOK — NIOGUWEHHS  e(heKmueHoCmi  IHPOPMAYIUHO-IHHOBAYIIHO20 — MEXAHIZMY
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHI NIONpuemMcmea be3 cymmeeo2o 30inbuleHHst 3a0IAHUX PeCypCia.

The paper provided suggestions on the usefulness of evaluation for ¢mapess of an enterprise system-based approach and
an evaluation reasonably competitive in three areas: the shown pamfaymation and innovation potential, opportunities for
extensive information and increase the innovation capacity of entespbigeincreasing inputs and estimation of reserves
deepening of capacity by increasing the efficiency of information amaléion competitiveness mechanism of enterprises
without a substantial increase in the resources involved.

Kniouosi cnosa:. xonkypeHmocnpomoscHicme, OYiHIO8AHHA KOHKYPEHMOCHPOMOXCHOCTI, iHGopmayitino-innosayitinuil Mexanizm
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HocranoBka npodaemu. OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA MOCiJa€ 0COONMBE MicIie B T€OPii KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IMiAMPUEMCTBA, alkKe
KaTeropisi «KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTB» SIBIISIE HE TIIBKM 1 HE CTUIBKM JAOCITiJHUIBKUI iHTepec, ii 3HAYMMICTh 3yYMOBIIOETBCS THUM, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
PO3IISIAEThCS K ONMH 3 HAWBAKIMBINMX 00 €KTIB YIpPABIiHHS B CHCTEMI YIPABIIHHS COLIaJbHO-CKOHOMIYHUMHU YTBOPCHHSMHM BiJ MiANPHEMCTBA JO HAl[iOHAJIBHOI
CKOHOMIKH.

IIpoGnema oOIiHIOBaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CTOCYEThCS, 3 OFHOrO OOKY, BU3HAYECHHS PAIliOHAIBHHX YAaCTKOBUX IOKA3HMKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANPHEMCTBA, SIKI aJC€KBAaTHO BiOOPaXAIOTh 3MATHICTh MiANPHEMCTBA I'€HEPYBATH MpPUBAOIMBI PHHKOBI MPOMO3MLIi, a 3 APYroro OOKy, CTYMiHb NPHUBAOIMBOCTI CaMHX
npornosutiid. ITpudomy, crenudivHO PUCOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € ii mporHocTndHuii xapakrep. OLiHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI — I, Hepll 3a BCE, IPOrHO3
Ppe3yNbTaTiB y4acTi miJnprueMcTBa B eKOHOMIYHOMY CymepHHUITBI [15].

AHaJIi3 ocTaHHIX JocaiKkeHb i myduikamiii. Citix 3a3HaUMTH, 10 B IIEPEBaXKHii OibIIOCTI POOIT OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3IiICHIOETHCS] BUKJIIOYHO B
MPaKTHYHOMY acleKkTi 0e3 MOJaHHSA METOHOJOriYHMX OCHOB Takoro ouiHroBanus [3; 6; 8; 10; 18; 19].5IKm0 BHKOPUCTOBYBATH CHCTEMHO-UIJIBOBHM MiAXid, TO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh — 1€, HAacaMIIepes, MOMKIMBOCTI MiAINPHEMCTBA IIEPETBOPUTU HYACTUHY CBOTO KOHKYPEHTHOIO IOTEHILialy y HPHUBAOIMBI PUHKOBI MPOHO3MLIT,
BPaxXOBYIOYM Wiji mifnpueMcrsa Ta HasBHI (HocTymnHi) pecypcu. Ase ui MOXKIMBOCTI MOXYTh OyTH sIK peaiizoBaHi, Tak i He peani30BaHi IiANPUEMCTBOM BHACIIZOK BILIMBY
YMHHHKIB 30BHIIIHBOTO KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA, TIPOPAXYHKiB MEHEIXKMEHTY Ta il 1HIIMX YNHHHUKIB.

ToMy oOIiHIOBaHHA KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI MiJIPHEMCTBA Ma€ OXOIUIIOBATH HE JIMINE MOTOYHY CHTYAIlilo, SIKy BifloOpakae BBEJEHI TUM 4YH IHIIMM CIIOCOOOM
MOKa3HUKHU PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, @ i OLIHIOBAHHS HOT0O 3JaTHOCTI 3a0e3IedyBaT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD 33 PAXyHOK ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHX MOXJINBOCTEH,
AKi 3a TIEBHOTO YIPABIiHCHKOTO BIUIMBY W CHPHATIMBOI KOHKYPEHTHOI CHTYallil MOXyTh Oyru TpaHcdopmoBaHi y mpHBaOIHMBI PUHKOBI NPOMO3MILil, Hacammepen y cdepi
«CHJIBHOI» KOHKYypeHIii. BUCHOBOK mpo Te, MmO MiAMpHEMCTBO OiNbII KOHKYPEHTOCHPOMOXHE, BUXOASYM 3 TOTO, IO BOHO BXKE € KOHKYPEHTOCIPOMOXHHM, € HE JIyXKe
3MICTOBHMM Ta SIBJISE COBOI0 He LIO iHIIe, SIK 3BHYAlHY eKCTPAIIOJLII0 IOTOYHOTO pe3ylbTaTy Ha MaiiOyrHiii nepiox [13].

Orxe, METONONOriYHO HA0IAbII IIOBHE OLIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MiJANPHEMCTBA  IIOBUHHO  OXOIUIIOBATH K  IIOTOYHHMH  piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TaK i MaTi mporuo3uuii acrekt [12, 14],to6ro BkasyBatu Ha ii piBeHb B MailbyTHbOMY. Taka BUMOTa [UIs OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
JIOTi4HO BUILIMBAE 3 11 quHamivHOCTI. OLIHIOBAHHS IIOTOYHOIO PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ma€ IEBHE 3HA4YCHHS JUIs YIIPaBIiHHS IiJIIPUEMCTBOM, aje BOHA HE MOXKE
JIMIIATHCS He3MIHHOIO, i BIAHOCHHH XapakTep nepenbadae, 10 y BUIAKy 301IbIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOHKYPEHTIB, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH IipremMcTBa Oyne
3MeHIIyBaTHCs. ToMy 3HauHO Oinbly Bary Juisi po3poOKH YNPaBIiHCBKHX DIIEHb Ma€ TaKe OLHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, sike O J03BOJISUIO OLIHHMTH IO3UIIIO0
MiANPHEMCTBA B KOHKYPEHTHii 60poThOi y MailOyTHEOMY.

@opmyoBaHHsl nijdeii crarri. MeTolo CTaTrTi € aHami3 MiAXONiB A0 OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBaHHS JOLIIBHOCTI
3aCTOCYBAHHS CHCTEMHO-L1JIbOBOTO ITiJIXOY.

Buki1ax ocHOBHOrO Martepiaqy JOCHULKeHHSl. BilHOCHICTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta i JAMHAMIYHMH  XapakTep JO3BOJSIOTH  OL[HIOBAaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Mi/INTPUEMCTBA B JBOX aCMEKTaX. BiJHOCHO KOHKYPEHTIB Ta BiTHOCHO caMoro cebe. Xoua HasBHI METONMKHM OIiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
i IPUEMCTBA TPYHTYIOThCS TIEPEBAXKHO HA OIiHKAX BiJHOCHO KOHKYPEHTIB, IMHAMiKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPHEMCTBA BiTHOCHO CamMoro cebe Mae, Ha Hall OIS,
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3HAYHY YNPABITiHCHKY [[IHHICTh, OCKIIBKM J03BOJISIE OLIHUTH 3MiHY KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIANY MiANpUeMCTBa (SK MPOSBICHOI, TaK i HEBUKOPHCTAHOI YaCTHHH) Ta JUHAMIKY
e(EKTHBHOCTI OKPEMHX CKJIaJ0BHX BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUINA OO0 MEPETBOPEHHS PECYPCiB, SKi MONAIOTHCSA HA BXij, Y MPUBAOIMBI PUHKOBI ITPOMO3UIIT B Chepi «CHIBHOI»
KOHKYPEHIiT Ha BUXOJI.

MoxHa BHIIINTH Taki OCHOBHI BHMOIM JO OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI migmpuemcrsa [9]: HOCTOBIpHICTb, IOBHOTA, AOCTYIHICTBH, PEeJEBAaHTHICTB,
30a71aHCOBaHICTh, MOPIBHAHHICTH, 00’ EKTUBHICTB, KiJIbKiCHE BUPAKCHHS, HAsBHICTh 3arajJbHOTO BU3HAYEHHS.

Bumora noctoBipHOCTI nepenbauae 3abe3nedeHHs OOTPYHTOBAHOCTI PE3YIbTaTiB OLIHIOBAHHS 3a KOKHMM i3 MOKa3HUKIB. JI0 METOAMKH PO3paxyHKY iHTErpanbHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MAIOTh BKJIFOYATHCS JIMIIE JOCTOBIPHI MOKa3HHUKH, L0 3AIHCHIOIOTH MPSMUI BILIMB HA PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA. Yi iHII
MOKA3HHUKH MAIOTh OyTH BUKITIOYCHI 3 PO3IIISIY.

IToBHOTa mnepenbauae 3abe3nedeHHs HANOUIBII MOBHOTO OXOIUIEHHS 00’ €KTa, WO JOCHiKyeTbcs. OCHOBHUM KpuUTepieM (OpMyBaHHS IEpeniKy HOKa3HUKIB
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ma€ BUCTYIATH HAMAraHHs JOCAITH MaKCUMAJIbHO IIOBHOI XapaKTEPHCTUKH KOHKYPEHTHUX MOXIIMBOCTEH MiANPHEMCTBA.

Be3yMoBHO, 301/bIICHHS KiJIBKOCTI TIOKa3HUKIB 00OYMOBIIIOE I1iABUICHHS JOCTOBIPHOCTI Pe3yIbTaTiB OLIHIOBAHHS, ONHAK BAXKIIMBUM € PO3yMiHHs TOro (akty, mwo ypasi
iCHYBaHHSI HE3HA4YHOI PO30KHOCTI PO3PAXOBAaHUX 3HAYCHb IMOKA3HHMKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJNPUEMCTB, BHOIp Pi3HOI IX KIJIBKOCTI MOXE NPHBECTH OO Pi3HHX
PpEe3yIbTaTiB OL[iHIOBaHHS.

Ha nymky X. @acxieBa, 301IbIIEHHS KiJIBKOCTI 0OpaHUX JUIs OL[IHIOBAHHS [TOKA3HUKIB MOKE BUKIMKATH 3MiHU PO3TAlllyBaHHs 00 €KTiB, IO MOPiBHIOWOTHCS [17]. Tlpu
1IbOMY PAaHXXMPYBaHHS 00’ €KTiB 3a pe3ynbTaTamu olmiHioBaHHA 20 Ta MEHINE NMOKa3HHUKIB HE PEKOMEHIYEThCS, TOMY IO 1€ MOXKE MPHU3BECTU 0 MOMHIKOBUX pimeHb. [l
JIOCTOBIPHOTO OIiHIOBaHHS 00’ €KTIiB aBTOp peKoMeH ye Opatn He MeHIe 40 OMHNYHNX TIOKA3HHUKIB.

OpHaK B OLIHIOBAHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI CJIijl BpaXOBYBATH LI OJMH BAXKIMBHH MOMEHT. HaJMipHA KiJIbKICTh TOKa3HHUKIB MOXKE 3yMOBHUTH IIi[IBHILEHHS BUTPAT
Ha IPOBEJEHHs camol mpouenypu ouinioBanHs. OCHOBHA HpoOieMa B LbOMY BUIIAJKy — HOTpeda B HASBHOCTI BelIUKOro obcsry iHpopmarii s 4aCTKOBHX ITOKa3HHUKIB
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI, 3HauyHa 4YacTHHA 5KOi € KoH(iAeHUianpHOMI. Y Takiii cHTyanii Ba)KJIMBOTO 3Ha4eHHs HaOyBa€ KpuTepiil aocTymHocTi iH(popmauii 3a Bcima
YHHHUKAMH KOHKypeHTocrpomoxHocTi. ChopMoBaHa Ha MiANPUEMCTBI CHCTEMa ITOKA3HUKIB OL[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MAa€ OXOILTIOBATH JIMIIE Ti MOKa3HHKH,
iHdopMallis 3a SKUMHU MOXe OyTH OTpUMaHa B Pe3ylbTaTi aHai3y oiliiHoi CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI Ta IIPOBEACHUX MAPKETUHIOBUX JOCIIHKECHb.

Bumora peneBaHTHOCTI mHepejnbauae 3a0e3leueHHs IIOBHOI BiAMOBIAHOCTI TOKAa3HUKIB, IO BHUKOPUCTOBYIOTBCSA JUISl OILIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI
MiTPHEMCTBA, THM YHHHUKAM KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI, SIKi BOHH OL[{HIOIOTb.

306anancoBaHicTh CHOPMOBAHOI CHCTEMH IIOKA3HUKIB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Iepeibadae iX ONTUMAIIbHE IHOENHAHHS 3 METOK HEIOIMYILCHHS
IyONIIOBAaHHS IIOKA3HUKIB Ta BHKJIIOYEHHS e(eKTy, Koau 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTHHMX IepeBar 3a OJHUM IIOKa3HMKOM IPH3BOJUTH O IIOTipIICHHS iHIMX ITOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

OO’ eKTHBHICTD Iepeadadae Opi€HTALII0 MPOLECY BUOOPY MOKAa3HHUKIB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIANPUEMCTBA JIMIIE HA 00’ €KTHBHY iHdOpMaliio, 3
MaKCHMaJbHAM BHKJIIOYCHHSM 3 OLIHKU Cy0' €KTHBHOIO YMHHHKA. Baxk/IMBe 3HAYCHHS I OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ma€ BUKOHAHHs BUMOIU IOPIBHSHHOCTI
BKJIFOUEHHX Y CHCTEMY OIliHIOBaHH: MoKa3HuKiB. Lle, Hacammepen, nependayae BpaxyBaHHS MOXKIMBOCTI iCHYBaHHS HA MiAIMPHEMCTBAX PO30IKHOCTEH y METOAMYHHUX ITiAX0aX
JI0 BH3HAYCHHSI OKPEMHX ITOKa3HHKIB JisUIbHOCTI, 110 HEraTHBHO MMO3HAYAETHCS HA MTOKa3HUKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA.

Vi 1I0Ka3HUKH, 10 BKIIOYAIOTHCS B OLHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIPHEMCTBA, MAIOTh OyTH KiibKicHO BuMiptoBaunMu [17]. OxHax ciij 3a3Ha4uTH, WO Ha
MpaKkTULi OLIBLICTD i3 MOKA3HMKIB, IO IHPOMOHYIOThCS Ui OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, MOXYTb OyTH OTpHMaHi JiMiue y skicHiif ¢opmi, mo Bumarae
BHKOPHUCTAHHS JJOAATKOBOTO iHCTPYMEHTAapil0 mepeBesieHHs BepOanbHoi iHdopMmanii y nuudpoBy abo B3araii MpU3BOANTH 0 BUKIIOUCHHS OKPEMHX IOKa3HHUKIB i3 mpouecy
OLIIHIOBAHHS, 1O CIPUYMHSE OXHOKU y PE3yJIbTaTaxX Ta [IOMUIIKOBI YIPABIIHCHKI PillICHHS.

BaxIMBOIO PUCOI0  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € 1I CKIagHMH XapakTep, IO MOTPIOHO BPaxXOByBaTH IiJ 4ac MOOYIOBHM CHCTEMH OLIHIOBaHHS.
KoHKkypeHTOCIPOMOXKHICTh CHCTEMAaTH3ye pi3HI acCleKTH MAisUIbHOCTI IiJIIPUEMCTBA, TOMY ii OLIHIOBAaHHS 3BOAMTHCS 1O pilleHHS OaraToKpuTepianbHO 3amaui, sKa
XapaKTePH3YEThCS IIEBHOKO KIJIBKICTIO Ta CTPYKTYporo Kpurepiis [15, c. 132].

TIpUHIMIIOBO METOAY OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIPHEMCTBA IOALISIOTECS Ha TPU IPYIIN.

V nepuuiit rpymi METOIB OLIHIOETHCS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HPOIYKLii, y ApYyriil BUALIAETHCS IHTErPAIbHUN TOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IiANPUEMCTBA,
KU OyIyeThesl JEKiJIbKOMa CIoco0aMH, y TpeTili Ipymi METOAIB IHTErpajbHHH TMOKAa3HUK HE BBOIMTHCSH, a KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh HiANPHEMCTBA IMOPIBHIOETHCS 3a
CYKYIHICTIO YaCTKOBHX MOKa3HUKIB (HaiiO11bIl MOMMPEHOIO € 1100Y10Ba «KOHKYPEHTHOIO IPOQIIi0»).

3a3HauMMo, IO IIepIa Ta TPEeTs IPYHH METOXNIB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MalOTh IEBHI Merojoioriuni Baau. Tak, J0 Bax mepioi Ipyld METOAIB
HaJIeXKaTh CIIOCOOM OIiHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMPOYKIIii ab0 CrocoOH OILiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 332 TOBAPHUMHM O3HAaKaMH. BOHM IDyHTYrOTBCSA Ha
OTOTOXKHEHHI MOHATh «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMiIPHEMCTBA» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOYKIIi», SIKy BOHO BHpOOIse Ta peaiidye Ha PUHKY. JIo HUX MOXHa
BinHecTn audepeHniiioBanuii crocid, OCHOBaHUH Ha BUKOPUCTOBYBAHHI ONMHUYHUX MOKA3HUKIB, IKi BiJOOPAXaIOTh BiHOIICHHS BEJINYHHH SKOrO-HEOyIb IapaMeTpa BUPOOy
JI0 BEJIMYKMHM BiJMOBIJHOrO 6a30BOro ToBapy (a0 HABNAKM); KOMIUIEKCHUH COCIO, AKMH IPYHTYETHCS HAa BUKOPUCTOBYBAHHI TPYHNOBUX T4 IHTErPAIbHUX MOKA3HUKIB SKOCTI
TOBapy, 3MillaHU{ CMOCi0, 10 OCHOBAaHMN Ha CIIJIPHOMY BHKOPHCTaHHI OJMHUYHMX TOKA3HWKIB — IS HaWBAXJIMBIIMX MapaMeTpiB i TPYMOBUX — ISl MEHII 3HAYyIX
napameTpiB NPOAYKLii, HOro BHKOPUCTOBYIOTh JUlsl OL{IHIOBAHHS CKJIAZHOI MPOMYKLIT, IO Ma€ IMPOKY HOMEHKJIATYpPY MoKa3HUKIB sikocti [5]. Ilepesara wiei rpynu crnoco6is
MOJISIFA€ B TOMY, 1O, PO3IISJAIOYN [TAPAMETPU MPOAYKLIT K OCHOBHHN KPUTEPiil KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA, BOHM HANAIOTh JOCTATHBO MEPEKOHIMBHI OIKC
MOTHBALii PUHKOBOT AisSUTBHOCTI mianprueMcTBa (MOMIMIIEHHS SKICHUX XapaKTePUCTHK MPOAYKIIii ITOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTAMH).

J1o HenoMiKiB APYroi rpynu MOXKHA BiTHECTH OOMEXEHE YABJICHHS PO B3a€MO3B’ 30K €(h)eKTUBHOCTI AiSUIBHOCTI MiANPHEMCTBA Ta SIKOCTI TOBapy, 00 SKILIO HA PUHKY €
3HaYHMI NONMT Ha JeweBMil 1 HeskicHuil ToBap, e MOXe OyrM OCHOBOIO e(EKTHBHOCTI MiANPHEMCTBA 1 HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Ane e Oyne
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB y cpepi «ci1abkoi» KOHKypeHLii, siKa € KOPOTKOCTPOKOBOIO.

OnMH 3 TOJIOBHUX HEJONIKIB TPEThOI IPYMH COCOOIB OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MOB’ I3aHMUI 3 THM, IO Y OUIBIIOCTI BUNA/KIB JIOKAJIbHI MOKAa3HUKH, 3a
CYKYIIHICTIO SIKMX BH3HAYA€ThCS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, XapaKTepU3YIOTbCSl pI3HHMH Macira0aMy BHMIpPY, 110 YCKIAJHIOE 3arajibHU BHCHOBOK  IIOJO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. 30KpeMa, 3a/ia4a HOPiBHSIHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, KOJIM OJ(HI YaCTKOBI IIOKA3HUKH € BUCOKHMH, a iHII HU3BKUMH, € HEPO3B' A3aHOIO 1
Taka OIL[iHKa Mae 3HAYHUN Cy0' €KTHBHHI XapaKkTep, IO MOPYIIye BUMOTY J0 00’ €KTUBHOCTI OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI. JI0 yChOro CKa3aHOTO MOXKHA TaKOXK
JIO/laTH TPYIHOLL, SKi BUHHMKAIOTh YHACIHIJOK OJHOYACHOI HASBHOCTI SIKICHUX TOKA3HHUKIB, SKi JOCHTh CKJIAJHO TOPIBHATH MiX Cc000I0 03 MPHUBHECEHHS B METOAUKY
OLIIHIOBAHHS CY0' €KTUBHOTO YHHHUKA.

ToMy, Ha Ham mHOmIA], OLIBII KOPEKTHHM 1 METONOJNONIYHO HPABHIBHUM € OLIHIOBAHHS KOHKYPCHTOCIHPOMOXKHOCTI MiJIIPUEMCTBA HAa OCHOBI PO3PaxXyHKY
iHTEerpaJbHOrO MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

JlocuTb 4acTo sIK IHTErpalbHUM [OKA3HHK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Oepyrb JiHilHY KOMOIHAWiI0 IEBHOI KiIbKOCTI 3BEACHHMX JO MOPIBHMAILHOIO (3a3Buuaii

6€3p03MipHOT0) BUIIISLY YACTKOBUX YHHHUKIB ~ !, CyKYIHIiCTh SIKHX BU3HAYAE KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb mimpuemctsa [11, ¢. 132]:
»
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! _Ge3po3MipHa OLiHKA YACTKOBOIO HOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ ¢
! _ BumajKoBa BETMYHHA.

IlepeBaroro BBENEHHs iHTETPaIbHOIO MOKA3HHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 3a I[i€}0 METOMONOTIEI0 € HAasBHICTh MOXJIMBOCTI BpaxXyBaHHS BiJJHOCHO HEBEIMKOL
KIJIBKOCTI YMHHUKIB, 5K JQIOTh HAWOUIbIIMI BHECOK y KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb. JlIs LIbOr0 PeKOMEH/YIOTb 3aCTOCOBYBaTH KopessiuiiiHuil anani3 [15] Ta BigOuparu Ti
MOKa3HUKH, KOPEJISLS SKUX 3 IHTErpabHUM HOKa3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € HAfBHILOIO.

Jpyruii crioci® oTpuMaHHs iHTErpajbHOrO MOKa3HMKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Tependadae popMyBaHHS CUCTEMH MOKa3HMKIB, 10 XapaKTePH3YIOTh HailBaXKIMBIlI
aCHEKTH JUsUTbHOCTI IiIPHEMCTBA, BU3HAYEHHS 1X KiJIbKiCHUX 3HA4€Hb Ta iHTEIPyBaHHSA B €AMHUH y3araibHIOIOUHN MOKa3HHK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT.

Taxwuil mijxiJ BUDIsAa€e OLIbII OOIPYHTOBAaHUM, OCKIJIBKH IPYHTYETBCS HA 3aCaaX CUCTEMHOTIO IiIX0y [0 BUPIIICHHS CKJIAIHOrO 0araToaCHeKTHOIO 3aBIaHHS, SKUM €
OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiIIpHeMCTBA. BiH 103BoMIs€ MPOCTO i MBHKO 3iCTaBIATH BENHKI KOMIUIEKCH KIFOUOBHX O3HAK ITiIIPHEMCTB-KOHKYPEHTiB. OnHaK
0COOJMBOTO 3HAYEHHS NPH BUKOPUCTAHHI MOMIOHMX METOHIB HEOOXiZAHO MPHIIIATH OOIPYHTOBAHOCTI BiOOpY TOKA3HHUKIB OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta
BH3HAYCHHIO METOAIB IX IHTErPyBaHHS B € IMHUH KOMIUICKCHUH ITOKA3HUK.

ITig yac noOynoBU Mojenell iHTerpabHUX [OKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiIIPHEMCTBA MOXYTh OyTH BUKOPHUCTAHI JBa MiAXOMH 10 GOPMYBAHHS CUCTEMH
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TIOKa3HHKIB OLliHIOBAHHS.

V nepiomMy BUMAAKY PO3paXyHOK PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPYHTYEThCS Ha 3iCTaBICHHI OKPEMHX OJHOIMEHHHUX BIACTHBOCTEH 00’ €KTiB-aHaoriB. Peamizaris
LBOTO Mi/IXOy Ha IPAKTHUIL 3BOAUTHCS [0 3iCTABICHHS OKPEMHUX YHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI aHai30BaHUX MIAIPUEMCTB, ¢ Ha «(hi3HIHOMY» PiBHI HOTO pe3ynsraTu
XapaKTepH3yloTh Kpaumidi abo Tipumii CTaH OKPEMOro YMHHUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI y MHiJIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, a Ha «CKOHOMIYHOMY» piBHI — HasBHICTb 4M
BiJICYTHICTB Y OJIHOTO 3 HUX KOHKYPEHTHHX [TepPEBar 3a INM YHHHUKOM, Ta KilbKicHy Mipy wi€ei nepesaru [12].

Jpyruii BapiaHT mnependayae MoOyHOBY IHTErpajbHHX MOKA3HHKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMiJNPHEMCTBA HAa OCHOBI 3MiCTOBHHX 3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30pYy
Mojelieil pesy/IbTaTHBHHX IIOKa3HUKIB K (DyHKLH BiAIOBi JHMX YMHHHKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

KOHKYpPEeHTOCTIPOMOXKHICTB SIK CKJIajiHEe OaraToacleKTHe SBUILE MOXe OyTH OMMCaHa 3a JOTMOMOTOI0 BEHKOI KiIbKOCTI MOKAa3HUKIB, 10 3aJI€KHO BiJl yMOB OL[iHIOBAHHSI
MOXeE KOJMBATHCS Bill AEKIIBKOX JECATKIB 10 COTEHb. TOMy OOIpYHTOBaHiCTbh PE3y/IbTaTiB i OIL[iHIOBAHHS 3HAYHOI MipOIO 3aJICKHUTH BiJl MPABHIBHO c(HOPMOBAHOI CHCTEMH
4ACTKOBHX OKAa3HHKIB.

BaxnBuM eraroM MoOyJOBM IHTErpajbHOIO IOKa3HMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIANpHEMCTBA € BHOIp Mojeni 3BEJCHHS 3HAYCHb I[OKAa3HHKIB 00 €KTa
JIOCITIDKEHHS1, TOOTO MepeTBOPEeHHs 1X y crieludiyHuM YuHOM chOpMOBAHUIT TOKAa3HUK, IO BioOpaxkae GaraToBUMIpHY iHpopMaIio.

Haiibinpi moumpeHMMH B CydacHiil €KOHOMIYHI JIiTepaTypi METOZaMH DIilIEHHS LbOTO 3aBIaHHSA € MoOyzoBa Mojeiell TPbOX OCHOBHHUX BHIIB — aJUTHBHHX,
MYJIBTHILTIKATUBHHUX Ta TAKCOHOMIYHHX.

AIMTHBHA MOJEIb Tependadae modyIoBy iHTErpaIbHOIO MOKa3HKUKa 3a popmyioro [15]

£= Z bz,
= @)
ne ~! —inTerpanpHMii IOKA3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI i IIIPHEMCTBA;

J —3HaveHHs OKpEMHUX TIOKa3HUKIB KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi Hi,EalP[CMCTBa 3arajibHOI0 KiJIBKICTIO N;

J —koe(ilieHTH BaroMocTi, o BiZ06paaioTh BiAHOCHY BaXKIUBICTD j-TO TIOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y KOHCTPYKIIii iHTErpaibHOTO MOKa3HHKa.
V pasi BUKOPHCTaHHS MyJIBTHILTIKATUBHOI CXeMH 1HTErPAJIbHUI TOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT] PO3paxoByloTh TakuM untom [14, c. 127]:

A= Hbfzj
. (3)

OCHOBHOIO HPOOIEMOI0 3aCTOCYBAHHS aAUTUBHHMX Ta MYIBTUIUIIKATHBHAX CXM OTPUMAHHS IHTEIPAbHOIO MOKa3HHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € CKIIaJIHICTh
BU3HAYCHHS MHMTOMOI Bard OKPEMUX IOKa3HHKiB. HaBiTh 3aiydeHHS €KCIECPTiB He MO03BOJSE OTPUMATH EKCIEPTHHM ILUIIXOM YHIBEpCalbHy (OPMYILY, OCKIIbKH s
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI OKPEMHX ITiIMPHEMCTB BHECOK OKPEMHX ITOKa3HUKIB B iHTErpaIbHy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICT MOXKE OyTH CyTTEBO Pi3HUM.

ToMmy, Ha HaLI OIS, HAlO1IbII JOLITEHO 3aCTOCOBYBATH TAKCOHOMIUHY CXeMY OTPHMAHHS IHTErPaIbHOIO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. ¥ [ibOMY pa3i iforo
3HAXOTH 32 popmynoro [16, c. 4]

4

BigHOCHI OKa3HUKK TpaaULiiiHO BU3HAYAIOTH HOPMYBAHHSM BiAXUIIEHHS BiJl MAKCHMAJIbHOIO 3HAY€HHs Ha po3Max Bapiawii 3a cykynuicrio [16, c. 5]:

J_ n
=0
ymax _ymin
i o (5)
Z;f . N . J .
ne —BIAHOCHUM * -if HOKA3HUK Y 6e3pO3MIPHUX OAUHULISX UL ¥ -IO MiAIPUEMCTBA
¥ ; i J roni .
—abCOoJIIOTHI 3HAUEHHS * -0 MOKa3HUKa I -Ir'o MANPUEMCTBA 3 CYKYITHOCTIL,
max min

Vi Vi i

s —MaKCHMaJbHe i MiHIMaJIbHE 3HAYEHHS * -I'0 IOKa3HHUKA [UIs CYKYITHOCTI IiAIPUEMCTB.

TakcOHOMiYHAa CXeMa aJeKBaTHAa BBEICHHIO GAaraTOBUMIPHOrO yYMOBHOTO IMPOCTOPY, A€ LEHTPOM KOOPAMHAT Oyie YMOBHHMI €TalOH 3 yciMa MakCHMalbHHMH
moka3HuKamMu (ab0 3 CYKYITHOCTI i pHeEMCTB, ab0 3 CTaHiB MiMPHEMCTBA 3a PS MEPiofiB, sKi aHami3yoThes). KinbkicTh oceil B Takiil cucteMi KOOpAMHAT PiBHA KiTBKOCTI
1OKa3HUKIB. TT0JI0XKEHHS KOKHOTO MiANpUeMCTBa Oyle XapaKTepu3yBaTHCs KOOPIMHATOIO IO YMOBHIiH OCi BIZHOCHHX OLIHOK YaCTKOBOIO IIOKa3HUKA. [lepeBaramu wiei cxemu
OTPUMAaHHs IHTErPaIbHOIO MOKA3HUKA € JOCUTH IPOCTE BUPIILCHHS 3BSACHHS y 3iCTABHUIT BUIIIS]] YaCTKOBUX IOKA3HUKIB, MOXJIUBICTh LIBUJKOI AEKOMIIO3HULIT IHTErPaIbHOIO
TOKa3HUKA Ha OKPEMi ONOKH Ta BUSBIECHHS 32 JOMOMOTOO IIOTO HAHO1IbII TPOOIEMHNX MiCIlb y 3a0€3Me4eHH]I KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Monudikaiiero TaKCOHOMIYHOT MOZENi € MOJIENTb «pajapa», KOIM iHTErpanbHUil MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCT] BU3HAYAETHCS IUIOIICIO «pafapa», yTBOPEHOTO
TOYKAMH HA OCSX, SIKI BiJNOBIZAIOTH IIEBHUM YaCTKOBUM IOKa3HMKAaM KOHKypeHTOCHpoMoxHocTi [1, €. 74].Onnak yBeieHHsS 3HA4YHOI KiJBKOCTI OCell B MOAENb «pajapa»
YHEMOJKJIMBITIOE Bi3yallbHE CIPHITHSATTS Ta YTPYAHIOE PO3PAXYHOK ILIOL «pajgapar.

Ilono KOHKpeTHHX HAOOPiB MOKA3HUKIB, SIKi BHKOPHUCTOBYIOTHCS UIsl OL[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi, TO BOHH BiJpi3HSIOTHCS 3aJI€KHO BiJ IiJXOLy 10
CYTHOCTi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

3a CHUTYaTHBHMM I11IX0[I0M OL[iHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IiANPUEMCTBA MOXKHA PO3IISLAATH SIK IPOLIEC BU3HAYCHHS OL[IHOK PE3yIbTaTHBHOCTI PUHKOBUX Aii
3a KOHKPETHHX CHTYyaliif, 10 CKJIAAal0ThCs Ha PUHKY. CHTYaTHBHHI MiAXiJ A0 OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI €, Ha HAlI IONIAA, HaMEHII iHGOPMATHBHUM y
MPOTHO3HOMY aCNeKTi. Y CBOIO 4epry, CHTYaTHBHHMIT MiAXiJ A0 OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MaKCHMAaJbHO BPAXOBYE JIHIIE PE3yIbTaT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI:
MPOAYKLIIO i IPHEMCTBA.

HaiiGinbIr MommMpeHMH METOAaMH OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCT] 3a CHTYaTHBHOTO MiJXOLy € METOAH OL[iHIOBAHHS 33 PHHKOBOKO YaCTKOIO, HAIPUKIAJ,
YOTHPHCKIANOBHI MoKa3HUK KoHueHTpawii CR4 @ukopucroByBaBcs 3 1968 no 1984 p. [lenapramenrom roctuuii CILA) i inmexc Xepdinmana-Xepumana (3 1984 p. i
norernep) [7]. Takoro poay METOAMKH AO3BOJSIOTH 33 XapakTepoM PO3IHOALLY YAaCTOK PHHKY BUIUIMTH Psiji CTAaHIAPTHHUX CTaHiB iioro cyd exriB: ayrcaiizepu; i3 ciabkoro,
CepeNHbOI0 | CHIBHOK KOHKYPEHTHOIO IO3MII€I0; migepu. BenuunHa 3MiHH PHHKOBOI YacTKH JO03BOJIS€ BU3HAYUTU IIEBHI IPYHHM TOCHOJAPIOIOYMX OAMHHIb. IlepexpecHa
KkIacubikalis po3Mipy 4acToK i IX AMHAMIKH HaJa€ MOXJIMBICTh MOOYTyBaTH KOHKYPEHTHY KapTy PHHKY, Ha MiJICTaBi KO JI€TKO BCTAHOBUTH MicCIie JI0CIIiUKYBaHOTO Cy0’ €KTa y
CTPYKTYpi PHHKY, CTYIiHb JJOMiHYBaHHS Ha PUHKY, 0COONMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI CHTYaIil.

KpurepieM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI y Mexax Liel MOZeNi € 3aBOIOBaHHS HalOLIBIIOrO0 KOHKYPEHTHOIO CTAaTyCy Ha PHHKY B IPOLIECI KOHKYPEHTHOIO CYIEPHUIITBA.
OcTaHHiil BU3HAYa€THCSI PUHKOBOIO YaCTKOIO Ta 11 AMHAMIKOIO.

JlocHTh TICHO JI0 CHTYaTHBHOTO NPHMHKAE OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha OCHOBI HpOLecHOro miaxomy. OcTaHHill Aa€ 3MOry pO3IISAATH OLiHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIANPUEMCTBA K BUJ aHATITHYHOIO MIPOLECY, CIPSIMOBAHOIO HA BU3HAYCHHS PE3yIbTaTHBHOCTI pealri3awii Ha MiAIPUEMCTBI CYKYITHOCTI OCHOBHUX
1 IOJATKOBUX IIPOLECIB y OPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMH.

TIpouecHuit miaxi TaKOK BUKOPHCTOBYE YaCTKy PHHKY, ajie BKE B CyKYITHOCTI 3 iHIIMMH MOKa3HUKaMH. 3a3BU4ail IPU 1[bOMY HE BHBOAHTHCS IHTETPANIbHUI TOKa3HUK.
BianosingHo 10 Takoro miaxoay OidbIl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH € Ti MiIPUEMCTBA, e HallKpallle OpraHi30BaHO TaKi MPOLECH, K BAPOOHHILITBO, 30yT NpoayKLii, epekTHBHE
ynpasininas ¢inancamu. OCHOBHHM IPUHOMOM, L0 BUKOPHCTOBYETBCS 32 TAaKOrO MiJXOAYy € [0OYH0Ba JBOBHUMIpHHX Marpuup (HMOpTeNbHUH aHAI3), NPHYOMY OJHHM 3
BHMIpiB € yacTKa puHKY. HalfuacTiie BUKOPHCTOBYIOTh TaKi MaTpPHILi:

- marpuio BoctoHcskoi KoHcynpratuBHol rpymu (Marpuist BKT) [5];

- MaTpULIO «IPOIYKT-PUHOK» (Marpuus . Ancodda) [4];
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- Marpuiio, pospobnena crneuiamicramu ¢ipmu «/Dxenepan EnexTpux» i KoHCymsraniiiHoro ¢ipmoro «Mak Kinci», Bimoma Takox miJ Ha3Bowo K «Marpuis
MpUBaOINBICTh—KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE» [4; 5].

[Inpoke BUKOPUCTAHHS PHHKOBOI YaCTKH B OLIHIOBAHHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI CTPUMYEThCS LIJISIMH OLIHIOBAHHS, OCKLIBKU, KEPYIOUHCh YACTKOIO PUHKY, JOCHTh
CKJIaJIHO PO3POOUTH CTPATEri0 MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. BoHa [103BoJIsie Jinie 00’ €KTUBHO 3apeecTpyBarH Ti a00 iHII 3MiHU B KOHKYPSHTHIN MO3UII1, aje He
JI03BOJISIE PO3IVITHYTH IPHYMHY TAKUX 3MiH, TUM Oinbllie BAPOOMTH 3ax0au pearyBanHs. Kpim Toro, el moka3HUK He Bi0Opa)kae BCiX BUMOT, 10 BUCYBAIOTHCS 10 OL[IHFOBaHHS
PI3HMMU IpynaMu KOPUCTYBaYiB.

OnHak IPOLECHUM HiAXiJ i, 30KpeMa, MaTpUyHi Mojeii HOPT(HENbHOrO aHali3y HPHUIYCKAIOTh, IO e(eKTUBHINI HA CydyacHOMY eTami Ipouecu 3abesnedarsb i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPHEMCTBA B MaitOyrHpoMy. Ha Hamr morsig, Taka Te3a B 6araThOX BHIIQAKaX HE € KOPEKTHOIO, OCKINIBKU HE BPAXOBye 3MiH 30BHIIIHIX YMOB Ha
PHUHKY, TOMY MPOTHO3HHMIT aCMEeKT TaKOTro MiAXOY €, K 1 y CHTyaTHBHOMY, 0OMexeHHM. TlepeBara MaTpHYHNX METO/IIB MOJISTaEe B TOMY, IO BOHH HAJal0Th HA0UHY iHdOpMALIi0
PO BiJHOCHY IIO3ULII0 MiJANPHEMCTBA B OKpeMHX cdepax Gi3Hecy, H03BOISIOTH BU3HAYUTHU THUIIOBI cTparerii Ha pi3HMX TOBapHUX PUHKaX. AJie MaTpU4Hi METOAH 3BOIATDH
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MalMHOOYNIBHOTO MiIIPUEMCTBA 10 MOBEPXOBOI LIIOCTpalil «O3HLIT MiANPUEMCTBA», <«CIA0KHUX I CUIIBHUX CTOPiH» a00 HAasBHOCTI
«3ipok Ta KopiB». [IpoTe Ha piBHI MiANPUEMCTBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BH3HAYAETHCS HE MPOCTO NapaMy MOKA3HMKIB Pi3HUX ACMEKTIB AiSNIBHOCTI, a MHOKHHOIO
YHHHHUKIB, BIUIMB SIKUX TAKOX CJTiJl BPAXOBYBaTH y BUBHAYCHH] OL[{HKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

BiAmnoBigHO 10 WiTbOBOIO MiAXOLY OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJANPHEMCTBA IIPOBOAUTBCS SIK IMPOLEC BU3HAYCHHS OLIHOK, SIKi BifoOpa)karoTh
€KOHOMIYHI pe3ylbTaTi poOOTH MiNPUEMCTBA MOPIBHIHO 3 BiMOBIAHMMH LiJTbOBUMH MMOKa3HUKaMH KOHKYpeHTiB. OJIHaK, y IbOMY BUIIAJIKY, 5K i B IIONEPEIHIX, HasBHA cllabka
6a3a [uIst MPOTHO3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

CHCTeMHHH ITiJIXi/] OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTBA MOXKHA OJATH SIK IIPOLEC BU3HAYCHHS OLIHOK 32 KOXHOIO MiJCHCTEMOIO Ta IIOPiBHSHHS
OTPUMAHUX TAKMM YWHOM [OKA3HUKIB 3 IOKA3HMKAMHU IHIMX MiJIPUEMCTB 3TiHO 3 OOpaHUM CIOCOOOM OI[iHIOBaHHS (MATPUYHMM, E€KCIEPTHUM, IHTErPalbHUM,
craructuyauM, rpadidaum) [12]. OuiHrOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPH IBOMY TIPYHTYEThCS Ha Teopil e(eKTHBHOI KOHKYpPEHIii, 3riJHO 3 SKOH
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHUMH € Ti MiANPHEMCTBA, 16 HallKpalM YHHOM OpPraHi30BaHO POOOTY BCiX MiAPO3AINiB i Ci1yX0, Ha €()EeKTUBHICTD AiSTTBHOCTI SKUX BIUIMBAIOTh YHHHUKH,
L0 BU3HAYAIOTHCS PECypcaMM IIANPUEMCTBA. Y MeKax Li€l Tpynu croco0iB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiJIPUEMCTBA 3/iHCHIOETBCS HA OCHOBI OL[iHIOBaHHS
e(eKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS PECYpCiB KOKHHMM i3 miapo3ainiB. OfHAaK 3a TaKMX yMOB OI[iHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Oyae MOKa3yBaTH HE CTiJIbKH MPOIYKTHBHICTh
CHUCTEMHM — HaJIaHHs OB TPUBAOIMBUX PUHKOBHX MPOIO3HUILIH, CKIIBKH €()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Y MEKaxX OKPEMOro MifpOo3Aiidy 32 OKPEMHM MOKa3HUKOM, a B
pa3i BUKOPUCTAHHS IHTErPaIbHOr0 COCO0Y OTPUMAaHa OLIHKA HE Ja€ ySBICHHS PO HAIPSIMU MOKIIHBOIO 3aCTOCYBAHHS yIIPABIIHCHKOIO BILIMBY.

OpuriHaibHy METOAMKY OLIHIOBAHHS MaiOyTHbOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiAIPUEMCTBA Ha OCHOBI CHCTEMHOIO Mijxody 3anpornonysas A. bpyrmau [2], a came
CTATHCTUYHUIT aHAJIOT CHCTEMHOTO I1iXO/Y, i/1est SIKOTO 3BOANTBCS 10 OLiHIOBAHHS PiBHS XKUTTE3AATHOCTI MiNPHEMCTBA B «THIIOBHX» CTAal[iOHAPHUX YMOBAX HA OCHOBI aHAITi3y
CTATUCTUYHUX JAHUX, 1O XapaKTePU3yIOTh AiSUIbHICTb MIAIPUEMCTBA B PI3HUX 30BHILIHIX yMOBAX.

Peauizanis bOI0 MiX0/y IIPHUITyCKae BUKOHAHHS TaKUX rpoueayp [2, c. 160]:

1) knacudikanis 30BHIIMHIX yMOB [TisUIBHOCTI MiAMPHEMCTBA METOIAMH KJIACTEPHOTO aHaNi3y i BUSBICHHS TPy THIIOBUX» YMOB;

2) kacudikaitis mapamMeTpiB CTaHy MiANPHEMCTBA 1 apaMeTpiB MPOLecy HOro GyHKIIOHYBaHHS 3 BHIIJICHHSIM THIIOBUX TPYIT BKa3aHUX TapaMeTpiB;

3) no0GynoBa OLiHOK PiBHs XKUTTE3AATHOCT] MiIIPUEMCTBA JUIsl TUIIOBUX CTaHiB (PO3PaxyHOK MOKA3HHMKIB )KMTTE3MATHOCT] HA OCHOBI BiIOMHMX CTATUCTHYHHUX JIAHKX);

4) cymicna kinacudikauis 30BHILHIX yMOB AisUIBHOCTI HipueMcTBa i ioro cranis (1o 3a0e3mnedye 38’ 130K MiX piBHEM JKUTTE3aTHOCTI I ANPUEMCTBA B HOTO CTaHax
3 KOHKPETHUMH TUITOBUMH YMOBAaMH 30BHIIIHBOTO CEPEI0BHIIA);

5) po3poOka MOXIMBHX CTAliOHAPHHUX CLEHAPIiB PO3BUTKY 30BHIIUHIX YMOB (PYyHKLIOHYBAHHS IiJIPUEMCTBA i BU3HAYCHHS ONOPHUX TUIIOBUX YMOB ISl KOXXHOTO
cLeHapiio;

6) OLiHIOBaHHS PiBHS KUTTE3AATHOCTI ITiIMPHEMCTBA JUTS KOXKHOTO CLICHAPIIO 32 HOTO OMOPHHMHU «TOYKAMUY;

7) noGynoBa iHTErpaabHOI O HKH JKUTTE3IATHOCTI MiANPHEMCTBA 3 ypaXyBaHHIM BipOTiHOCTI peai3auii MOXKINBHX CLEHAPiiB y MaiiGyTHbOMY.

Iporonosanuii A. bpyrMaHoM miaxiz 103BoJs€ OLIHUTU KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTD IiJIPHEMCTBA B MailOyTHbOMY, OAHAK IIPH L{OMY aBTOp OMHHAE TaKy IpoOIeMy
SIK BIPOTiZHICTb OBTOPEHHS Y MailOyTHbOMY CHTYaLil, sIKi Oyl «TMIOBUME>» B HOro TepMmiHosorii B Munynomy. L{ikoM MOXINBO, O B MallOyTHBOMY CUTYaLlist Oyle He cXoxka
Hi Ha OZIHY 3 THX, B SIKHX MepeOyBaIo MiMPUEMCTBO B MUHYIIOMY.

Ha Haut nonisiz, oLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA JOLIIEHO OyIyBaT! 3aCTOCOBYIOUHM CHCTEMHO-LIIBOBUIT MTi/IXi/] 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.
Sk OCHOBHY Liab HEOOXiZHO oOpaTH HajaHHS NPUBAOIMBAX PUHKOBUX HPONO3ULIN y cdepi «cmibHOI» KOHKypeHHii. OCKIAbKH Taki MPOHO3MLIT I MalmMHOOYIiBHUX
MNiANPHEMCTB  MOXKYTh ~ pealli3oByBaTHUCS JHINe 4epe3 iH(pOpMaliiiHO-iHHOBaliHHMNA MexaHi3M, TO W CYKYHNHICTh YaCTKOBHX Ta IHTErpaJbHMH MOKa3HUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MarOTh OyTH IIOB’A3aHi 3 MOTEHIIHHUMHU MOXIMBOCTAMM IiANpHeMCTBa y IiH cdepi. Takum 4MHOM, MOXKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, IO OIiHIOBAHHS
MOTEHLIITHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MAIIMHOOYIiBHOIO MiANPUEMCTBA Ma€e OyTW HOB'si3aHe 3 iH(OpMauiiiHO-iHHOBaLiHHUM MOTEHLIANOM, KMl peainidye MOTEHLiiiHi
MOXJIMBOCTI ~HiJNpUEMCTBA B peaybHi HpUBAOIMBI PUHKOBI mHpomos3uuii y cdepi «cuipHOI» KOHKypeHWii d4epe3 iHdopMauiiiHO-iHHOBAUIHHUKE MeXaHi3M
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. [HhopManiiiHo-iHHOBaLlifHUH MOTEHIliad BU3HAYMMO SK MO€IHAHHA iH(OpMaliliHO-iHHOBAIIHOIO MEXaHi3My Ta pecypciB, fKi MOJAIOThCS HA
HOro «BXim.

OueBuAHUM € Te, IO TAKUH IOTEeHLIAN BKIII0Yae y ceOe BKe HPOSBICHY YaCTUHY, TOOTO BXKE 3a/isiHI pecypcH, K MaTepiasibHi, TaK i iHpopMaLiiiHi y BUIIsALl 3HAHHS, B
iHHOBaLi#Hii cepi Ta iX MPaKTHYHY CKIaA0BY. AJie BiH BKJIIOYA€ B ce0e i JBi «IIPHXOBaHI» YaCTHHH:

1) pecypen, siki rotenep He 3aisiHi, alle MOXKYTh OyTH 3aisHI B MaiiOyTHEOMY;

2) Bijytady Bij yKe 3aiisiHMX Ha Lell 4ac pecypciB, sika He MPOSBISLETHCSA y LEH MOMEHT, ajle MOXe IIPOSBUTUCS B MaiiOyrHboMy (Hampukiazi, y pasi JOCTaTHbOrO
CTUMYJIIOBAHHS IHHOBAL[ii{HOT aKTUBHOCTI NPALiBHUKIB I AIPUEMCTBA).

BianoBizHO, MOKHAa BHIIIMTH # TPU KOMIIOHEHTH OIHIOBAaHHS, SKi HaJaayTh MOMJIMBICTh BHU3HAYMTH HACKIJIBKM MAIIMHOOYIIBHE MiAIIPUEMCTBO BHKOPUCTOBYE
indopMariiHO-iHHOBALIHHUIT MEXaHi3M KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI:

1) piBHi 3aaiHUX pecypciB Ta iX MPaKTHYHOI Bijiayi;

2) MOKIIMBOCTI MiANPUEMCTBA 31 301IbIICHHS peCypCiB, siKi OynyTh 3a/1isHi B iH(OpMaiiHO-iHBECTHIIIITHOMY MeXaHi3Mi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI;

3) mokmmMBoCTI migmpueMcTBa 3i 36iMbIICHHS ©()EKTHBHOCTI BXE BHKOPHCTOBYBAaHHX pPECYpCiB, TOOTO OLIHIOBAaHHS PE3€PBIB MMiABHIICHHS e(EKTHBHOCTI
iHdopMariHO-1HHOBALIHHOrO MEXaHi3My KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAPHEMCTBA.

3a3Ha4MMO, WO JApyra KOMIIOHEHTa BiJIIOBIJa€ EKCTEHCHBHOMY LUIAXY IiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiJIPUEMCTBA 3a JOIIOMOIOK iH(opMaIiiiHO-
iHHOBAII{HOTO MeXaHi3My, TOHI K TPeTs — IHTEHCUBHOMY, TOMY CaMe BOHA € HaiOiNbll Ba)KJIMBOIO IIOJAO NPOTHO3YBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI MAIMHOOYIiBHUX
MIAIPUEMCTB Ta PO3POOKH YIIPABIIHCHKUX 3aXOAIB 3 MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ipreMcTBa yepe3 iH(popMaliiiHo-iHHOBaLIIHIN MeXaHi3M.

Bucnosku. [TpoBeenuii aHai3 migxoaiB 10 OLIHIOBAHHS [iIPUEMCTB I10Ka3aB, 1O OLIBLICTh 3 HUX, 30KpEMa IIMPOKO MOLIMPEH]I MaTpUYHi MOjeli opTdenbHOro
aHaJi3y, 30iHCHIOIOTh OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO)XHOCTI MiANPHEMCTBA B MHHYIOMY Ta IOTOYHOMY IIE€PioJax, TOAl K OCHOBHOIO 33/1a4€I0 TAKOTO OL[IHFOBaHHS € MaiOyTHI
CTaHNU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpuemMcTBa. OOIpyHTOBAHO MPOMO3HMILT WIONO JOLIIBHOCTI 3aCTOCYBAHHS [UISL OL[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA
CHCTEMHO-LIJIbOBOTO IiJXOAY, CyTh SIKOTO B TOMY, LIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIAIPUEMCTBA B IOTOYHOMY Ta MaiiOyTHbOMY Iepiofax BU3HAYAETHCS HPOSBICHOI Ta
MPUXOBAHOK YaCTHHOIO iH(OpMaliliiHO-IHHOBALIITHOTO MOTEHILiaNy, IKUH 03HAYEHO SIK MOEIHAHHS 1H(POpPMAaIiiiHO-1HHOBALlIHHOTO MEXaHi3My Ta PECypCiB, SKi MOJAIOTHCS HA
foro «Bxin». OOIPYHTOBAaHO MPOBEACHHS OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI 32 TPhOMa HampsiMaMH: MPOSIBICHOI0 YaCTHHOIO iH(opMaliliHO-IHHOBALIITHOTO MOTEHIiaTY,
MOXUIMBOCTSIMH €KCTEHCHBHOTO 30LIbIICHHS iH(OPMALifHO-IHHOBALIMHOr0 MOTEHIiaNy MiANPUEMCTBA 33 PaxXyHOK 30LNIbIICHHS 3aAiSHUX PECYpPCIB Ta OLIHIOBAaHHS PE3epPBiB
IHTEHCHBHOT'O 301/IBIICHHS [[bOTO HOTECHIIaTy 38 PAXYHOK IiJABHILCHHS €(eKTUBHOCTI iH(OpMaLiiHO-IHHOBALIHHOIO MEXaHi3My KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IIiIIpHEMCTBA Oe3
CYTTEBOTO 301JIbIICHHS 3a/iTHUX PECYpCiB.
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