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УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ РЕГУЛЮВАННЯ ТА СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ

ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА МЕЗОРІВНІ
The paper presents interplay between investment policy at macro and meso levels that taking into account
the sphere of influence, methods and tools in order to create an effective mechanism of regulation of
investment activity.The authors have developed recommendations to improve the system of planning and
regulation of investment activities at meso level. Organizational and methodological principles to
determine stages and sequence of strategic investment planning at meso level are improved.

У роботі представлено взаємозв’язок державної та регіональної інвестиційної політики, що враховує
сфери впливу, методи та інструменти з метою формування ефективного механізму регулювання
інвестиційної діяльності. Авторами розроблено пропозиції з удосконалення системи планування й
регулювання інвестиційної діяльності на мезорівні. Також удосконалено організаційно-методичні
засади формування етапності та послідовності стратегічного планування інвестиційної діяльності на
мезорівні, що має практичне значення для органів влади макро- та мезорівня.
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AN INTEGRATED APPROACH TO ASSESSMENT OF EFFICIENCY OF ENTERPRISES IN THE

SYSTEM OF PUBLIC ADMINISTRATION
Характерною особливістю управління підприємствами є підвищення вимог до економічної ефективності
їх діяльності. В сучасних умовах господарювання підприємство не спроможне забезпечити свого
існування на ринку, якщо воно не є економічно ефективним. Зазначене обумовлює необхідність
удосконалення існуючих підходів до оцінки економічної ефективності діяльності підприємств.

A characteristic feature of the management of enterprises is increasing demands for economic efficiency of
their activities. In modern conditions of managing a company is not able to ensure its existence in the
market if it is not cost-effective. The specified leads to the necessity of improvement of existing
approaches to the assessment of economic efficiency of enterprises.
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POVERTY IN THE AGRARIAN SOCIETY OF UKRAINE: METHODOLOGY AND METHODS OF

RESEARCH
Здійснено аналізування соціально-економічного стану сучасного вітчизняного аграрного соціуму при
поясненні природи та масштабів бідності на сільських територіях. Окрема увага надана економічній
інтерпретації категорії «бідність», її різновидам та проявам. Зазначене проілюстрована на прикладі
соціальної сегментації сільського населення окремих громад. Даний напрям наукових досліджень
представляється недостатньо підтвердженим як у методологічному, так і методичному та прикладному
аспектах. Важливість досліджень обумовлена наявністю усталених дисфункцій як наслідку ринкових
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реформ в аграрному секторі економіки та формування на цій основі моделі невиправданого поширення
бідності в Україні. В основу досліджень було покладено тезу про доцільність соціальної стратифікації, у
т.ч. пояснення причин бідності за критерієм економічної поведінки окремих груп агентів в залежності
від економічних та інших факторів, а також множини фонових умов. Отримані дані представляються
перспективними при корегуванні подальших аграрних реформ передусім щодо її соціальної
спрямованості, де повинні бути задіяні: соціологічна стратифікація груп агентів кожної громади на
предмет виявлення та стимулювання активного в економічному відношенні соціуму, аналіз причин
поширення та природи бідності на даній сільській території, визначення внутрішніх для місцевої
економіки джерел економічного зростання, імплементація цих факторів у процес модернізації
економічних відносин.

Done analyzing socio-economic state of modern domestic agricultural society to explain the nature and
extent of poverty in rural areas. Special attention is given economic interpretation of the category of
"poverty", its types and manifestations. The above is illustrated by the example of social segmentation
certain rural communities. This direction of research seems not confirmed as the methodological and
methodical and applied aspects. The importance of research due to the presence of established dysfunction
as a consequence of market reforms in the agricultural sector and the formation of the basis of the model
unjustifiable poverty in Ukraine. The basis of the research was the thesis on the feasibility of social
stratification, including explanation poverty criterion of economic behavior of certain groups of agents
based on economic and other factors, and the set of background conditions. The data seem promising at
correcting further agricultural reforms primarily for its social orientation, which should be involved,
sociological stratification groups of agents each community to identify and stimulate active economically
society, the analysis of the causes of the spread and nature of poverty in this rural area, identification of
internal for local economic sources of economic growth, the implementation of these factors in the process
of upgrading economic relations.
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THE BALANCED SCORE CARD USING IN THE INTEGRATED BUSINESS STRUCTURE

SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGIC CONTROLLING ORGANIZING
В статті представлено методичний підхід до реалізації стратегії стійкого розвитку інтегрованої
структури бізнесу. Особливістю підходу є його підпорядкування принципам стратегічного контролінгу.
Інтегрована структура бізнесу представлена як об’єднання незалежних підприємств з формування
відповідного інституціонального середовища. У якості основи інтеграційного процесу використано
ключові компетентності підприємств. В розрізі ключових компетентностей обґрунтовано схему процесу
впровадження й розроблено регламенти застосування процедур стратегічного контролінгу розвитку
інтегрованої структури бізнесу. Розкрито зміст стратегічного контролінгу залежно від форми параметрів
взаємодії учасників інтегрованих утворень. Такий підхід до процесу стратегічної інтеграції використано
також як основу для формування глобальної стратегії стійкого розвитку інтегрованої структури бізнесу.
Формалізацію такої стратегії здійснено засобами збалансованої системи показників. В статті подано
ієрархічне структурування відповідних індикаторів та компетентностей за перспективами стратегічної
карти збалансованої системи показників. В статті пропонується використання двох груп індикаторів для
стратегічного контролінгу. Перша група пов’язана з зовнішнім по відношенню до інтегрованої
структури оточенням. Друга група містить індикатори, які виступають орієнтирами для інтеграційного
процесу. За думкою авторів саме збалансована система показників є найкращим інструментом
комбінованого використання цих двох груп індикаторів.

The article contains the methodical approach for realization of the strategy of integrated business structure
sustainable development. This methodical approach is based on the principles of strategic controlling. In
the article we consider the integrated business structure as association of independent enterprises with
forming of special institutional environment. As the bases of the integration process we propose to use the
enterprise core competence. Within the aspect of core competition the article ground the scheme of the
process of strategic controlling of integrated business structure implementation. The appropriate
regulations for procedure of indicative planning developed. The content of strategic controlling presented
in connection with the shape and parameters of the integrated structures participants interaction. This
competence integration approach we using also as the base for the global strategy of integrates structure
sustainable development forming. This strategy was formalized by using the balanced scorecard tools. The
article contains the hierarchical structuring of indicators and competence of integrated enterprise which
distributed within the prospects of a balanced scorecard strategy map. The article proposes to use in
strategic controlling two groups of indicative indicators. The first group considered with the events in the
integrated business structure environment. The second group of indicator consist the direct indicators that
serve as benchmarks for integration participant’s interaction. According to the authors, the most successful
tool that combines indicators of the first and second group is the balanced scorecard.
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DEPRECIATION OF FIXED ASSETS OF AN ENTERPRISE AS TAXATION RATIONALIZATION
FACTOR

Стаття присвячена амортизації основних засобів, методам визначення величини амортизаційних
відрахувань. Розглянуті чотири основні методи списання зносу, які використовуються у
високорозвинених країнах: рівномірне нарахування зносу, метод суми років, метод подвійного
спадного залишку, метод одиниці експлуатації.
Проведені розрахунки за всіма перерахованими методами. Обґрунтовано, що за методами суми років,
одиниць експлуатації та подвійного спадного залишку дають великі суми амортизації в перші роки
служби, а тому їх і називають методами прискореної амортизації.
Доведено, що методи прискореної амортизації заохочують інвестиції, але показано, що методи
прискореної амортизації мають крім переваг і недоліки. Занижуючи штучно прибуток, інвестори та
кредитори підприємства отримують неточну інформацію про фінансовий стан підприємства.
Як висновок, підведено, що підприємства повинні застосовувати методи амортизаційних відрахувань,
найсприятливіші з погляду їх зростання та підвищення цінності, виходячи з фінансового стану, в якому
перебуває підприємство

The article is concerned with depreciation of fixed assets, methods for determining depreciation expenses.
We have considered four main methods for making depreciation allowances used in developed countries:
straight line depreciation method, sum of year digits method, double decline method, units of production
method.
We have performed calculations based on all the above-mentioned methods. We have justified that the
sum of year digits, units of production and double decline methods give large depreciation amounts within
the first years of service, and therefore they are called accelerated depreciation methods.
It has been proven that accelerated depreciation methods promote investment, but it has been shown that
besides advantages the accelerated methods of depreciation have also disadvantages. By understating the
profit artificially, investors and creditors of an enterprise obtain inadequate information about the financial
standing of an enterprise.
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