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ITocranoBka npodsemu
CyuacHMl CTaH PO3BUTKY IJ100aji30BaHOI €KOHOMIKH mnependadae (yHKIIOHYBaHHS MIANPHUEMCTB B YMOBax IOCTIHHOI

KOHKypeHIIii. OiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA € BKIMBOK YMOBOIO HOro MepeMord y KOHKypeHTHil 00poTh0i. Y
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CHTYaIlil, KOJX YAMao aHAJIOTIYHUX MiJIPUEMCTB Ha PHHKY 3[IHCHIOE CBOIO MiSIBHICTB, BAXKIIMBHIM € IPABIIIbHE BU3HAUCHHS PiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIJNIPHEMCTBA Ta KOHKYPEHTHHX IepeBar. Brame BUKOPHCTaHHS IMX HepeBar € KIIOYOBHMH (DaKTOpaMH
(hopMyBaHHsI BIacHOI CTpaTerii IepeMoru MiAMpPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHIH 00pOTHOi.

AHaJIi3 OCTaHHIX A0CJTi/IZKeHb Ta MyOJTiKaIii.

[uranns ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiANIPHEMCTB JOCTIDKEHO y HAayKOBHX IPAIIX SK YKpaiHCBKHX, TaK 1
3apyOiXHUX BueHUX I. AszoeBa, I. 3mummsa, O. Muux, M Iloprepa, 1. CiBauenka, P. darxyrainosa, ta in. He3axkaroun Ha 3Ha9HI
JOCSTHEHHS B Teopii ¥ MpakTHUIi yIIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIATIPUEMCTBA Ta JOCATHEHHS HUM KOHKYPEHTHHUX IIepeBar,
€ psn mpobineM, sKi 3aUINAITHCS MPEIMETOM JMCKYCiii i 0OrOBOPEHb BYEHUX-CKOHOMICTIB 1 MOTPEOYIOTh MOMANBIIOI PO3POOKH.
30kpema noTpeOyrOTh JOOIMPALIOBAHHS MMTAHHS OLIIHKU JOCSATHYTOTO PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIIT Ta MiAPUEMCTBA.

O0’ €eKTH Ta METOAH AOCTiIIKEeHHS

OO0’ eKTOM € TIpOIleCH OIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MimmpueMcTBa. J1s BHpIMIEHHS MOCTABICHMX 3aBIaHb aHAII3Y
METOAMK OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA BHKOPHCTOBYBAIHMCH TaKi METOQW MOCTI/DKCHHSA. Yy3arajabHEHHST,
MOPIBHSAHHSA, THIYKIII1, JeyKIii, a0CTPaKTHO-JIOTIYHOTO aHAIII3y Ta 1HIII.

MeTta n0cTiIKEeHHS.

AHani3 iCHyIOUUX MiJXOAiB /0 OLIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA i po3poOKa MPaKTUYHUX PEKOMEHIAIlin
IIOJI0 OLIHKH PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPHEMCTBA.

Buxkiax ocHOBHOI0 MarepiaJry.

CyuacHi yMOBHU (pyHKIIIOHYBaHHSI MiIIPUEMCTB IIEPETBOPIOIOThH MPOIIEC OI[IHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TiAMPUEMCTBA Ha
CaMOCTIHHY JUISIHKY aHAJIITUYHOI POOOTH, pE3yNbTaTH sSKOi MO)KHa BHKOPUCTOBYBAaTH sK iH(popMaliiiHy 0asy mnpu yXBaJCHHI
YHPaBIiHCHKUX PIllICHb 13 CTPATEriYHUX MUTaHb, NMPH TUIAHYBaHHI IHHOBAIIIHOT, TEXHIYHOI i MPOAYKTOBOI TMONITUKH a TaKOXK IMPH
(opMyBaHHI MeXaHI3My YIpPaBIiHHSA KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, BH3HAUCHHI pe3epBiB 1 IIOCHIICHHI KOHKYPEHTHUX IO3UIIii
ANPHEMCTBA Ha KOHKPETHOMY PHHKY.

CroromHi Ui ycmimHOro (yHKIIOHYBaHHS MPOMHCIOBOTO IiIIPHEMCTBA OI[iHKA HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI €
00'eKTMBHOIO HEOOXiZHICTIO. SIK MpOIeC BUSBICHHS CHIIBHUX 1 CaOKHUX MICIb MiANPHEMCTBA BOHA JIA€ MOXKIIUBICTh MAKCUMAJIBHOTO
YIOCKOHAJICHHSI HOTO JIiSUIBHOCTI Ta BUSBICHHS HOTO NMPUXOBAHMX MOTCHUIHHMX MOXJIMBOCTEH. OIiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TIPOMHCIIOBOTO MiNPHEMCTBA TAKOX € HAHOUIBII 3aMHTaHOIO IPOIEAYPOI0 IPU 3IIMCHEHHI 30BHINTHROSKOHOMIYHOI MisBHOCTI i
BUXOJl Ha 3apyOiXKHI PHHKH. AJle 1 B MeXaxX BHYTpIIIHBOTO PUHKY ITANIPUEMCTBA 3a3HAIOTh BIUIMBY iHO3EMHHX KOHKYDEHTIB, IO
OOyMOBIICHHH TOCHIICHHSM TIporecy riobamizamii. Y 3B'SI3Ky 3 MM BHMOTH A0 HPOIEAYpPH OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nigeunyroThes [3].

TTuTaHHs OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI PO3INISIAIOCS HEOMHOPA30BO SIK B OKPEMHMX HAYKOBHX ITyONiKallisX, Tak i B
(byHIaMEeHTANPHUX HAyKOBHX Mpalyix, 30Kkpema [2-6], ame 10 cborogHi He po3pobieHO YHi(iKOBAHOT METOIMKH OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIPOMHCIIOBOTO IiIITPHEMCTBA.

IToka3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ma€ Ha METi BiJUI3epKaJieHHS HaWiCTOTHIMMX MiJACYMKIB IisUTBHOCTI 1 MOTEHIHHI
MOXIIMBOCTI BCIX CIYXO 1 MiJpO3AUIIB MiJNPHEMCTBA, a TAKOXX WOro 3/aTHICTh pearyBaTH Ha 3MiHM YHMHHHKIB 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHINA.

MeTo1o OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA € BUSBJICHHS Ta OIiHKA (PaKkTOpiB, 110 BILUIMBAOTH HA CTABJICHHS
CTIOXKHBAYiB IO IiAINPHEMCTBA Ta HOTO MPOMYKINI 1 AKi JAIOTh MOXIIMBICTD BCTYIATH y KOHKYPEHINIO 3 IHINMMMH MPORYLCHTaMH Ta
nepeMaratt B Hill. KOHKypeHTOCTIpOMOXKHICTD MiAMPHEMCTBA MOke OyTH OILiHEHA TUIBKH IUIIXOM HMOpIBHAHHS YMOB, PECypciB Ta
PE3YJIBTATIB AiSTILHOCTI MiIPUEMCTBA 3 IEBHOO I'PYIIOO MiIPUEMCTB, 110 BU3HAHI HOTO KOHKYPEHTaMH.

KonkypeHTHHIi aHali3 CIPSMOBAaHUI HA BU3SHAYEHHS. MOXJIMBOCTEH, 3arpo3 1 BiJIIyKYBaHHS CTPATETiYHUX HEBU3HAYCHOCTEH,
SIKI MOXKYTh CTBOPIOBATH KOHKYPEHTH Ha PHHKY. AHali3 MOYMHAETHCS 3 BU3HAUEHHS TOJOBHHUX 1 MOTEHIIMHUX KOHKYpEHTIB. [loTiMm
MePeXOoIsATh J0 OUTBII ITHOOKOTO 1 PeTeNIbHOr0 BUBYCHHS PI3HUX ACIEKTiB IXHBOI MISUTBHOCTI: Micii, mineH, cTpareriif, CHIBHUX 1
cI1abKHUX CTOpIH.

KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTD IMIANPUEMCTBA BU3HAYAKOTh TaKi MOKA3HUKM, SIK €KOHOMIYHMH IOTEHI(ia]d (aKTUBHM, OCHOBHHIA
KariTaj, o0csAr Mmpoaaxis, MpuOyTOK, PEHTAa0ENbHICTh 1 T. I1.); 30yTOBMH HOTeHLiad (BeIMYMHa aCOPTHMEHTY IMPOAYKIii, HASBHICThL

TOBAPHUX 3allaciB, PiBEHb aBTOMATHU3ALll 1 TEXHOJIONI Mpolecy 30yTy TOIIO0); pelyTallis MiIIPUEMCTBA i JOTPUMAHHS JIOTOBIPHUX
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3000B's13aHb; (piHAHCOBE CTaHOBHINE (IUIATOCHPOMOXKHICTh, KPEAUTOCIPOMOXKHICTh, CTPYKTypa KalliTaly TOIIO); OpraHisaiiiiHa
CTPYKTypa, MEHE/DKMEHT OpraHisamii, ckiajg i mpodecifiHmil piBeHb I KepiBHHX IPAIliBHUKIB, PHHKOBA CTPATETis, peIryTamis
MiANPUEMCTBA TOLIO.

OpmHUM 3 TIAXO/IB 10 OLIHKHU € JOCIIKCHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIKE TPYHTYEThCS Ha TEOpil KOHKYPEHTHUX MEpPEBar,
mo Oyna pospobiena M. IToprepom [8]. KonkypeHTHa nepeBara siBisie cO0OI0 BIACTHUBOCTI, XapaKTEPUCTHKK TOBAapy abo TOProsoi
MapKW, pI3HOMAHITHI BiIMIHHOCTI pO3BUTKY Ta (DYHKIIOHYBaHHS MIiANPHEMCTBA MOPIBHAHO 3 IHIIMMH aHAJIOTIYHUMH
MANPHEMCTBAMH, IO 3a0e3nedye NOCSATHEHHS YCHIXy B KOHKYpEHTHiH OopoTs0i. DopMyBaHHS IEBHOTO HAa0OpY KOHKYPEHTHHX
nepeBar MiJIpUEMCTBA TIOBUHHO 3aCHOBYBATHCS Ha IPHUHIUI KOMILIEKCHOCTi, TOOTO MOTPiOHO 30pi€HTYBaTH yBary Ha TaKHX
nepeBarax, ki J0OMOXXyTh OXOIHUTH BCi chepr rocroiapchkoi Ta yIpaBIiHCHKOI AisITbHOCTI IMiIPUEMCTBA.

Jlo MeToniB <«SIKiCHOI» [[IarHOCTUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJINPUEMCTBA, SIKI YacTO 3aCTOCOBYIOTHCS Ha IPAaKTHILI
BigHOCATRCS: SWOT-anami3, SNW-ananiz, PESTananiz. 3a gonmomororo SWOT-anami3y eKCrepTHHM IIUIIXOM 3IIHCHIOETHCS aHalli3
(akTOpiB 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHINA HEHPSIMOro Ta Oe3MOCepesHbOro BILIMBY (MOXIIMBOCTI, 3arpo3M), a TakoXkK aHami3 (akropiB
BHYTPILIHBOIO CEPENOBHIIA MiaAnprueMcTBa (epesard, ciabki CTOpoHH). Pe3yabraTd JaHOro METOAY, 3a3BHYaii, 0(QOPMIIIOIOTECS Y
TaOIHIIO MiCJI KOMIUIEKCHOTO JOCIIKCHHS BIUTUBY OKPEMHX (DAKTOPIB HA JIsUTLHICTD MiAPHUEMCTBA.

SNWe-anainiz (Strength position -emnsna mosuuis; Neutral Position -seiitpansna nosuuis; Weakness Position esnaba
TO3MILisT) I03BOJISIE TIPOBECTH aHaii3 (hakTopiB BHYTPILIHBOIO CEepeloBHILA MiAnpreMcTBa. HellTpanbHa Mo3uLis y AaHOMY METOI
BIIMIOBiJla€, 3a3BUYAl, CepelHIM MMOKa3HUKAaM Tiel 4 iHIIOI cdepH MiSUTBHOCTI YM 3HAYEHHSM MO aHAJOTIYHWAM ITiIPHEMCTBAM.
BusHaueHHs KIIFOYOBUX MO3HIIIH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpreMcTsa mig yac SNW-anauizy 103Bosisie€ AiarHOCTyBaTu npodieMH,
110 MOTPeOYIOTh HArajdbHOTO BHUPIIICHHS, Ta HAMITHTH LUISXH 31HCHEHHS €(EKTHBHOIO YNPABIIHHS LIOA0 BHYTPIIIHBOI cTparerii
MiANPUEMCTBA.

Ipu 3acrocyeanni PESTananizy (Political environment -ronitiune cepenosuie; Economic environment exonomiuxe
oroueHHst; Sociocultural environment -eomiokynsrypre cepenosmuiie; Technological environment sexHosoriuHe OTOYEHHS)
3IIACHIOETRCS aHAli3 (PAKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEeIOBHINA HEIPSMOTO BIUIMBY Ha MiIIIPHEMCTBO B 3aJISKHOCTI BiJf HOTO Tay3eBHX
0CcoONUBOCTEH.

3aBIsKH PO3IISHYTHM METOIAaM <SIKiCHOI JIIarHOCTHKH» BiJIOyBa€ThCS PO3YMIHHS CTpATErivyHUX IMO3MIIN IMiJIPUEMCTBA Ta
HOro KOHKYpPEHTHHX IIepeBar, IO CTa€ OCHOBOIO Uil (opMyBaHHS HaOopy MaHOyTHIX albTepHAaTHBHUX CTpareriii cy0'exra
M ANTPUEMHUIBKOT TiSUTEHOCT.

KinpkicHa fiarHOCTHKA MiJ] 9ac 3/ifiCHEeHHS NPOIiecy yIpaBIiHHA HOBHHHA MICTUTH OIIIHKY HOTOYHOTO CTaHy IiAIIPHEMCTBA
(KOMIUIEKCHA IiarHOCTUKA a00 €KCIIPEC-1iarHOCTHKA), OL[iHKY IIEPCIIEKTUB MMOAANIBILIOTI0 PO3BUTKY I AIPUEMCTBA.

Ekcnpec-niarHocTHKa 3aCTOCOBYETHCS 3 METOK) OTPUMAHHS OIEPaTHBHOT iHPOpMAIIiT 00 BUSBICHHS [TOKa30BUX BiXUJICHb
€KOHOMIYHO{ TisDTBHOCTI Bif HOPMH HIISXOM PO3PaxyHKy KIIIOYOBHX IMOKAa3HUKIB Ta BIAMOBIMHO 3[IMCHEHHS IIBHIKOI TOIIOMOTH
mignpuemcTBy. CHCTeMa eKCIpec-AiarHOCTUKH JIO3BOJSIE MOOAaYUTH NpPOONeMHI MOMEHTH Ta IOCHITUTH KPUTHYHI CHUTyaIil
MANPHEMCTBA, BHUABHTH O3HAKM PO3BUTKY IANPUEMHUIBKOI KPM3M Ta HAAaTH pPEKOMEHMAMii moao 1l MONepeKeHHs.
IHpopmaruBHOIO 6a30r0 A eKCIpec-1iarHOCTHKKM € OyXraJITepChKi, CTaTUCTHYHI Ta ()iHAHCOBI 3BiTHI JaHi mignpueMcTra. Ilepen
MiANPUEMCTBAMY TP 3[IHCHEHHI €KCIIpec-A1arHOCTUKH MOCTAITh TaKi MpoOieMu: BUOIp MPUHHATHUX Ta BHUYEPITHUX IMOKA3HUKIB 13
ICHYI0YOT PI3HOMaHITHOCTI METO/IB JJIsl IPOBEJCHHS JIarHOCTUKH, HAsBHICTh EKOHOMIYHO JIOCTAaTHBOI, a/IEKBaTHOT HOPMaTHBHOI 0a3u
JUISL 1IarHOCTUKHM; OOTPYHTOBAHICTh MPAHMYHKX 3HAYEHb (HOPMATHBHUX) OLIHIOBAIBHUX [TOKA3HUKIB i IMPHEMCTBA.

Ha mpakrui mignpreMcTBa He MOXYTh 3aCTOCOBYBATH BCI PEKOMEH/IOBaHI KOS(IMiEHTH, [0 BXOJAThH IO CHCTEMH EKCIIpec-
JIIarHOCTUKH, TOMY OOMpPArOThCsS HAMIOKA30Billli MMOKA3HUKU-IHIUKATOPH, IO XapaKTepU3YHTh (IHAHCOBO- CKOHOMIYHMH CTaH
cy0' €KTa rocrnoAapchKol isUIBHOCTI.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiIIPUEMCTBA MOXKE ITPOBOIAMTUCS METOIOM Pi3HHMIIb, CYyTh SKOTO IOJISTAE Y BU3HAYCHHI
mepeBar Ta HEMONIKIB MiAMPUEMCTBA 32 OKPEMHMH MOKa3HHKAMH, [IO MOPIBHIOIOTHCS (00’ €KTaMH OI[HKH) TUIBKA 3 OIHUM
T ANPHEMCTBOM-KOHKYPEHTOM. BUKOPHCTOBYIOUM METOJ PAHTiB BH3HAYAIOTHCSA CHIIBHI Ta CIAa0Ki CTOPOHH MiINPHEMCTBA, IO
OLIHIOEThCS, B 0OPOTHOI 3 KOHKYPEHTAMH 1 BUSIBIAETHCS HAHO1IbII KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHE MIANPUEMCTBO 32 KPUTEPIEM MIHIMyMYy 4d
MaKCHMMyMy HaOpaHHX paHriB. Hailiuacrilie BUKOPUCTOBYEThCS METOJI OajliB, a HAWpiIIIe — METO]] €TaJIOHY.

OpHUM 13 HAWMOUIMPEHINIUX METOJIB OI[IHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB € METOZl, 3aCHOBAaHHH Ha Teopil
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e(peKkTHBHOI KOHKypeHIIi. 3rifHo i€l Teopil HAHOLTBII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHM € MiJIPHEMCTBO, J€ HAMKpalmmuM YHHOM
oprani3oBaHa poOora. Ha OCHOBI po3paxyHKy IOKa3HHKIB e(EeKTHBHOCTI IisIBHOCTI MiANPHEMCTBA, (DIHAHCOBOTO IOJIOXKEHH,
eexTHBHOCTI opraHizaiii 30yTy BH3HAYalOTh KOCQIIEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI opraHizaiii. [Ioka3HUKH pO3paxoBYIOThCS 3a
(bakTHYHUMM JaHUMH 1 TPOrHO3HUM OanaHcoM. [licyis po3paxyHKy 3a3Hau€HHX IMOKA3HHMKIB JOLIIBHO TEPEBECTH 1X Y BiJIHOCHI
BesnuuHK (Oanm). st nepeBeieH s [MX MOKa3HUKIB y BiJHOCHI BEJIMYUHU 3IHCHIOETHCS iX HOPIBHSHHS 3 0a30BMMH [OKa3HHKAMH,
SAKAMHU € 3HAU4eHHS 32 MUHyIHi Iepiofl. 3 METOI0 NepeBefCHHS IMOKa3HUKIB y BIHOCHI BEJIMYMHH BHUKOPHCTOBYeThCcS 15-0ambHa
mkana. [Ipu npomy 3HadeHHs "5 OaniB" HaTa€ThCs MOKA3HUKY, IKUH Tipmmi 3a 6a3oBuii; "10 6ani" - Ha piBHI 6a30Boro; "15 Gamnis" -
3HA4YCHHS TMOKAa3HMKa, BHIIOro 3a Oa3oBuid. Lleii MeTon Mae siBHI mepeBaru. BiH 3py4HuWil i1 BUKOPHUCTAHHS IPHU JIOCIIDKEHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITiIIPUEMCTBA, OXOIUIIOE OCHOBHI HANPSMHU AisUTBHOCTI OpraHizarfii.

Icnye rpyma meroziB, 1m0 0a3yeThCsi Ha OLIHII MapKETMHIOBOI cTparerii MiANMPUEMCTBA Ha OCHOBI NMOOYJIOBH MaTpHIl
KOHKYpPEHTHHUX cTpareriif. CyTh OIIHKY IOJIATAE B aHAJI31 MaTpuIi, To0yI0BaHOI 3a IPUHIIUIIOM CHCTEMH KOOPJWHAT: O TOPU30HTAI
— TeMIM 3pOCTaHHs (CKOPOYEHHs) O0OCAry MpOA@XKiB; MO BEPTHUKANi — BIAHOCHA YacTKa MiANpHeEMCTBAa Ha pHHKY. HailGinbiu
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHUMH BBXKAIOTHCS Ti MIANPUEMCTBA, SIKi 3aHMaIOTh 3HAYHY YaCTKY Ha IIBUAKO3POCTAIOUOMY PHHKY.

3acTOCOBYIOThCSI 1 METOIM, IO I'PYHTYHOTBCS Ha OIliHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MpOAYKLii mignpuemcrBa. s rpyma
MeTO/IiB 0a3yeThCsl Ha AyMII TIPO Te, 110 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh IMiANPUEMCTBA THM BHILA, YUM BHILA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
Horo mpoxykii. s BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IPOXYKINi BHKOPHCTOBYIOTHCS Di3HI MapKeTHHIOBI i KBaJliMETPHUHI
METO[M, B OCHOBI OUIBLIOCTI SIKMX JISKMTh 3HAXOKEHHs CIIBBIJHOIICHHS LiHA/IKiCTh. ITOKAa3HUKHM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
OOYHCITIOIOTECS 10 KOXKHOMY BHJy TpPOAYKIii mianpuemctsa. Jlani BU3HA4YaeThCs KOE(]ILI€HT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CaMoOro
MiANPUEMCTBA: 3HAXOJUTHCS CEPEIHE 3BAKEHE 3HAUYCHHS cepel MOKA3HUKIB 10 KOOKHOMY BHJY MPOAYKIIii, /e BarOr BHUCTYIA€E 00CsT
peatizanii BigmoBiAHOTO BHIY Mpoxaykiii. Jlo 6e3nepeyHrx nepeBar JaHOTO IMiAXOMY MOXKHA BiJIHECTH Te, IO BiH BPaXxOBYE OHY 3
HaWOLIBII BaXUIMBHX CKJIAJOBHX KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANIPHEMCTBA — KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH Horo mpoaykmii. J{o
HEJONIKIB — Te, IO BiH JO3BONSE OTPUMATH OOMEXKEHE YABICHHS IIPO IIEPeBard i HENOMKH B POOOTI MiANPHEMCTBA, OCKIIBKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIATIPHEMCTBA HaOyBae BHIIAAY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HPOMYKINi i He 3adimae iHIN aciekTu Horo
JiSUTBHOCTI.

BucnoBku

Jnst OIiHKK JOCSATHYTOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI y CBITOBIM Ta BITYM3HSHIM INPAaKTHUI[ BUKOPUCTOBYIOTHCS
KITBKICHI Ta AKICHI METOIH. 3aCITyroBYIOTh Ha yBary METOJHWKHU OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIITIPUEMCTBA Ha OCHOBI Teopii
KOHKypeHTHuX nepesar M. ITopTepa, MeTox pi3HHIb, HAa OCHOBI Teopii e()eKTHBHOT KOHKYPEHIIi1, MApKETHHIOBOI CTparerTii, Ha OCHOBI

OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIT MiIIPUEMCTBA TA iH.
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