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В статті проаналізовано нинішній стан інвестування переробних підприємств 

агропромислового комплексу Вінницької області в умовах глобальних економічних змін. 

Досліджено структуру та обсяг інвестицій за останні роки у розрізі галузей та 

географічній структурі.  Вказані можливості та загрози для розвитку інвестування в 

переробній галузі АПК області. Досліджено експортну структуру основної продукції 

підприємств переробних галузей аграрного комплексу з метою визначення найбільш 

перспективних для інвестування. Визначені перспективні напрями розвитку досліджуваних 

галузей на перспективу. Визначені пріоритетні напрямки роботи з покращення механізму 

інвестування підприємств переробних галузей АПК. Запропоновані способи удосконалення 

«Стратегії збалансованого регіонального розвитку Вінницької області на період до 2020 

року» з урахуванням глобальних економічних викликів сучасності. 

Ключові слова: інвестиції, стратегія, реструктуризація, переробні підприємства АПК, 

глобалізація. 

Табл. 4. Літ. 6. 

 

Постановка проблеми. Формування ефективної інвестиційної стратегії розвитку 

переробних підприємств галузей АПК Вінницької області в умовах глобалізаційних викликів 

сьогодення вимагає розробки комплексу заходів з реструктуризації  та розробки механізмів 

ефективного розвитку переробної галузі АПК області у тому числі за рахунок активізації 

інвестування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню проблем функціонування та 

стратегічного розвитку підприємств переробних галузей АПК в контексті глобалізованих 

викликів сьогодення присвячено низку наукових праць вітчизняних та зарубіжних вчених, 

серед яких Л. Дейнеко, Г. Калетнік, П. Купчак, М. Сичевський, Л. Федулова та ін. Проте 

необхідність підвищення ефективності функціонування даних підприємств у Вінницькій 

області вимагає проведення ґрунтовних досліджень проблем їх інвестиційного забезпечення 

в національному і глобальному вимірі. 

Формулювання цілей статті. Метою даної публікації є дослідження практики 

функціонування переробних підприємств галузей АПК Вінницької області в умовах 

глобалізаційних викликів, а також розробка заходів з стратегічного розвитку щодо 

вирішення проблем залучення інвестицій в переробну галузь. 

                                                 


Я.В. ГОНТАРУК, 2015 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Вінницька область має багатогалузевий 

промисловий комплекс, провідне місце в якому займає переробна промисловість – на цей сектор 

(за даними 2014 р.) виробництва припадає 74,0% від загального обсягу реалізованої промислової 

продукції. З неї 56,6% – на виробництво харчових продуктів, напоїв, 4,8% – на виробництво 

хімічних речовин і хімічної продукції, 3,4% – на виготовлення виробів з деревини, виробництво 

паперу та поліграфічну діяльність, 2,3% – на машинобудування. До позитивних тенденцій щодо 

промислового виробництва на Вінниччині слід віднести те, що область в останні роки утримує 

високі темпи зростання: за 2012 рік –  107,1%, за 2013 рік  – 110,4%. За підсумками 2014 року, 

індекс промислового виробництва у порівнянні з попереднім роком становив 105,4% (по Україні 

– 89,9%) Серед регіонів України за темпами промислового виробництва Вінницька область 

посідає 4 місце [1].  

В сучасних умовах діяльність підприємств переробних галузей АПК є досить 

складною, що спричинено як соціально-політичним становищем держави, так втратою 

традиційних ринків збуту та рядом викликів, спричиненими глобалізаційними викликами. За 

таких умов даний сектор економіки потребує створення механізмів удосконалення 

стратегічної діяльності [2,3,4,5]. 

Сьогодні ринок інвестицій в області потребує диверсифікації внутрішніх джерел 

інвестування, пошуку нових методів залучення інвестицій, зміни регіональної інвестиційної 

політики.  Загальний обсяг інвестицій у 2014 році, порівняно з 2013 роком, зменшився на 

58,5 млн.дол. США, що спричинено погіршенням соціально-економічної ситуації у державі 

та регіоні зокрема. У загальній структурі прямих іноземних інвестицій частка промисловості 

за досліджуваний період коливається в межах 60,2 – 65,2 %, у тому числі в переробну 

промисловість 48,8 – 49,7 % (табл. 1). 

Таблиця 1 

Прямі іноземні інвестиції в економіку області за видами економічної діяльності, 

 (тис.дол. США)* 

 На 01.01.2014 На 31.12.2014 

тис.дол. 

США 

у % до 

загального 

підсумку 

тис.дол. 

США 

у % до 

загального 

підсумку 

Усього 309436,4 100,0 250948,6 100,0 

Сільське, лісове та рибне господарство 25740,4 8,3 31225,1 12,4 

Промисловість: 201802,7 65,2 150316,0 60,2 

- добувна промисловість і розроблення 

кар’єрів 
46747,2 15,1 24921,5 10,9 

- переробна промисловість 153795,5 49,7 124305,1 48,8 

Будівництво 872,4 0,3 464,3 0,2 

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 

автотранспортних засобів і мотоциклів 
8036,4 2,6 6779,6 2,7 

Транспорт, складське господарство,  поштова 

та кур’єрська діяльність 
5968,3 1,9 4706,9 1,9 

Тимчасове розміщування й організація 

харчування 
207,9 0,1 1699,0 0,7 

Інформація та телекомунікації 3288,9 1,1 1400,4 0,6 

Операції з нерухомим майном 13627,8 4,4 8115,7 3,2 

Професійна, наукова та технічна діяльність 35416,2 11,4 31321,4 12,5 

Діяльність у сфері адміністративного та 

допоміжного обслуговування 
14368,7 4,6 14831,2 5,9 

* Джерело: [6] 
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Єдиною галуззю економіки Вінницької області, в якій спостерігається зростання 

обсягів іноземних інвестицій є сільське господарство – приріст інвестицій становить 5,5 млн. 

дол. США. Це свідчить про привабливість даної галузі економіки регіону, навіть при 

складних соціально-політичних умовах у державі. Найбільший обсяг іноземних інвестицій 

надходить до таких галузей економіки, як промисловість (переробна) та сільське 

господарство, що спричинено агропромисловою орієнтацією області. Частка інвестицій в 

АПК становить понад 50 % від загальних іноземних інвестицій (табл. 2). 

Таблиця 2 

Прямі іноземні інвестиції (акціонерний капітал) з країн світу у Вінницькій області за 

видами економічної діяльності у 2014 році* 

 Тис.дол. США У % до 

загального 

обсягу по 

країні 

На 

01.01.2014 

На 

31.12.2014 

Кіпр 66344,9 60914,7 100,0 

Промисловість 44711,7 33489,6 55,0 

переробна промисловість 43328,4 32760,7 53,8 

Сільське, лісове та рибне господарство 7339,4
 

4213,4 6,9 

Операції з нерухомим майном 6612,6
 

3923,4 6,4 

Транспорт, складське господарство,  поштова та 

кур'єрська діяльність  
2277,6 1154,6 1,9 

Австрія 64260,2 40340,6 100,0 

Промисловість 61242,8 37729,1 93,5 

 переробна промисловість  17754,0 15684,9 38,9 

Сільське, лісове та рибне господарство 3017,4 2611,5 6,5 

Франція 34795,2 30572,2 100,0 

Промисловість 30469,1
 

26897,6 88,0 

Німеччина 23813,4
 

17845,2 100,0 

Промисловість 21213,4 15687,8 87,9 

 переробна промисловість 21203,4 15676,1 87,8 

Сільське, лісове та рибне господарство 1445,3
 

1194,4 6,7 

Польща 15880,1 14001,3 100,0 

Промисловість  15360,6 13561,4 96,9 

 переробна промисловість 15360,6 13561,4 96,9 

Російська Федерація 11268,2 8536,2 100,0 

Промисловість  8035,0 6538,5 76,6 

 переробна промисловість 8035,0 6538,5 76,6 

Сільське, лісове та рибне господарство 325,1 168,3 2,0 

*Джерело: [6] 

 

В області працює 500 великих і середніх промислових підприємств, більша половина 

основного кола статистичної звітності, обсяги виробництва продукції яких в основному 

розподілені по наступних галузях: харчова (57,4%), електроенергетика (22,5%), 

машинобудування та металообробка (2,9%), хімічна промисловість (4,9%) та інші [1]. 
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Виходячи з проведеного дослідження,  можна констатувати переважання в загальній 

сукупності інвестицій частки переробних галузей АПК. 

На даний час в області розроблена «Стратегія збалансованого регіонального розвитку 

на період до 2020 року», в якій передбачений обсяг інвестицій, необхідний для розвитку 

харчової промисловості на рівні понад 1 млрд.грн. [1]. 

Відповідно до даної стратегії для інвестування в економіку області є сприятливі 

можливості та загрози (табл. 3). 

Таблиця 3 

Сприятливі можливості та загрози для інвестування* 

Сприятливі можливості  Загрози  

1. Впровадження програми ключових реформ 

(функціонування Антикорупційного Бюро 

України; децентралізація та реформа місцевого 

самоврядування; реформа системи національної 

безпеки та оборони; реформа військово-

промислового комплексу; судова реформа) 

2. Ефективна державна регіональна політика 

3. Зацікавленість зовнішніх інвесторів регіоном  

4. Членство України в СОТ та імплементація 

Угоди з ЄС (дія автономних торгівельних 

преференцій при поставках продукції до країн-

членів ЄС; наближення рівнів стандартів 

України до стандартів ЄС; допомога 

міжнародних організацій з економічного і 

соціального розвитку (гранти та міжнародна 

технічна допомога) 

5. Створення інфраструктури розвитку 

підприємництва (технопарки, бізнес-центри, 

інкубатори і т.п.) 

6. Залучення області до проектів та заходів на 

загальнодержавному рівні 

1. Дестабілізація політичного, 

економічного та соціального 

середовища в країні (значні 

витрати на оборону країни; 

збройний конфлікт на Донбасі, 

загроза військового вторгнення з 

боку Російської Федерації; 

відсутність програм інтеграції 

переміщених осіб з східних 

областей в систему економічної 

діяльності в області) 

2. Недосконале законодавство 

України 

3. Недосконала державна 

регуляторна політика 

4. Торгівельні обмеження  на 

поставку вітчизняної продукції до 

країн-членів Митного Союзу  

5. Монополія енергетичного 

ринку, зростання цін на 

енергоресурси (незадовільні темпи 

енергозбереження та 

імпортозаміщення) 

6. Негативні демографічні зміни 

на селі 

 

*Джерело: [1] 
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Для розвитку інвестування доцільно визначити найбільш перспективні галузі за 

експортом продукції (табл. 4). 

Таблиця 4  

Експорт окремих видів товарів з Вінницької області* 

Назва товарів 

згідно з УКТЗЕД 

Одини

ці 

виміру 

2012 2013 2014 

кількість 

вартість, 

тис.дол. 

США 

кількість 

вартість, 

тис.дол. 

США 

кількість 

вартість, 

тис.дол. 

США 

М`ясо великої 

рогатої худоби 

(яловичина)                                                             

т 1358,4 6258,0 1601,5 6173,3 1847,9 6515,7 

М`ясо свиней 

(свинина) 
т – – – – 45,0 123,8 

М`ясо і 

субпродукти 

домашньої птиці 

т – – – – 304,5 192,3 

Молоко і молочні 

продукти                                                                            
т 6658,5 8889,0 7198,3 7697,7 11538,2 20528,2 

Масло вершкове та 

інші молочні жири                                                                  
т 85,9 322,8 150,0 702,8 815,4 2782,6 

Сири                                                                                                 т 273,3 1403,5 305,8 1746,9 267,0 1195,4 

Пшениця                                                                                              т 101366,3 27558,5 98260,5 22361,2 190829,8 39210,2 

Ячмінь                                                                                               т 17065,6 4441,4 17347,4 3982,3 45968,5 8708,6 

Кукурудза                                                                                            т 107822,3 26474,3 181087,0 39938,8 337225,9 62967,4 

Гречка                                                                                               т 23,2 17,8 129,3 62,5 606,1 287,1 

Просо                                                                                                т 808,2 216,7 61,1 18,9 – – 

Крупи зернових                                                                                       т 1784,2 714,0 2584,3 1032,8 2378,0 821,6 

Насіння соняшника                                                                                    т 42,0 28,7 431,9 67,6 – – 

Олія соняшникова                                                                                     т 113099,1 127127,2 109996,9 121059,1 155427,8 135473,8 

Ковбаси і 

аналогічні 

продукти з м`яса                                                                

кг – – 30,0 0,4 2900,0 8,3 

Цукор білий                                                                                          т 24272,7 15822,9 21731,7 12027,9 642,0 378,0 

Кондитерські 

вироби з цукру                                                                          
т 109,8 127,7 180,1 207,4 121,9 126,3 

Хліб, кондитерські 

вироби                                                                            
т 44,6 72,8 22,6 40,9 12,0 21,4 

Спирт етиловий 

неденатурований                                                                       
т 562,1 577,6 1649,2 1492,0 1380,1 1229,2 

 дал 67126,0  196711,3  149590,0  

Горілка  т 10860,7 18641,2 3427,4 7127,3 4179,5 5260,3 

 дал 241053,5  73703,1  94090,0  

*Джерело: [6] 

 
Найбільш перспективними напрямками для інвестування виходячи з структури 

зовнішньої торгівлі агропромисловою продукцією є горілчана та м'ясо-молочна галузі. 

Збільшення надходження інвестицій доцільно проводити саме в даних галузях з метою їх 



 
http://efm.vsau.org/ 

 

 
125 

Е
К

О
Н

О
М

ІК
А

. Ф
ІН

А
Н

С
И

. М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
Т

:  а
к

т
уа

л
ь
н

і п
и

т
а

н
н

я
 н

а
ук

и
 і п

р
а

к
т

и
к

и
, 2

0
1
5
,  №

4
 

адаптації до вимог ЄС. Найбільш перспективними для інвестицій є такі підприємства, як  

ПАТ “Тростянецький м’ясокомбінат», який на даний час є одним із визначних лідерів у 

регіоні з виробництва продукції у харчовій групі товарів з налагодженими технологіями та 

традиційно кваліфікованим персоналом. Дане підприємство вже має вихід на світові 

глобалізовані ринки, збільшення інвестицій дасть можливість реструктуризувати 

виробництво, що в свою чергу призведе до виходу на нові ринки продукції. Доцільним також 

буде створення нових підприємств на базі УГК «Nemiroff», яке на даний час проходить 

процедуру банкрутства.  

Висновки і перспективи подальших досліджень. Підприємства переробних галузей 

АПК Вінниччини є структуроутворюючими в області. Проте на даний час їх розвиток 

недостатній в умовах дефіциту  інвестицій, застаріла матеріально-технічна база та 

неефективність управління на підприємствах державної форми власності. Вирішення даних 

стратегічних цілей їх розвитку дасть можливість адаптувати підприємства до сучасних умов 

господарювання та адаптувати їх до світового глобалізованого простору. 

Отже, пріоритетними напрямками роботи з покращення механізму інвестування 

підприємств переробних галузей АПК мають бути: залучення в економіку області іноземних 

інвестицій шляхом постійного моніторингу пропозицій з боку інвесторів, налагодження 

контактів з міжнародними фінансовими інституціями та міжнародними організаціями; 

супровід конкретних інвестиційних проектів та надання всебічної допомоги в їх реалізації;  

здійснення заходів з поглиблення діяльності органів виконавчої влади та місцевого 

самоврядування області щодо практичної реалізації Програми європейської і 

євроатлантичної інтеграції України; сприяння активізації зовнішньоекономічних зв’язків 

підприємств, установ і організацій, розташованих на території області,  та їх виходу в умовах 

світової фінансово-економічної кризи на зовнішній ринок. 
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ANNOTATION 

STATE AND PROSPECTS OF INVESTMENTS ATTRACTION IN AIC PROCESSING 

ENTERPRISES OF VINNYTSIA REGION UNDER GLOBALIZATION 

 

HONTARUK Yaroslav, lecturer of the Agrarian  

Management  Department, 

Vinnytsia National Agrarian University (Vinnytsya) 

 

The current state of investment in processing agricultural enterprises of Vinnytsia region in 

the context of global economic changes is analyzed in the article. The structure and volume of 

investment in recent years by industry and geographic structure are examined. The opportunities 

and threats for the development of investment in the processing sector of agribusiness are 

investigated. The structure of the main export products of enterprises of agricultural complex of 

processing industries in order to determine the most promising for investment is studied. The 

promising directions of development of the studied industries in the future are identified. The 

priority areas of work to improve the investment mechanism of enterprises processing agricultural 

industries are determined. The ways to improve the "Strategy of balanced regional development 

Vinnytsia region for the period till 2020", taking into account the global economic challenges of 

our time are suggested. 

Key words: investments, strategy, restructuring, processors agribusiness, globalization. 

Tabl. 4. Lit. 6. 
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АННОТАЦИЯ 

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ В 

ПРЕДПРИЯТИЯ ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ АПК ВИННИЦКОЙ 

ОБЛАСТИ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 

ГОНТАРУК  Ярослав Викторович,  ассистент  

кафедры аграрного менеджмента 

Винницкий национальный аграрный университет (г. Винница) 

 

В статье проанализировано нынешнее состояние инвестирования 

перерабатывающих предприятий агропромышленного комплекса Винницкой области в 

условиях глобальных экономических изменений. Исследована структура и объем инвестиций 

за последние годы в разрезе отраслей и географической структуре. Указаны возможности и 

угрозы для развития инвестирования в перерабатывающие отрасли АПК области. 

Исследовано экспортную структуру основной продукции предприятий перерабатывающих 

отраслей аграрного комплекса с целью определения наиболее перспективных для 

инвестирования. Определены перспективные направления развития исследуемых отраслей 

на перспективу. Определены приоритетные направления работы в улучшении механизма 

инвестирования предприятий перерабатывающих отраслей АПК. Предложены способы 

усовершенствования «Стратегии сбалансированного регионального развития Винницкой 

области на период до 2020 года» с учетом глобальных экономических вызовов 

современности. 

Ключевые слова: инвестиции, стратегия, реструктуризация, перерабатывающие 

предприятия АПК, глобализация. 

Табл. 4. Лит. 6. 
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