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Досліджено сучасний стан інвестиційної діяльності молокопереробних 

підприємств. Розглянуто основні фактори, які провокують низький розвиток 

інвестиційної діяльності переробних підприємств. Виявлено основні особливості, з 

якими стикаються сільськогосподарські підприємства під час інвестиційної 

діяльності. Розглянуто механізм регулювання інвестиційної діяльності підприємств 

молокопереробної галузі. Наведено основні завдання та напрями інвестиційної 

політики молокопереробних підприємств. Висвітлено шляхи регулювання 

інвестиційної діяльності підприємств молокопереробної промисловості. Визначено 

способи залучення іноземних інвестицій. Окреслено основні недоліки системи 

державного регулювання інвестиційної діяльності молокопереробних підприємств. 

Установлено шляхи покращення ефективності регулювання інвестиційної 

діяльності молокопереробних підприємств. 

Ключові слова: інвестиційна діяльність, механізм регулювання інвестиційної 

діяльності, інвестиції, молокопереробні підприємства, молочні продукти, залучення 

іноземний інвестицій. 

Рис. 2, Літ. 11. 
 

Постановка проблеми. Молочна промисловість є однією з провідних галузей 

харчової індустрії України. Завдяки переробці молока відбувається виробництво 

різних видів товарів харчової промисловості, зокрема, виготовлення різноманітних 

соусів, кондитерських виробів, майонезів та інших. 

Однак діяльність молокопереробних підприємств характеризується постійним 

зниженням рентабельності виробництва продукції, через зменшення поголів’я ВРХ, 

підвищення ціни на молочну сировину, зниження платоспроможності населення, 

погіршення ситуації на українському ринку молокопродуктів. Відповідно, зі 

зниженням рентабельності виробництва молочних товарів знижується інвестиційна 

привабливість молокопереробних підприємств, що безумовно, зменшує можливість 

виходу на міжнародні ринки. 

Інвестиції, що використовуються у переробній промисловості, забезпечують 

підвищення техніко-технологічного рівня молокопереробних підприємств, 

покращення їх конкурентоспроможності, а також стимулюють необхідний приріст 

                                                 
 Ю.Є. ШКЛЯРУК, 2016 
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виробничих потужностей для ефективної переробки молока. Недостатня кількість 

інвестицій, що надходять до молокопереробних підприємств, призводить до 

зниження удосконалення виробничих потужностей та основних фондів даних 

підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема зниження ефективності 

інвестиційної діяльності підприємств аграрної сфери, зокрема молокопереробних 

підприємств, вже давно увійшла в спектр актуальних завдань аграрної науки і 

розглядається в працях багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених, таких як 

В. Андрійчука, І. Бланка, Л. Борщ [5], В. Галушко, В. Гейца, О. Гелберта, І. Власенко 

[14], М. Ільчука, Р. Качур [2], О. Ковтун [11], М. Кожемякіної [1], Н. Колишкіної [3], 

О. Кузьміна [9], Т. Мостенської, В. Новицького, М. Портера, Н. Резніка [4], 

П. Саблука, Т. Чорнопищук [12], В. Ціхановська [13], І. Шкодіної [8] та інших. 

У даних працях доступно розкрито теоретичні та практичні аспекти ефективності 

діяльності молокопереробних підприємств, сутність та роль введення інвестицій у 

молочну промисловість, механізм регулювання інвестиційної діяльності підприємств 

молочної промисловості. Проте, через трансформації у економіці України та зміну 

світових тенденцій молочної галузі, деякі аспекти регулювання інвестиційної 

діяльності молокопереробних підприємств залишаються недостатньо вивченими. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є дослідження особливостей 

регулювання інвестиційної діяльності молокопереробних підприємств, зокрема 

дослідження механізму регулювання іноземних інвестицій та визначення шляхів 

покращення дієвості даного механізму регулювання інвестиційної діяльності 

молокопереробних підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Розвиток переробної галузі 

залежить не тільки від збільшення кількості молокопереробних підприємств, 

кількості робочої сили чи поголів’я молочного стада, а від інтенсивних факторів, що 

ґрунтуються на результатах інвестиційної діяльності. 

Відродження інвестиційної привабливості молокопереробних підприємств 

потребує залучення у виробництво певних обсягів інвестицій, які забезпечуватимуть 

потребу в необхідних видах матеріально-технічних ресурсів і створюють умови для 

ефективної діяльності підприємств молокопереробної сфери. Однак економічна 

криза, що тривала впродовж кількох останніх років, призвела до різкого скорочення 

трудових ресурсів, створила руйнівні процеси в матеріально-технічному 

забезпеченні молокопереробних підприємств, сприяла деградації земельних ресурсів 

та спаду сільськогосподарського виробництва та зниження розвитку переробної 

промисловості [1, с. 68-69]. 

Інвестиційна діяльність молокопереробних підприємств є цілеспрямовано 

здійснюваним процесом пошуку необхідних інвестиційних ресурсів, вибору 

ефективних інструментів інвестування, формування збалансованої по вибраних 

параметрах інвестиційної програми і забезпечення її реалізації [7, с. 27]. Проте, 

темпи, з якими відбувається інвестування молокопереробних підприємств є надто 

недостатніми для швидкого переоснащення виробництва з урахуванням останніх 

новітніх розробок та випуску конкурентоспроможної на світових ринках молочної 

продукції. 

http://efm.vsau.org/


 
http://efm.vsau.org/ 

 

 
137 

Е
К

О
Н

О
М

ІК
А

. Ф
ІН

А
Н

С
И

. М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
Т

:  а
к

т
уа

л
ь
н

і п
и

т
а
н

н
я

 н
а
ук

и
 і п

р
а
к

т
и

к
и

, 2
0
1
6
,  №

  1
1
 

Низький розвиток інвестиційної діяльності молокопереробних підприємств 

провокує ряд факторів: 

- відсутність чіткого механізму встановлення закупівельних цін на молоко та 
недостатній рівень якості молочної сировини відповідно до вимог СОТ; 

- нестача власних коштів молокопереробних підприємств; 
- великі витрати використання кредитних коштів; 
- незначна підтримка інвестиційної діяльності з боку держави та з боку 

місцевих органів самоврядування; 
- недосконала інфраструктура інвестиційного ринку; 
- відсутність повної інформаційної бази про інвестиційний ринок та 

інвесторів, які згодні реалізовувати інвестиційні проекти; 
- постійне підвищення цін на енергетичні ресурси; 
- непристосованість страхових послуг щодо інвестиційного процесу. 
Перераховані фактори негативно впливають на розвиток інвестиційної 

діяльності молокопереробних підприємств та потребують ефективного регулювання 
інвестиційної діяльності переробних підприємств. 

Варто зазначити, що будь-якому регулюванню необхідно у своїй основі 
опиратись на чітко визначений механізм, правила, які мають бути прописані у 
нормативно-правових і законодавчих актах, а напрями та методи регулювання 
застосовуватись відповідно до попиту та пропозицій на вітчизняному та світовому 
ринку. 

Механізм регулювання інвестиційної політики молокопереробних 
підприємств зобов’язаний базуватись на головних завданнях інвестиційної 
діяльності (рис. 1), напрямах інвестиційної політики молокопереробних підприємств, 
виходячи з їхніх стратегічних цілей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Основні завдання інвестиційної діяльності  

молокопереробних підприємств 
Примітка: сформовано на основі [2, 5, 10, ] 

 
Врахування зазначених завдань дасть можливість суттєво підвищити якість 

розробки інвестиційної політики і механізму регулювання інвестиційної діяльності 

молокопереробних підприємств. 

Основні завдання інвестиційної діяльності 

Динамічний і стійкий розвиток 

молокопереробних підприємств 

Підвищення технічного рівня 

виробничих процесів 

Розширення виробництва молочних 

продуктів 
Запровадження енергоощадних 

технологій 

Запобігання моральному і фізичному 

зносу основних фондів 

Модернізація обладнання 

Підвищення якості та 

конкурентоспроможності молочної 

продукції 
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Весь комплекс засобів, які застосовують з метою впливу на інвестиційну 

діяльність, можна розподілити за кількома основними напрямами інвестиційної 

політики молокопереробних підприємств, а саме: 

- формування напрямів інвестиційної діяльності із урахуванням стратегії 

розвитку молокопереробних підприємств та реалізації їх інвестиційних програм і 

проектів; 

- аналіз умов зовнішньоекономічного середовища і кон’юнктури ринку 

молочних товарів; 

- визначення об’єктів інвестування із урахуванням інвестиційних програм та 

інвестиційних проектів; 

- забезпечення умов щодо ефективності реалізації інвестиційних ресурсів, а 

саме терміну, обсягу, віддачі та ін.; 

- визначення джерел фінансування інвестиційних об’єктів; 

- формування і оцінка інвестиційного портфеля [2, 5, 10]. 

Як складова державного регулювання економіки, регулювання інвестиційною 

діяльністю молокопереробних підприємств є одним із найважливіших інструментів 

державної підтримки інвестиційної діяльності та інструментом реалізації 

інвестиційної політики держави [6, с. 104]. 

Регулювання умов інвестиційної діяльності молокопереробних підприємств 

здійснюється шляхом:  

1) подання фінансової допомоги у вигляді дотацій, субсидій, субвенцій, 

бюджетних позик на виробництво молочної продукції; 

2) встановлення державних норм та стандартів, сертифікації та стандартизації 

молочної продукції; 

3) впровадження заходів щодо розвитку та захисту економічної конкуренції 

молокопереробних підприємств; 

4) роздержавлення і приватизації власності молокопереробних підприємств; 

5) визначення умов користування землею, водою та іншими природними 

ресурсами переробними підприємствами; 

6) зміни політики ціноутворення та регулювання сезонності цін на молочну 

сировину; 

7) проведення державної експертизи інвестиційних проектів;  

8) інших заходів. 

На сучасному етапі розвитку національної економіки, враховуючи обмежені 

обсяги фінансових ресурсів, варто запроваджувати дієві механізми державного 

регулювання інвестиційного ринку та інвестиційної діяльності молокопереробних 

підприємств (рис.2) шляхом удосконалення нормативно-правових актів і 

законодавчої бази, створення сприятливих умов для залучення інвестицій як за 

рахунок внутрішніх, так і зовнішніх джерел фінансування, а також надання різного 

роду податкових пільг і зниження ставок податку на прибуток, що дасть можливість 

одержання інвестиційного податкового кредиту, тим самим забезпечуючи належне 

стимулювання інвестиційної діяльності [2, с. 46, 81]. 

Механізм регулювання інвестиційної діяльності підприємств 

молокопереробної промисловості повинен містити три складові: пряме регулювання 

та непряме регулювання. Такі види регулювання відносяться до економічного 

регулювання інвестиційної діяльності молокопереробних підприємств та полягають 
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у створенні сприятливих умов для розвитку інвестиційної діяльності підприємств 

молокопереробної промисловості шляхом: вдосконалення фіскальної системи, 

механізму нарахування амортизації та її застосування; створення сталої грошово-

кредитної системи; проведення переоцінки основних фондів; розвитку фінансового 

лізингу в Україні та в окремих регіонах; розробки, затвердження і фінансування 

інвестиційних проектів; державного регулювання інвестиційної діяльності з 

використанням інших форм і методів. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2. Структура інвестиційного механізму регулювання інвестиційної 

діяльності молокопереробних підприємств 
Примітка: сформовано на основі [2, 9] 
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Іноземні інвестиції 

Банківські інвестиційні 

кредити 

Самофінансування: 

- прибуток; 

- амортизаційний дохід; 

- акціонування; 

- надання в оренду майна 

 

Кошти різного роду 

фондів, страхових 

компаній, кредитних 

спілок 

Бюджетне фінансування 

Метод  

державного управління 

інвестиційної діяльністю 

Метод  

управління 

інвестиційними проектами 

Інструменти 

- система оподаткування; 

- облікова та відсоткова 

ставки; 

- надання дотацій, субвенцій, 

бюджетних коштів; 

- галузеві та регіональні 

замовлення; 

- створення стимулів з боку 

місцевих адміністрацій. 

- цінове регулювання; 

- державна експертиза 

інвестиційних програм та 

проектів; 

- приватизаційний процес; 

- інвестиційне 

законодавство; 

- регулювання роботи банків 

у сфері інвестиційної 
грошова, амортизаційна, бюджетна, конкурентна, 

зовнішньоекономічна, земельна, валютна політика і політика 

державних інвестицій 

Важелі впливу 

Важелі прямої дії: 

централізовані державні капітальні 

вкладення в об’єкти загальнодержавного 

значення, розвиток державного сектору 

економіки 

Непрямі засоби регулювання 

інвестиційного середовища:  

бюджетна і грошово-кредитна 

політики 
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Одним із важливих елементів регулювання інвестиційної діяльності 

молокопереробних підприємств є механізм державного регулювання інвестиційної 

діяльності молокопереробної промисловості, що є розширенням сфери залучення 

іноземних інвестицій і регулювання умов їх використання.  

Залучення іноземних інвестицій відбувається низкою способів, а саме: 

- у формі прямого інвестування завдяки створенню спільних підприємств з 

іноземним капіталом; 

- шляхом продажу іноземним інвесторам цінних паперів; 

- завдяки отриманню позик, кредитів та гарантій від міжнародних фінансових 

організацій [11, с. 212-213]. 

Для збільшення обсягів залучення інвестицій у молокопереробну галузь, в 

тому числі іноземних, доцільним є створення та реалізація регіональних програм 

регулювання інвестиційної діяльності молокопереробних підприємств, що 

забезпечить реалізацію їх основних цілей: 

1) інтенсивний розвиток молокопереробних підприємств на інноваційній 

основі для підвищення конкурентоспроможності молочної продукції  та збільшення 

надходжень у певний регіон інвестиційних ресурсів ззовні; 

2) створення нових робочих місць для нарощування виробничого потенціалу 

молокопереробних підприємств та вирішення проблеми зайнятості населення 

регіону; 

3) створення розвинутої виробничої, ринкової та інвестиційної 

інфраструктури; 

4) зростання кількості ефективних молокопереробних підприємств для 

збільшення надходжень до бюджету, зокрема місцевого. 

Для збільшення обсягів залучення інвестицій у молокопереробну галузь, в 

тому числі іноземних, доцільним є створення та реалізація регіональних програм 

регулювання інвестиційної діяльності молокопереробних підприємств, що 

забезпечить реалізацію їх основних цілей: 

 - інтенсивний розвиток молокопереробних підприємств на інноваційній 

основі для підвищення конкурентоспроможності молочної продукції  та збільшення 

надходжень у певний регіон інвестиційних ресурсів ззовні; 

 - створення нових робочих місць для нарощування виробничого потенціалу 

молокопереробних підприємств та вирішення проблеми зайнятості населення 

регіону; 

 - створення розвинутої виробничої, ринкової та інвестиційної 

інфраструктури; 

 - зростання кількості ефективних молокопереробних підприємств для 

збільшення надходжень до бюджету, зокрема місцевого. 

На дієвість інвестиційного механізму молокопереробних підприємств суттєво 

впливають такі компоненти розвитку національної економіки, як інвестиційний 

клімат країни та інвестиційна привабливість окремих регіонів і територій. У такому 

разі інвестиційна політика підприємств молокопереробної промисловості повинна 

спрямовуватись на раціональне розміщення залученого капіталу, під яким 

розуміється дотримання відповідних пропорцій між вкладеннями інвестиційних 

коштів у молокопереробну галузь та об’єктами, які потребують інвестиційних 

ресурсів і які перебувають на різних територіях  [2, с. 86].  
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Проте діючий механізм регулювання інвестиційної діяльності неповною 

мірою відповідає сучасним вимогам, тому що на сьогодні державі ще не вдалось 

сформувати ефективний організаційно-економічний механізм інвестиційного 

регулювання підприємств. До основних недоліків системи державного регулювання 

інвестицій відносять: 

1) недостатнє нормативно-законодавче забезпечення механізму інвестування; 

2) обмеженість стимулів активізації інвестиційної діяльності; 

3) неспроможність держави залучити значні за обсягами інвестиційні ресурси; 

4) недостатнє використання державою організаційно-економічних регуляторів 

управління інвестиційною діяльністю тощо [6, с. 107].  

Для вдосконалення системи регулювання інвестиційної діяльності 

молокопереробних підприємств дуже важливим питанням стає активне партнерство 

учасників інвестиційного ринку на основі саморегулятивних організацій. 

Саморегулювання, поряд із державним регулюванням, передбачає встановлення не 

тільки відповідних правил, норм серед учасників ринку, а й відповідних санкцій за їх 

порушення, а також механізмів щодо врегулювання суперечностей між учасниками 

ринку [8, с. 18]. 

Отже, проаналізувавши складові механізму регулювання інвестиційною 

діяльністю, ми дійшли висновку, що для покращення ефективності механізму 

регулювання інвестиційної діяльності молокопереробних підприємств необхідно: 

- створити чіткий механізм регулювання та моніторингу цін на закупівлю 

молока; 

- покращити нормативно-правове забезпечення механізму державного 

регулювання інвестиційної діяльності підприємств молокопереробної 

промисловості; 

- сприяти залученню іноземного інвестиційного капіталу для розширення та 

реалізації інвестиційних програм молокопереробних підприємств; 

- запровадити спеціальне кредитування учасників ринку молочних продуктів. 

Згадані вище напрями покращення регулювання інвестиційної діяльності 

молокопереробних підприємств можуть бути застосовані в умовах діяльності 

вітчизняних підприємств з переробки молока. Це забезпечить підвищення 

ефективності інвестицій молокопереробних підприємств, що дасть можливість 

підприємствам нарощувати обсяги виробництва, знижувати собівартість 

молочної продукції, покращувати умови праці, виробляти конкурентоспроможну 

молочну продукцію, підвищити продуктивність ВРХ, стати більш активними 

учасниками ринку. 

Висновки. Отже, для ефективного функціонування молокопереробних 

підприємств необхідно залучати інвестиції іноземних інвесторів, адже недостатня 

кількість інвестицій призводить до зниження конкурентоспроможності, зниження 

удосконалення виробничих потужностей та скорочення виробництва молочної 

продукції. 

Для результативного інвестиційного розвитку молокопереробних 

підприємств необхідне ефективне регулювання інвестиційним процесом 

переробних підприємств. Тому, будь-якому регулюванню необхідно опиратись 

на чіткий механізм, який базується на головних завданнях інвестиційної 

діяльності молокопереробних підприємств, напрямах їх інвестиційного процесу, 

ґрунтуючись на їхніх стратегічних цілях.  
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Однак, при регулюванні умов інвестиційної діяльності підприємств 
молокопереробної промисловості шляхом подання фінансової допомоги у вигляді 
дотацій, субсидій, субвенцій, бюджетних позик на виробництво молочної продукції; 
встановлення державних норм та стандартів, сертифікації та стандартизації молочної 
продукції; впровадження заходів щодо розвитку та захисту економічної конкуренції 
молокопереробних підприємств та ін., виникають певні недоліки, тому необхідно 
вдосконалити даний механізм регулювання для подальшого залучення іноземних 
інвестицій в молокопереробну промисловість.  
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ANNOTATION 

FEATURES OF INVESTMENT ACTIVITY REGULATION OF MILK 

PROCESSING ENTERPRISES 
 

SHKLYARUK Yulia, 

Postgraduate student, 

Vinnytsia National Agrarian University 

(Vinnytsia) 
 

The current state of the investment activities of milk processing enterprises is 

examined. The main factors that provoke low development of the investment activities of 

processing enterprises are considered. The main features faced by agricultural enterprises 

in investment activities are identified. The mechanism of regulation of investment activity 

of the enterprises of the dairy industry is considered. The main tasks and directions of 

investment policy of dairy enterprises are given. The ways of regulation of investment 
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activity of the enterprises of the dairy industry are highlighted. The ways of foreign 

investment attracting are identified. The main shortcomings of system of state regulation of 

investment activities of milk processing enterprises are outlined. The ways of increase of 

efficiency of regulation of investment activities of milk processing enterprises are defined. 
Key words: investment activity, the mechanism of regulation of investment activity, 

investment, dairy plants, dairy products, attracting foreign investment. 
Fig. 2, Lit. 11. 
 

АННОТАЦИЯ 
ОСОБЕННОСТИ РЕГУЛИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МОЛОКОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

ШКЛЯРУК Юлия Евгеньевна, 
аспирант, 

Винницкий национальный аграрный университет 
(г. Винница) 

 

Исследовано современное состояние инвестиционной деятельности 
молокоперерабатывающих предприятий. Рассмотрены основные факторы, 
которые провоцируют низкое развитие инвестиционной деятельности 
перерабатывающих предприятий. Выявлены основные особенности, с которыми 
сталкиваются сельскохозяйственные предприятия при инвестиционной 
деятельности. Рассмотрен механизм регулирования инвестиционной деятельности 
предприятий молокоперерабатывающей отрасли. Приведены основные задачи и 
направления инвестиционной политики молокоперерабатывающих предприятий. 
Рассмотрены пути регулирования инвестиционной деятельности предприятий 
молокоперерабатывающей промышленности. Определены способы привлечения 
иностранных инвестиций. Очерчены основные недостатки системы 
государственного регулирования инвестиционной деятельности 
молокоперерабатывающих предприятий. Установлены пути повышения 
эффективности регулирования инвестиционной деятельности 
молокоперерабатывающих предприятий. 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, механизм регулирования 
инвестиционной деятельности, инвестиции, молокоперерабатывающие предприятия, 
молочные продукты, привлечения иностранный инвестиций. 

Рис. 2, Лит. 11. 
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