
 
http://efm.vsau.org/ 

 

 
18 

Е
К

О
Н

О
М

ІК
А

. 
Ф

ІН
А

Н
С

И
. 

М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
Т

: 
 а

к
т

уа
л

ь
н

і 
п

и
т

а
н

н
я

 н
а
ук

и
 і

 п
р
а
к

т
и

к
и

, 
2
0
1
6
, 
 №

  
7
 

 

УДК 658:338.432:633.1 
 

 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ 

ВИРОБНИЦТВА БІОПАЛИВА 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИМИ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ УКРАЇНИ  
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Обґрунтовано необхідність диверсифікації діяльності  вітчизняних 

сільськогосподарських підприємств України в напрямку біовиробництва для 

вирішення проблем енергетичної залежності та інтеграції у європейське і світове 

співтовариство. Проаналізовано сильні і слабкі сторони сільськогосподарських 

підприємств України при організації виробництва біопалива, а також можливості 

і загрози, що несе зовнішнє середовище. На основі SWOT-аналізу запропоновано 

стратегічні напрями розвитку виробництва біопалива підприємствами, що дадуть 

змогу використати переваги і можливості, а також нівелювати слабкі сторони і 

загрози. Визначено, що для сільськогосподарських підприємств на сучасному етапі 

розвитку найперспективнішими стратегіями є організація виробництва біодизелю 

для самозабезпечення паливними ресурсами, а також виробництво біогазу 

тваринницькими фермами. 

Ключові слова: стратегія, біопаливо, біовиробництво, сільськогосподарські 

підприємства, SWOT-аналіз, біодизель, біогаз. 

Табл.4. Рис.1. Літ.5 

 

Постановка проблеми. При динамічному розвитку економіки України, її 

інтеграційних процесах до глобалізованого світового ринку, проблемах з 

енергозабезпеченням, а також загостренні останніми роками кризових явищ у 

суспільстві одним із найважливіших завдань, що потребує розробки кардинальних 

стратегій забезпечення стійкого розвитку аграрного сектору, є активізація діяльності 

сільськогосподарських підприємств. Вітчизняні сільськогосподарські підприємства 

характеризуються спільними рисами, серед яких: енергетична залежність, застарілі 

економічні зв’язки і методи управління, необхідність диверсифікації діяльності та 

освоєння нових галузей, в тому числі біовиробництва. 

З огляду на політику нашої держави щодо зменшення енергетичної залежності 

для  можливості входження її повноправним членом у ЄС передусім необхідним є 

вирішення проблем організації сталих і надійних шляхів забезпечення паливно-

енергетичними ресурсами, зменшення залежності від імпорту енергоносіїв і їх 

ефективного використання. Агропромисловий комплекс нашої країни має значний 

                                                 

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потенціал сировинної бази, потрібної для виробництва біопалива, а в перспективі 

сільськогосподарські підприємства можуть стати і виробниками таких видів 

біопалива, як біогаз, біодизель, тверде біопаливо. 

Необхідним є аналіз інформації щодо можливостей виробництва біопалива 

сільськогосподарськими підприємствами України, а одним з найбільш дієвих 

інструментів, що використовуються в умовах зіставлення альтернатив є метод 

SWOT-аналізу.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми виробництва біопалива 

та функціонування його ринку піднімалися в працях таких науковців, як 

О. Адаменко, В. Галушко, Г. Гелетуха, В. Дубровін, Г. Калетнік, М. Кобець, 

О. Скорук, О. Шпикуляк та ін. Проте, питання організації біовиробництва саме на 

сільськогосподарських підприємствах часто залишається або поза увагою науковців, 

або не носить системного характеру, що й обумовило актуальність дослідження. 

Формулювання цілей статті. Метою роботи є дослідження сильних та 

слабких сторін в діяльності сільськогосподарських підприємств України та 

можливостей та загроз зовнішнього середовища щодо організації виробництва 

біопалива. Це дасть змогу визначити основні стратегічні пріоритети розвитку 

біовиробництва аграрними підприємствами. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Перший етап SWOT-аналізу 

дозволяє визначити, які сильні сторони і недоліки мають сільськогосподарські 

підприємства України.  Для цього необхідно скласти перелік параметрів, за яким 

оцінюватимуться підприємства; по кожному параметру визначити, що є сильною 

стороною підприємств, а що – слабкою; зі всього переліку вибрати найбільш важливі 

сильні і слабкі сторони підприємств з точки зору організації виробництва 

біопалива [1].  

Таблиця 1 

Сильні сторони діяльності сільськогосподарських підприємств 

Аспект  середовища Сильні сторони 

Організація 

1. Достатній рівень кваліфікації працівників 

2. Працівники на керівних посадах  мають досвід роботи 

3. Високий рівень відповідальності спеціалістів 

Виробництво 

1.Наявність значного сировинного потенціалу  для біовиробництва  

2. Наявність галузей рослинництва і тваринництва у більшості 

підприємств – сировинної бази для виробництва різних видів 

біопалива 

Фінанси 
1. Стабільний фінансовий стан більшості підприємств 

2. Достатній рівень рентабельності 

Інновації 
1. Наявність інноваційного потенціалу 

2. Наявність раціональних пропозицій, творчої активності персоналу 

Маркетинг 
1. Добре вивчений ринок  і потреби споживачів 

2. Стабільні канали поширення та просування товарів 

Екологічність 

виробництва 

1. Можливість вирішення проблем утилізації гною через організацію 

виробництва біогазу 

2. Зменшення обсягів викидів у повітря 

Імідж підприємства 
1. Компетентність керівників підприємств 

2. Підприємства добре зарекомендували себе на ринку 

Джерело: сформовано автором 
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Перераховані сильні сторони діяльності підприємств дають змогу їм розвиватися 

та ляжуть в основу стратегій, які передбачатимуть розвиток перспективних для 

підприємств галузей та завоювання нових ринків збуту продукції.  

Слабкі сторони діяльності більшості сільськогосподарських підприємств 

України подамо в таблиці 2. 

Таблиця 2 

Слабкі сторони діяльності сільськогосподарських  підприємств  

при організації виробництва біопалива 
Аспект  

середовища 
Слабкі сторони 

Організація 

1. Застарілі методи управління на підприємстві

2. Низька зацікавленість рядових співробітників в розвитку підприємства

2. Відсутність досвіду біовиробництва

Виробництво 

1. Значний знос сільськогосподарської техніки

2. Виробництво здійснюється з високими витратами енергії та  палива

3. Низький рівень технічного забезпечення біовиробництва

4. Енергетична залежність підприємства

5. Нераціональне використання відходів

Фінанси 
1.Високі виробничі витрати і собівартість продукції

2. Відсутність альтернативних шляхів залучення фінансових ресурсів

Інновації 1. Відсутність спеціалістів з інноваційного менеджменту

Маркетинг 

1. Відсутність довгострокових контрактів на поставку продукції

біовиробництва 

2. Відсутність виходу на міжнародний ринок

3. Застарілі методи просування продукції на ринок

Екологічність 

виробництва 

1. Відсутність стимулів для зменшення негативного впливу на довкілля

2. Нераціональне використання відходів рослинництва і тваринництва

Імідж підприємства 
1. Відсутність реклами

2. Недосконале обладнання для офісів

Джерело: сформовано автором 

Далі для проведення SWOT-аналізу потрібно  проаналізувати зовнішнє 

середовище. Фактори зовнішнього середовища  мають можливості та загрози.  

Можливості зовнішнього середовища – це сприятливі обставини, які 

підприємства можуть використовувати для отримання переваги. Як приклад 

ринкових можливостей можна привести різке зростання попиту на біопаливо, що 

випускається, поява нових технологій біовиробництва, зростання рівня доходів 

населення і т.д. Слід зазначити, що можливостями з погляду SWOT-аналізу є не всі 

можливості, які існують на ринку, а тільки ті, які можуть використати безпосередньо 

сільськогосподарські підприємства. 

Загрози – це події, настання яких може несприятливо вплинути на 

підприємства. Приклади ринкових загроз: вихід на ринок нових конкурентів, 

зростання податків, зміна смаків покупців і т.п. 

Можливості та загрози знаходяться поза зоною контролю підприємств, таким 

чином, вони можуть розглядатися як зовнішні, які стосуються елементів ринкового 

середовища. 

____________________________________________________________________________
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Таблиця 3 

Зовнішні можливості та загрози для сільськогосподарських підприємств 

при організації виробництва біопалива 

Потенційні зовнішні можливості Потенційні зовнішні загрози 

Можливість залучення  додаткових коштів Сильне лобі в газовій, нафтовій та вугільній 

промисловості  

Можливість страхування ризиків сільського 

господарства 

Низькі ціни на продукцію сільського 

господарства 

Можливе покращення кредитної політики 

держави 

Високі ціни на техніку і обладнання, в тому 

числі для біовиробницва 

Можливе поліпшення інноваційного клімату Економічна криза в країні 

Євроінтеграційні процеси Високий рівень інфляції 

Високий рівень зацікавленості біоенергетикою на 

зовнішньому ринку 

Військові дії на частині території України 

Можливість використання державної підтримки, в 

т.ч. «зеленого тарифу»  

Недоступність кредитів через високі 

процентні ставки  

Можливість експорту палива виробленого з 

органічної сировини за вищими цінами 

Конкуренція з іншими виробниками 

біопалива 

Швидкий розвиток технологій біовиробництва Нестабільний валютний курс 

Сертифікація продукції відповідно до вимог ЄС Зростання вартості традиційних 

енергоносіїв 

Передача знань і досвіду в галузі управління 

біовиробництвом. 

Низьке внутрішнє споживання продуктів 

біовиробництва 

Кредитні лінії, технічна допомога та 

експериментальні схеми, фінансовані 

міжнародними фінансовими організаціями при 

організації виробництва біопалива 

Низький рівень державної (фінансової)  

підтримки щодо організації біовиробництва 

сільськогосподарськими підприємствами 

Джерело: сформовано автором 

На основі поєднання сильних та слабких сторін сільськогосподарських 

підприємств, а також можливостей і загроз зовнішнього середовища розроблено 

основні стратегії розвитку біовиробництва (рис. 1).  

Найкращими є стратегії, що знаходяться на претині можливостей зовнішнього 

середовища – сильних сторін підприємства:   

- вибір оптимальної організаційної форми біовиробництва для використання 

усіх можливостей державної підтримки; 

- використання можливостей фінансової та науково-технічної підтримки 

міжнародних фінансових організацій для повнішого використання потенціалу та 

організації біовиробництва. 

Що стосується організації виробництва біопалива сільськогосподарськими 

підприємствами, то це може бути: диверсифікація діяльності і налагодження 

виробництва біопалива в межах підприємства; вирощування сировини для 

виробництва біопалива з подальшою реалізацією переробним підприємствам; участь 

у біопаливному кластері. 
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Сільськогосподарським підприємствам, що прагнуть розпочати виробництво 

біопалива, необхідно співпрацювати з міжнародними фінансовими організаціями, що 

надають пільгові кредити на енергоефективні проекти як безпосередньо, так і через 

посередництво українських банків. Серед таких організацій: Європейський банк 

реконструкції та  розвитку (ЄБРР),  Європейський інвестиційний банк  (ЄІБ), 

Північна екологічна фінансова  корпорація (НЕФКО), Північний інвестиційний банк 

(ПІБ), тощо.  Перераховані вище організації також надають інформаційну та технічну 

підтримку. Перевагою такої підтримки є доступ вітчизняних підприємств до 

передових технологій біовиробництва. 
Можливості: 

1. Можливість використання

державної підтримки, в т.ч. 

«зеленого тарифу» 

2. Фінансова і технічна

допомога, фінансовані 

міжнародними фінансовими 

організаціями при організації 

виробництва біопалива 

3. Можливість експорту

палива 

Загрози: 

1.Недоступність кредитів

через високі процентні ставки 

2. Високі ціни на техніку і

обладнання, в тому числі для 

біовиробництва 

3.Зростання вартості

традиційних енергоносіїв 

4. Конкуренція з іншими

виробниками біопалива 

Сильні сторони 

1. Наявність значного

сировинного потенціалу  

для біовиробництва 

2. Наявність інноваційного

потенціалу 

3. Стабільний фінансовий

стан  більшості 

підприємств 

Поле СіМ 

1. Вибір оптимальної

організаційної форми 

біовиробництва для 

використаннях усіх 

можливостей державної 

підтримки 

2. Використання можливостей

фінансової та науково-

технічної підтримки 

міжнародних фінансових 

організацій для повнішого 

використання потенціалу та 

організації біовиробництва 

Поле СіЗ 

1. Завдяки стабільному

фінансовому стану

підприємств забезпечити 

біовиробництва необхідним 

обладнанням, в т.ч. завдяки 

лізингу 

2. Забезпечення

конкурентоспроможності 

біопалива на ринку завдяки 

використанню власної 

сировини, що здешевлює 

собівартість виробництва 

Слабкі сторони: 

1.Нераціональне

використання відходів 

2. Висока собівартість

продукції 

3. Енергетична залежність

підприємств 

Поле СлМ 

1. Збільшення прибутковості

підприємств завдяки  

реалізації продукції 

біовиробництва за кордон 

2. Перетворення відходів

рослинництва і тваринництва 

на сировину для виробництва 

біопалива і джерела 

додаткового прибутку 

Поле СлЗ 

1. Зменшення собівартості

виробництва продукції та 

нівелювання зростання 

вартості традиційних 

енергоносіїв завдяки 

організації виробництва та 

використання біопалива 

2.Можливість забезпечення

енергетичної безпеки завдяки 

налагодженню виробництва 

біопалива 

Рис. 1. SWOT-матриця біовиробництва на сільськогосподарських 

підприємствах 
Джерело: сформовано автором з використанням [2] 
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Якщо проаналізувати стратегічні напрями виробництва біопалива 

сільськогосподарськими підприємствами в розрізі видів біопалива, то слід зазначити, 

що виробництво біогазу та біодизелю має найбільший потенціал. 

Для тваринницьких комплексів великі перспективи має організація 

виробництва біогазу. В Україні виробництво біогазу з відходів тваринництва 

розвивається надзвичайно низькими темпами. Станом на 2015 рік діяло шість 

біогазових установок, що використовують гній або послід. Декілька проектів 

біогазових установок перебувають на стадії будівництва.  

Проте, потенціал отримання біогазу шляхом анаеробного зброджування 

відходів тваринництва набагато більший (табл. 4). 

Таблиця 4 

Потенціал отримання біогазу з відходів тваринництва в Україні, 2014 рік 

Вид 

тварин 

Поголів’я, 

млн. голів 

Вихід гною 

або посліду, 

м3/тварино-

місце/рік 

Вихід біогазу, 

Нм3/т субстрату Вміст 

метану, 

% 

Вихід 

біогазу, 

Нм3/рік 

Вихід 

біометану, 

Нм3/рік 

Діапазон 

вимірів 
Середнє min max min 

ВРХ 2,5 7,5-21,0 20-30 25 60 485 1360 279 

Свині 7,9 1,2-6,0 20-35 28 65 251 1256 153 

Птиця 230,3 

7,5 (x100 

тварино-

місце на рік) 

130-270 140 64 2095 2095 1347 

Джерело: [3] 

 

В Україні поголів’я тварин становило 2,5 млн голів великої рогатої худоби 

(ВРХ), 7,9 млн свиней та 230,3 млн птиці. У перерахунку на відходи, це становитиме 

до 15 млн м3 гною ВРХ, 166 млн м3 гною свиней та 1725 млн м3 посліду птахів. З цих 

відходів можливо отримувати від 2831 Нм3 до 4711 Нм3 біогазу на рік, або від 1779 

млн Нм3 до 2862 млн Нм3 біометану на рік. 

Якщо порівнювати оцінки потенціалу відходів тваринництва з потенціалом 

інших видів біомаси в Україні, потенціал відходів тваринництва для виробництва 

енергії в Україні може здатися невеликим. Проте, переробка відходів тваринництва 

на додаток до енергетичного потенціалу має значні інші переваги [4, 5]: 

1. Екологічні. Біогазова станція вирішує проблему утилізації органічних 

відходів і очищення стічних вод, зменшення викиду в атмосферу метану (парниковий 

газ), що утворюється при зберіганні гною просто неба; зменшення використання 

хімічних добрив; поліпшується здоров’я за рахунок отримання екологічно чистої 

сільськогосподарської продукції при використанні екологічно чистих добрив. 

2. Економічні. Потреба в закупівлі електроенергії, тепла, добрив у сторонніх 

виробників відпадає. Отримуються додаткові кошти при підвищенні врожайності 

вирощуваних сільськогосподарських культур за рахунок застосування біодобрив. 

3. Географічні. Біогазові станції можуть бути розміщені в будь-якому регіоні, 

де є достатня кількість органічної сировини в незалежності від наявності об’єктів 

традиційної енергетики, інженерних та транспортних мереж. 
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4. Інфраструктурні. За наявності сировини, будівництво біогазової станції є 

альтернативою будівництва об’єктів традиційної енергетики (газопроводів, котелень, 

електромереж, трансформаторів) та інших об'єктів інфраструктури (сховищ відходів, 

під’їзних шляхів і т.д.). Відсутні витрати на підключення до енергомереж. 

5. Товарні. Крім виробництва цільового продукту – біогазу та мінеральних 

добрив, є можливість виробництва та реалізації інших побічних товарних продуктів 

(сірки, моторного палива, сухого льоду і т.д.), а також розвитку власного товарного 

тепличного господарства. 

6. Соціальні. Біогазова установка надає можливість забезпечення теплом і 

електроенергією об’єктів соціальної інфраструктури, розташованих поблизу 

(житлових будинків, шкіл, лікарень, дитсадків, будинків відпочинку і.т.п). 

Що стосується виробництва біодизелю, то переважна більшість 

сільськогосподарських підприємств України вже сьогодні вирощує головну 

сировину для його виробництва – ріпак. Щодо організаційних форм виробництва 

цього виду біопалива, на нашу думку, кращим варіантом є впровадження на 

сільськогосподарських підприємствах міні-заводів з виробництва біодизелю з ріпаку 

для забезпечення власних потреб. Витрати на виробництво біопалива на них будуть 

дещо вищими, ніж на великих підприємствах, проте, витрати на біосировину та її 

перевезення – набагато нижчими. Крім того, кормові відходи й шрот будуть 

використовуватися на місці та здешевлять загальні витрати.  

Висновки. Таким чином, ми окреслили основні стратегії виробництва 

біопалива на сільськогосподарських підприємствах України, використовуючи 

методику SWOT-аналізу. Необхідно пам’ятати, що стратегія є загальним напрямом 

діяльності підприємств у майбутньому і потребує уточнення через стратегічні цілі і 

пріоритети. 
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ANNOTATION  

STRATEGIC DIRECTIONS OF BIOFUEL PRODUCTION BY THE 

AGRICULTURAL ENTERPRISES OF UKRAINE 

 

TOKARCHUK Dina, 

Candidate of Economic Sciences,  

 Associate Professor of Department of the Administrative  

Management and Alternative Energy Sources, 

Vinnytsia National Agrarian University 

(Vinnytsia) 

 

 The necessity of diversification of activity of domestic agricultural enterprises of 

Ukraine for direction of bioproduction for the decision of problems of power dependence and 

integration in the European and world community have been grounded. Strengths and 

weaknesses of agricultural enterprises of Ukraine during organization of biofuel production, 

and also opportunities and threats which are arrived by an external environment have been 

analyzed. On the basis of SWOT-analysis strategic directions of development of biofuel 

production have been offered for enterprises, which will enable to use strengths and 

opportunities, and also level weaknesses and threats. On the modern stage of development 

the most perspective strategies for agricultural enterprises include organization of biodiesel 

production for fuel resources selfproviding, and also production of biogas by stock-raising 

farms. 

Keywords: strategy, biofuel, bioproduction, agricultural enterprises, SWOT-

analysis, biodiesel, biogas. 

Tabl. 4. Figure 1. Lit 5. 
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АННОТАЦИЯ 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА БИОТОПЛИВА 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ УКРАИНЫ 

 

ТОКАРЧУК Дина Николаевна, 

кандидат экономических наук, доцент,  

доцент кафедры административного  

менеджмента и альтернативных источников энергии, 

Винницкий национальный аграрный университет 

(г. Винница) 

 

Обоснована необходимость диверсификации деятельности  отечественных 

сельскохозяйственных предприятий Украины в направлении биопроизводства для 

решения проблем энергетической зависимости и интеграции в европейское и 

мировое содружество. Проанализированы сильные и слабые стороны 

сельскохозяйственных предприятий Украины при организации производства 

биотоплива, а также возможности и угрозы, которые несет внешняя среда. На 

основе SWOT-анализа предложены стратегические направления развития 

производства биотоплива предприятиями, которые дадут возможность 

использовать преимущества и возможности, а также нивелировать слабые 

стороны и угрозы. Определено, что для сельскохозяйственных предприятий на 

современном этапе развития самыми перспективными стратегиями являются 

организация производства биодизеля для самообеспечения топливными ресурсами, а 

также производство биогаза животноводческими фермами. 

Ключевые слова: стратегия, биотопливо, биопроизводство, 

сельскохозяйственные предприятия, SWOT-анализ, биодизель, биогаз. 

Табл.4. Рис.1. Лит.5 
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