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ɄɊɂȼɈɊɍɑɄɈ Ɉ.ɇ., ɞɨɤɬ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 
ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɄȼȺɅɂɆȿɌɊɂɑȿɋɄȺə ɈɐȿɇɄȺ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 

ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɢɥɢ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɄɊɂȼɈɊɍɑɄɈ Ɉ.Ɇ., ɞɨɤɬ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɄȼȺɅȱɆȿɌɊɂɑɇȺ ɈɐȱɇɄȺ ȻȱɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋȱȼ 

ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɜɚɥɿɦɟɬɪɢɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ  ɜɢɦɨɝ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɨɪɿɧ. Ɉɰɿɧɤɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɣɜɢɯ ɚɛɨ ɞɭɛɥɸɸɱɢɯ  
ɨɞɧɚ ɨɞɧɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

 

Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɜɚ-
ɥɿɦɟɬɪɢɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɜɢɦɨɝɢ. 
 

Ɉ. KRYVORUCHKO, Dr. Econ. Sc., 

Kharkiv National Automobile and Highway University 
 

QUALIMETRIC ASSESSMENT OF BUSINESS PROCESSES  

AT MOTOR TRANSPORT COMPANIES 
 

Abstract. A methodological approach to the qualimetric assessment of business processes 

at motor transport companies based on determination of significance and rate of delivery of their 

implementation requirements performed by various parties involved has been developed. The as-
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sessment of business process realization considers the timely delivery of required resources, the 

implementation technology (presence or absence of redundant or duplicate operations), as well 

as the efficiency of the applied control method. 
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sessment, requirements. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ (ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, FAST ɢ ɞɪ.), ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɟɢɧɠɢɧɢ-
ɪɢɧɝɭ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ [1–5] ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɦɚɬ-
ɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ; ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟ-
ɪɚɪɯɢɣ; ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɨɤ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɟɣ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɰɟɧɧɨɫɬɢ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫ-
ɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ.  
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ɗɬɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ, ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ (ɄɎɍ) ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɸ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢ ɥɟɠɚɳɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɄɎɍ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɥɨ-
ɝɢɤɨɣ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɗɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ [3]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-  
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [6, ɫ. 35–43; 7, 
ɫ. 76–138]; ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ [8, ɫ. 46–58]; ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ,  
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ [9] ɢ ɞɪ. 

ɇɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
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ɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-
ɝɨ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬ.ɟ. ɫ ɱɶɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ: ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ.; ɧɟ ɜɫɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɬɚɬɶɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ȺɌɉ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɭ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ. Ʉɜɚɥɢɦɟɬɪɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹ-
ɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɪɨ-
ɞɵ: ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɢ ɬ.ɩ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ  
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ; ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɜɵɹɜɢɬɶ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɡ-
ɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [10, ɫ. 36–38]. Ⱥɜɬɨɪɵ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ) ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɯɨɞɵ, ɜɵɯɨɞɵ ɢ ɬ.ɩ.). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɏɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ., ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ – 
ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɜɵɯɨɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɜɯɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɵ [11, ɫ. 34–38]: ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɢ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ – ɧɭɠ-

ɞɵ; ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɡ-
ɧɢɤɲɟɣ ɧɭɠɞɵ (ȺɌɉ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɬ.ɩ.); ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ – ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ; ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ȺɌɉ ɢɦɟɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ: 
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɢɦɟɸ-

ɳɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 
 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬ.ɟ. ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ – 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤ ɜɵɟɡɞɭ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨ-
ɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
 ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɨɪɨɧ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɪɢɫ. 1). 

 

 
   

Ɋɢɫ. 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚɦ ȺɌɉ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

ɉɪɨɰɟɫɫ (ɜɢɞ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ) 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ –  

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɋɟɫɭɪɫɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɧɢɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɪɵ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɪɢɮɚɯ, ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɝɪɭɡɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ; ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ; ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ «ɨɬ ɞɜɟɪɢ 
ɞɨ ɞɜɟɪɢ»; ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ; ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɭɞɨɛɫɬɜɚ 
ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɢ ɫɞɚɱɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨ-
ɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ) ɢ ɬ.ɩ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɷɬɢɦ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɬ.ɩ.; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɞɥɟɠɚ-
ɳɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ȺɌɉ ɤɚɤ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤ ɡɚɪɚɧɟɟ  
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ.  

Ɍɚɤ, ɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ (ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɢɥɢ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ, ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɭɩɪ ɪ ɩɪ

ɧ
1 1

Ȼɉ

Ɂ
Ʉ Ʉ Ʉ Ʉ

ij

n m

ij
i j

ɩ ɩ ɩ

ȼ

n m

 
       
 

,   (1) 

 

ɝɞɟ ȻɉɄ  – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ȺɌɉ, ɨɬɧ.ɟɞ.; 
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ɧɁ ij
– ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɥɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ), ɨɬɧ.ɟɞ.; 

Bij – ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɨɬɧ.ɟɞ.; 

ɭɩɪ
Ʉɩ – ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ; 

ɪ
Ʉɩ – ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɩɪ

Ʉɩ – ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
j = 1, 2, …, m – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
i = 1, 2, …, n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɬɨɪɨɧ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫ-

ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɦɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɲɤɚɥ [0,2; 1,0] ɢ [–1 – +1] – ɬɚɛɥ. 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ  

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɱɢɫɥɨɜɚɹ 
ɲɤɚɥɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɱɢɫɥɨɜɚɹ 

ɲɤɚɥɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ 

1,0 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 1 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ (ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ) 

0,8 ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 0,5 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ (ɡɚɫɥɭɠɢ-
ɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ) 

0,6 ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 0 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ (ɡɚɫɥɭ-
ɠɢɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ) 

0,4 ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ -0,5 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ (ɡɚɫɥɭ-
ɠɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ) 

0,2 ɧɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ -1 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ  
(ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ) 
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Ʉɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
 

ɭɩɪ ɩɪ
ɡɚɩɄ (Ʉ , Ʉ ) 1

ɪɩ ɩ ɩ
ɪ

t

Ɍ
  ,     (2) 

 

ɝɞɟ 1 – ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ɧɨɪɦɚ) ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
       tɡɚɩ – ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ (ɞɟɣɫɬɜɢɣ) 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ, ɱ 
(ɞɧɹɯ); 
      Ɍɪ – ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱ (ɞɧɹɯ). 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɄȻɉ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 
[–1; +1]. Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɲɤɚɥɭ (ɬɚɛɥ. 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɒɤɚɥɚ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ɂɧɬɟɪɜɚɥɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɲɤɚɥɵ 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

[–1; –0,6) 
ɜɵɫɨɤɚɹ  
ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɣ 

[–0,6; –0,2) 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ 

[–0,2; 0,2] 
ɫɪɟɞɧɹɹ  
ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟ-
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ 

(0,2; 0,6] 
ɨɰɟɧɤɚ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɏɨɪɨɲɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɣ 

(0,6; 1] 
ɧɢɡɤɚɹ  
ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬ- 
ɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ:  
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ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɬɶ ɨɛɴ-

ɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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ɅȿȼɑȿɇɄɈ Ɉ.ɉ., ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 
ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ɆɈȾȿɅɖ ȻɘȾɀȿɌȺ ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ  

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ (ȺɌɉ). 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 

ɅȿȼɑȿɇɄɈ Ɉ.ɉ., ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ɆɈȾȿɅɖ ȻɘȾɀȿɌɍ ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ  

ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ  
 

Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɨɞɟɥɶ  
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɤɥɚɞ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ, ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  
ȺɌɉ. 
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ɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. 


