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Ⱥɧɨɬɚɰіɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɬɚ ɚɝɟɧɬɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢ-
ɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɪɭɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ, ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ-
ɦɭɬɶ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

 

Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɟɤɫɩɟɞɢɰɿɣɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɝɟɧɬɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɚɤɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨ-
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ɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨ-
ɬɨɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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SPECIFIC FEATURES OF FINANCIAL FLOW MOVEMENT  

OF TRANSPORT INTERMEDIARIES 

 
Abstract. Specific features of financial flow movement of such transport intermediaries as 

freight forwarding companies and maritime agents acting within the frames of the national ma-

rine complex have been investigated. Specific features of financial flow movement in national 

transport service companies have been studied; their main problems in finance management have 

been identified. A set of measures has been proposed; their application ensures cost-effective 

schemes of financial flow movement and guarantees profitable activities of the enterprises in 

question. 

 

Key words: financial flows, transport intermediaries, forwarding companies, maritime 

agents. 

 
 . ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚ-
ɠɟɧɶ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɟɧ 
ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɨɦ, ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɩɿɞɩ-
ɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ. ȼ ɥɿɧɿɣɧɨɦɭ ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɿ ɪɨɥɶ 
ɡɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɥɚɧɤɢ ɦɿɠ ɜɚɧɬɚɠɨɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɨɦ, ɜɚɧɬɚɠɨɨɬɪɢɦɭɜɚɱɟɦ, 
ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɟ-
ɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɌȿɄ). ɍ 
ɬɪɚɦɩɨɜɨɦɭ ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ (ȺɄ), ɹɤɿ є ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɫɭɞɧɨɜɥɚ-
ɫɧɢɤɨɦ, ɜɚɧɬɚɠɨɜɥɚɫɧɢɤɨɦ, ɩɨɪɬɨɜɨɸ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚ-
ɦɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ.  

ɍ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɡ ɧɢɯ ɧɟ-
ɫɭɬɶ ɡɚɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɫɯɟɦɢ, ɡɚ 
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ɹɤɢɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɭɯ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. ɐɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɚɝɟɧɬɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢ-
ɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ ɬɚ ɟɤɫ-
ɩɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɱɢɦ ɿ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ. 

    . Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛʉɪɭ-
ɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ є 
ɞɨɫɢɬɶ ɧɨɜɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɉɤɪɟɦɢɦ ɩɪɚɜɨɜɢɦ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɚɝɟɧɬɿɜ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɉɪɢɦɚɱɨɜɚ Ɇ.Ɍ., Ʉɨɬɥɭ-
ɛɚɹ Ɉ.Ɇ., Ɋɭɞɹɤɚ ɘ.Ɉ., Ʉɨɤɿɧɚ Ɉ.ɋ., ɉɥɭɠɧɿɤɨɜɚ Ʉ.ȱ., Ɇɚɫɥɨɜɚ Ƚ.Ɉ., 

Ʌɭɝɨɜɰɨɜɚ Ɉ.Ɏ., ɉɟɬɪɨɜɚ ȱ.Ɇ. Ɉɞɧɚɤ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-

ɫɚɦɢ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɿ-

ɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ȼɥɚɧɤɚ ȱ.Ⱥ., ȼɚɧ ɏɨɪɧɚ Ⱦɠ.Ʉ., 

Ʉɨɜɚɥɶɨɜɚ ȼ.ȼ., Ⱥɥєɤɫєєɜɚ Ɉ.Ɉ. ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɭɯ ʀɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨ-
ɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɟɤɫ-
ɩɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɳɨ ɿ ɡɭɦɨɜɥɸє ɦɟɬɭ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ.  

  . Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɯɟɦ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢ-
ɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ ɫɯɟɦɢ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ 
ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɢ-
ɱɢɧɢ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɫɯɟɦ, ɹɤɢɦ є ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɰɢɯ ɩɨ-
ɪɭɲɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɭɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. 

   . ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, 
ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɭ ɦɨɪɟɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ є ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɬɪɚɧɫ-
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ɩɨɪɬɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɚ) ɬɚ ɚɝɟɧɬɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɬɪɚɧ-

ɫɩɨɪɬɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɬɪɚɦɩɨɜɨɝɨ ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɚ). Ɋɭɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 

ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ ɣ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɹɤɿ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɦɚɸɬɶ 
ɜɩɥɢɜɭ. ɋɶɨɝɨɞɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɭ 
ɪɨɛɨɬɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ [1–4]. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɬɚ 
ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɐɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 

ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ, ɨɞɧɚɤ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɜɨɧɢ ɬɿɫɧɨ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿɡ ɬɪɚɧɫɩɨ-
ɪɬɧɢɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɢɦɢ є ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɪɚ-
ɯɭɧɤɚɦɢ, ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ,  

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɩɥɚɬ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɿ ɫɯɟɦɢ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɥɢ-

ɤɚɸɬɶ ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɛɿɝɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
Ƚɨɜɨɪɹɱɢ ɩɪɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɫɯɟɦ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɩɨɬɨɤɿɜ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɢɦɢ ɫɚɦɟ є ɰɿ ɫɯɟɦɢ. Ɋɭɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 1, ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. Ɍɨɛ-
ɬɨ ɬɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɿ ɬɚ 
ɚɝɟɧɬɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɫɩɥɚɬɚ ɜɿɞ ɤɥɿєɧɬɿɜ) ɣ  
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, є ɜɯɿɞɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɨ-
ɤɨɦ. ȼɢɯɿɞɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ – ɰɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, 
ɳɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɿ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɩɨɪɬɨɜɿ ɡɛɨɪɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɨɳɨ. ȼ 
ɰɿɣ ɫɯɟɦɿ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɬɚɤɿ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɲɬɚɬɭ ɿ ɨɮɿɫɭ, ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɨɳɨ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɯɟɦɚ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
(ɌȿɄ ɚɛɨ ȺɄ) є ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɭɯɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ (ȱ) ɧɚ ɪɢɫ. 1. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ є ɜɯɿɞɧɢɣ ɩɨɬɿɤ – ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɯɿɞɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ, ɬɨɦɭ ɜɿɧ ɦɚє ɜɬɨɪɢɧ-
ɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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Ɋɢɫ. 1.       

 

ȼ ɩɨɬɨɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɪɭɯ ɩɟɪɜɢɧ-

ɧɢɯ ɿ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɣ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ.  
Ɉɞɧɚɤ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɿ ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ ɩɨɬɨɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɭɝɨɞ (ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɌȿɄ ɬɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɭ-
ɞɧɨɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ȺɄ) ɡɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. Ɍɨɛɬɨ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɨɤɪɟɦɨɸ ɭɝɨ-

- ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɩɨɬɿɤ

- ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ ɩɨɬɿɤ

- ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɟɤɫɩɟɞɢɰɿɣɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

 

 

    

    

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɤɥɿєɧɬ) ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

 

 

ɋɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɌȿɄ ɡɚɦɨɜɥɹє ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɫɥɭɝɢ 

Ʌɿɧɿɣɧɿ 
ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɉɟɪɟɜɿɡɧɢɤɢ 

ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

ȱɧɲɿ
ɉɨɪɬ (ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ-
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɣ 

ɬɟɪɦɿɧɚɥ) 

Ʉɿɧɰɟɜɢɣ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɌȿɄ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɤɥɿєɧɬ) ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

Ⱥɝɟɧɬɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɋɩɥɚɬɚ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɪɬɨɜɢɯ ɡɛɨɪɿɜ 
ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɧɚ ɜ ɩɨɪɬɭ

Ʉɿɧɰɟɜɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɚɝɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
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ɞɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɬɚɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧɬ-
ɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ, ɚ ɩɨɬɿɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɜɬɨɪɢɧɧɿ ɩɨɬɨɤɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ, ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ ɩɟɪɜɢɧ-

ɧɨɝɨ ɬɨɤɭ ɡɚ ɩɟɜɧɨɸ ɭɝɨɞɨɸ, ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ 
ɜɬɨɪɢɧɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɟɪ-
ɜɢɧɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡ ɿɧɲɢɯ ɭɝɨɞ, ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɨɳɨ, ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ 
ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚ ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɨʀɜ ɜɚɧɬɚɠɭ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɍɚɤɚ ɫɯɟɦɚ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɩɨɡɧɚɱɟɧɚ (ȱȱ) ɧɚ ɪɢɫ. 1, є ɞɭɠɟ ɯɚɪɚ-
ɤɬɟɪɧɨɸ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ ɬɚ ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɚ є ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɛɿɝɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚ-
ɥɭ, ɩɨɪɭɲɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɨɪɦɚɥɶɧɿ ɫɯɟɦɢ ɪɭɯɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɢɫ. 1 ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɹɜ-
ɧɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɫɯɟɦɚɯ ɪɭɯɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɿ ɹɜɢɳɚ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ, ɫɬɚ-
ɸɬɶ ɜɬɨɪɢɧɧɢɦɢ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚ ɞɟɮɿɰɢɬɭ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɿɫɧɭє ɬɪɟɬɿɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɬɿɧɶɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ. ɐɟɣ 

ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ є ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɦ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɦɨ-
ɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɬɚ ɦɿɠ ɛɭɞɶ-ɤɢɦ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɭɝɨɞɢ. Ɍɚɤɿ ɬɿɧɶɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟ-
ɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼɨɧɢ є ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɟɥɢɤɨʀ ɞɨɥɿ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, 
ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɛɚɠɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ) ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ ɧɟɱɟɫɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ. 

ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ ɫɯɟɦ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɧɢɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚ-
ɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɚ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ ɹɤ ɡɚɩɪɨɩɨ-
ɧɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɚɝɟ-
ɧɬɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɜɫɸ ɦɧɨɠɢɧɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɭɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ, ɨɤɪɿɦ ɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɛɭɥɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟ.  
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ɉɿɞɫɭɦɭɜɚɜɲɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ [5–7], ɤɥɚ-
ɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɭɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɪɚɧ-

ɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɜɢ-

ɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥ. 1. 
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Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɥɿɞɢɜɲɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ ɩɪɢ-

ɱɢɧɢ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɫɯɟɦ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭ-
ɜɚɜɲɢ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɭɯɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ: 

1) ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɠɨɪɫɬɤɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɟɪɟɞɨ-
ɩɥɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɪɚɧ-
ɫɩɨɪɬɧɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɯɬɭɸɬɶ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɸ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ. Ɉɞɧɚɤ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɨɞɪɚɡɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɫɩɥɚɬɢ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɤɥɿєɧ-
ɬɚɦɢ. Ɍɚɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢɦɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɥɚɬɢ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ 
ɭɝɨɞɚɦɢ ɡ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɱɢ ɚɝɟɧɬɚ ɬɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɨɛɿɝɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ɍɚɤɢɣ ɡɚɯɿɞ ɦɨɠɟ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨ-
ɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿɫɧɭє ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɬɢɯ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɜɢɤɥɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ, ɳɨ ɛɭɞɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɰɟ 
ɦɨɠɟ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣ-
ɧɢɯ ɬɚ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɞɨɜɨɞɢɬɢɦɟ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɨɜɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ 
ɡɜ’ɹɡɤɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɳɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

2) ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɧɟ ɞɚє ɡɦɨɝɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚɞɿɣɧɟ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɨɱɧɟ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚ-
ɧɿɬɬɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ ɬɚ 
ɹɤɿɫɧɨ. Ɉɞɧɚɤ ɞɟɹɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ, ɧɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɚɤɬɨɪɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɡɚ ɜɢ-
ɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. Ⱦɟɹɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɜɚɪɬɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɨɤɪɟɦɭ 
ɭɜɚɝɭ ɿ ɩɨɤɥɚɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

3) Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ 
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ɚɛɨ ɚɝɟɧɬɫɶɤɨʀ) ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɜ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɚɛɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɛɨ ɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨʀ ɩɨɫɚɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  
Ɍɚɤɿ ɜɿɞɞɿɥɢ ɚɛɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ є ɭ ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɨɞɢɧɢɰɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɟɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɬɨɳɨ, 
ɦɨɝɥɢ ɛ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɢɤɿɜ є ɞɨɫɢɬɶ ɝɥɢɛɨɤɢɦ ɬɚ ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɣɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

4) Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɿ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɟɤɫɩɟɞɢɰɿʀ ɚɛɨ ɚɝɟɧɬɭɜɚɧɧɿ ɫɭɞɟɧ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ, ɩɨɫɬɭɩɚє ɜɿɞ 

ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜ ɫɥɿɞ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɬɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɝɿɞɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɿɧɲɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɬɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɚɫɨɰɿɚ-
ɰɿɹɯ, ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɨɳɨ. 

ɓɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɌȿɄ 

ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɚɛɨ ɫɩɿɥɶɧɟ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɡ ɜɥɚɫɧɢɦ ɪɭɯɨɦɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɡɟɦɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɨɜɚɧɢɯ ɜɚɧɬɚɠɿɜ. Ⱦɥɹ ȺɄ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 
ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɹɤɳɨ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɨ-ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɯ, ɬɨ, ɡɜɿɫɧɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɩɨɫɟ-

ɪɟɞɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬɶ ɞɟɹɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɫɩɥɚɬɿ ɱɥɟɧɫɶɤɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɨɞɧɚɤ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɜɢɬɪɚɬɢ. ȼɿɧ ɦɨɠɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɹɤ ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 
ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɢɯ ɩɨɡɨɜɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ, ɩɨ-
ɥɟɝɲɟɧɿ ɫɯɟɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɡɭɫɬɪɿɱɚɯ, ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɨɳɨ. 
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Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɡɚɯɨɞɨɦ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɭɯ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ  
ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, є ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɐɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɿ-
ɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟ-
ɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɭ ɫɯɟɦɚɯ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɚ 
ɫɚɦɟ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɞɟɮɿ-
ɰɢɬɭ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ȼɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɹɤɚ ɫɯɟɦɚ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ є ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  
ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɰɿєʀ ɫɯɟɦɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɡɦɿɧɚ ɩɟ-
ɪɜɢɧɧɢɯ ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɩɨɹɜɚ ɬɿɧɶɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ ɱɢɧɧɢ-

ɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɛɫɹɝ ɿ ɪɭɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɧɚ-
ɛɿɪ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɟɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 
ɬɚ ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ  
ɠɨɪɫɬɤɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɯɟɦɢ 

ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɫɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠ-

ɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɩɨɪɬɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ». ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɪɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ.  

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɨɪɬ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 


