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В условиях экономики знаний приоритетное значение для обеспечения раз�
вития экономик ведущих стран мира получили процессы создания и распростра�
нения в разных сферах производственной и общественной деятельности тех техно�
логий, которые базируются на использовании достижений передовой науки, то
есть важным является их технологическое развитие. Это обусловливает повышен�
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ное внимание к освоению и использованию новых видов ресурсов, развитию
наукоемких отраслей, распространению информационных технологий, осуществ�
лению новейших научно�технических разработок и их внедрению в хозяйствен�
ную (производственную) деятельность.

С учетом важности технологического развития на современном этапе и при�
знания его необходимой предпосылкой цивилизационно�инновационной рево�
люции, в результате которой происходят изменение исторического суперцик�
ла, переход к постиндустриальной цивилизации и формирование V поколения
локальных цивилизаций, целью исследования были избраны обоснование тео�
ретических принципов выделения экономико�технологического потенциала
региона, а также разработка и апробация методического инструментария для
его оценки.

В Украине уже проводились исследования, целью которых было рейтингова�
ние регионов, в частности: “Устойчивое развитие регионов Украины” (Институт
прикладного системного анализа НАН Украины и МОН Украины, 2009 г.); “От�
чет о конкурентоспособности регионов Украины” (Фонд “Эффективное управ�
ление”, 2011 г.), отчет “Исследование инвестиционной привлекательности реги�
онов” (Государственное агентство по инвестициям и управлению национальны�
ми проектами, 2013 г.). Однако, как видно из названий, они касались исследования
других характеристик регионов: развития, конкурентоспособности, инвестици�
онной привлекательности. Это обусловливает актуальность, теоретическую и
практическую ценность обоснования методических принципов и оценки эконо�
мико�технологического потенциала регионов Украины.

Данная статья является логическим продолжением авторских публикаций по
этой проблематике [1; 2], заложивших теоретическую основу для проведения эм�
пирического исследования, результаты которого будут далее представлены.

Экономико�технологический потенциал (ЭТП) региона – одна из разновид�
ностей его экономических возможностей. Целесообразность выделения этого
подвида объясняется тем, что в условиях постиндустриальной экономики глав�
ной целью регионального управления становится именно его технологическое
развитие. ЭТП принадлежит к подсистеме синтетических (гибридных) проявле�
ний потенциала, он является результатом синергетического взаимодействия ре�
сурсов, способностей и компетенций региона, а также обусловленных ими функ�
циональных возможностей по обеспечению технологического развития региона
на инновационной основе [1].

Доказано, что ЭТП представляет собой интегральное проявление 7 видов
потенциала, а именно: производственно�технологического, инвестиционного,
инновационного, интеллектуального, информационно�коммуникационного,
научного и образовательного. Они должны исследоваться на базе процессного
(причинно�следственного) подхода в разрезе двух компонент: предпосылок фор�
мирования и результатов реализации [2].

Любая интегральная оценка требует решения двух групп задач – формирова�
ния системы оценочных показателей и разработки методики расчета интеграль�
ного показателя. При решении первой из них была сформирована авторская си�
стема оценочных показателей с точки зрения определенных составляющих ЭТП
регионов. Исходя из общепризнанной логики оценки потенциала посредством
системы “вход – выход” каждая составляющая потенциала представлена в разре�
зе двух подсистем, характеризующих, соответственно, предпосылки формирова�
ния и результаты ее реализации.
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С целью создания оценочной системы, которая может использоваться в прак�
тике оценки ЭТП, систематически (массово) при определении перечня оценоч�
ных показателей учитывались реалии их получения с помощью действующей в
Украине системы статистических наблюдений за развитием соответствующих со�
ставляющих. Информационная доступность была существенным ограничением
при проведении исследования, поскольку украинская статистика накапливает
иной массив статистических данных, который пока не в полной мере гармонизи�
рован с европейским (например, с используемым для построения Европейского
инновационного табло), особенно на региональном уровне.

В состав оценочной системы включены традиционные и авторские оценоч�
ные показатели, расчет которых базируется на статистических данных, значение
которых обнародовано в специализированных изданиях Государственной служ�
бы статистики Украины (сборниках “Научная и инновационная деятельность в
Украине” *, “Регионы Украины” **), что создает предпосылки для возможности
повторения оценки и прозрачности рейтинговых процедур. Кроме статистиче�
ских показателей использованы также экспертные уровни отдельных параметров
развития регионов, которые важны при определении в целом ЭТП и получены в
процессе исследования “Отчет о конкурентоспособности регионов Украины” ***.
Экспертным методом (с привлечением высокопрофессиональных экспертов и со�
ответствующего инструментария оценки), с учетом неравенства отдельных состав�
ляющих в интегральной оценке экономико�технологического потенциала регио�
нов Украины, была определена значимость каждой составляющей и каждого по�
казателя (табл. 1).

Таблица 1
Вес показателей, использованных при оценке экономико�технологического

потенциала регионов Украины

* Наукова та інноваційна діяльність в Україні у 2010 році ; стат. зб. [Электронный ресурс]. –
Режим доступа : www.ukrstat.gov.ua.

** Регіони України 2011. – Ч. 2 ; стат. зб. [Электронный ресурс]. – Режим доступа :
www.ukrstat.gov.ua.

*** Отчет о конкурентоспособности регионов Украины [Электронный ресурс]. – Режим
доступа : http://competitiveukraine.org/competitive_report.
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* Тип данных: С – статистические, Э – экспертные оценки.

Методология рейтинговой оценки ЭТП регионов сформирована на основе
бенчмаркингового подхода. Для этого были детально изучены методические прин�
ципы формирования интегрального рейтингового показателя, который исполь�
зуется признанными в мире международными институциями для формирования
всемирных рейтингов конкурентоспособности, инновационности, развития и т. п.
Нами была выполнена серия экспериментальных расчетов с целью апробации этих
приемов для решения исследовательской задачи по оценке ЭТП регионов Украи�
ны. Наиболее обоснованным вариантом построения оценочной системы являет�
ся методология разработки Индекса глобальной конкурентоспособности (Global
Competitiveness Index, GCI), подготовленная для Всемирного экономического
форума профессором Х. Сала�и�Мартином в 2004 г. *.

Общая логика (последовательность) оценки ЭТП регионов Украины по ав�
торской методике может быть охарактеризована как совокупность следующих
этапов работы.

1. Формирование системы оценочных показателей по каждой из составляю�
щих ЭТП региона.

2. Формирование информационной базы исследования путем расчета пока�
зателей по каждой из составляющих ЭТП региона на основе статистических сбор�
ников Государственной службы статистики Украины, а также экспертных пока�
зателей, определенных в отчете Фонда “Эффективное управление”.

3. Осуществление нормализации данных по каждой составляющей ЭТП
региона по формуле

                                              6((X
i
 – X

min
)/(X

max
 – X

min
)) + 1,

где X
i
 – показатель для і �го региона; Х

max
, Х

min
 – соответственно, максимальный и

минимальный показатели в выборке.
4. Расчет субиндексов формирования и результативности ЭТП регионов

Украины в целом и отдельно по каждой составляющей.
5. Расчет индекса эффективности реализации ЭТП регионов Украины по

формуле

Окончание таблицы

* The Global Competitiveness Report 2011–2012 [Электронный ресурс]. – Режим доступа :
www.weforum.org/reports/global�competitiveness�report�2011�2012.
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 – соответственно, субиндексы результативности и формирования
і�й составляющей ЭТП региона.

6. Рейтингование регионов Украины по индексам формирования, результа�
тивности и эффективности реализации ЭТП (по критерию максимальной вели�
чины соответствующего суб� и интегрального индекса).

7. Качественная интерпретация уровней формирования, результативности и
эффективности использования ЭТП по специально разработанной оценочной
шкале (табл. 2 и 3).

8. Позиционирование регионов Украины в 4�квадратной матрице “форми�
рование – результативность” ЭТП позволяет наглядно представить лидеров и аут�
сайдеров технологического развития, разработать рекомендации по активизации
экономико�технологического потенциала для групп регионов с характерными
общими проблемами.

Результаты проведенного эмпирического исследования ЭТП регионов Украи�
ны в 2011 г. представлены в таблице 4.

Таблица 4
Результаты количественной и качественной оценок экономико�технологического

потенциала всех регионов Украины в 2011 г.

Таблица 2
Шкала диагностирования

уровня формирования
экономико�технологического

потенциала региона

Таблица 3
Шкала диагностирования

эффективности использования
экономико�технологического

потенциала региона
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Уровень формирования ЭТП регионов Украины (по 7�балльной шкале) на�
ходится в границах 3–3,9 балла, что отвечает качественной интерпретации “удов�
летворительный”. То есть регионы с наивысшими оценками по сравнению с дру�
гими регионами Украины являются относительными лидерами со значительным
потенциалом улучшения своих показателей. Уровень реализации ЭТП регионов
Украины характеризуется более высокими оценками и широким диапазоном ко�
лебания – 2,1–4,4; в Киеве он считается средним, в Днепропетровской и Донец�
кой областях – удовлетворительным, в остальных регионах – низким. Что каса�
ется эффективности использования потенциала, то трансформация оценочного
индекса в шкалу качественных оценок позволяет определить состояние дел как
критическое и катастрофическое (в 4 регионах – АР Крым, Винницкая, Хмель�
ницкая и Черниговская области). Исключением является Киев, где ЭТП оцени�
вается как высокий.

В таблице 5 представлены рейтинги (ранкинги) формирования, реализации
и эффективности использования экономико�технологического потенциала каж�
дого из регионов. Наилучшим является регион с рейтингом 1, наихудшим – с рей�
тингом 27.

Рейтинг формирования ЭТП регионов Украины за 2011 г. возглавил Киев. В
пятерку лидеров этого рейтинга вошли также Харьковская, Запорожская, Львов�
ская и Кировоградская области. Последние 5 мест в рейтинге показателей заняли
Волынская, Киевская, Житомирская, Закарпатская и Черновицкая области.

Лидерами по реализации ЭТП являются Киев, Донецкая, Днепропетровская
и Запорожская области, а также Севастополь. Последние места в рейтинге ре�
зультативности в 2011 г. заняли Винницкая, Черниговская, Хмельницкая, Жито�
мирская области и АР Крым.

Расчет индекса эффективности использования ЭТП регионов Украины за
2011 г. позволяет оценить, насколько эффективно регион смог реализовать име�
ющийся потенциал, то есть каким образом предпосылки формирования новой
экономико�технологической реальности на практике были воплощены в этом

Окончание таблицы
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регионе. Высокие уровни этот показатель имел в тех регионах, где результатив�
ность реализации ЭТП опережала размеры его формирования, а также там, где
при его недостаточных уровнях привлекались ресурсы и идеи других регионов,
что обеспечило высокую эффективность реализации ЭТП. Средние результаты
имели регионы с одинаковым состоянием экономико�технологического потен�
циала для формирования и результативности реализации ЭТП, которые не пре�
небрегали ни одной из подсистем. Наименьшие размеры индексов – в тех регио�
нах, где есть не только наивысшие результаты по формированию ЭТП, но и проб�
лемы реализации имеющегося потенциала.

Таблица 5
Рейтинги регионов Украины

на основании экономико�технологического потенциала в 2011 г.

Как свидетельствует проведенное по критерию эффективности использова�
ния ЭТП рейтингование, этот показатель выше 1 лишь в Киеве. Потом идут Сева�
стополь, Донецкая, Днепропетровская и Луганская области. Прочим регионам
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Украины следует обратить внимание именно на реализацию ЭТП, поскольку веро�
ятность ее достижения в этой сфере ниже, чем возможность (что обусловлено
имеющимся уровнем формирования ЭТП). Наихудшая эффективность исполь�
зования ЭТП зафиксирована в Житомирской, Черниговской, Винницкой и
Хмельницкой областях, а также в АР Крым.

На основании проведенного анализа формирования, результативности реали�
зации и эффективности ЭТП осуществлено позиционирование регионов Украины
в матрице “формирование – результативность” (рис.), построенной таким обра�
зом, чтобы по вертикали отображалась шкала результативности реализации ЭТП
регионов, а по горизонтали – шкала его формирования.

Позиционирование регионов Украины в матрице “формирование – результативность”
экономико�технологического потенциала в 2011 г.

Построение матрицы “формирование – результативность” ЭТП регионов
Украины позволяет определить регионы, являющиеся технологическими лиде�
рами, проблемными (с точки зрения формирования или результативности реали�
зации экономико�технологического потенциала) либо аутсайдерами. Матрица
наглядно демонстрирует:

– на какие регионы нужно равняться, чтобы обеспечить наилучший уровень
ЭТП (технологические лидеры);

– регионы, в которых существуют проблемы по некоторым составляющим фор�
мирования или результативности реализации потенциала (проблемные регионы);

– регионы, требующие проведения соответствующих мероприятий и управ�
ленческих влияний, поскольку их ЭТП является низким; для этого им необходи�
мо активизировать процессы формирования и реализации (технологические аут�
сайдеры).

Выводы

Таким образом, в результате проведенного исследования разработана автор�
ская методика оценки экономико�технологического потенциала регионов. Ее
основные отличия состоят в следующем:
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– оригинальный перечень количественных и качественных оценочных по�
казателей;

– выполнение оценки в трех плоскостях: формирование, реализация, эффек�
тивность использования;

– возможность получения как количественной (рейтинг), так и качествен�
ной (уровень) оценки ЭТП регионов.

Разработанная авторская методика учитывает наилучшие бенчмаркинговые
аналоги, имеет признаки научной новизны и существенно отличается от методи�
ческого обеспечения других исследований (как украинских, так и зарубежных)
более высокой объективностью и наглядностью формирования интегрального
вывода. Это создает необходимую почву для подготовки содержательных анали�
тических материалов, которые могут быть основой региональных политик по раз�
витию экономико�технологического потенциала.

Проведенная оценка ЭТП регионов Украины позволила выделить лидеров и
аутсайдеров технологического развития. Для каждого региона определены целе�
вые параметры их экономико�технологического развития, достижение которых
будет положительно влиять на конкурентоспособность в условиях экономики
знаний и технологий. Выявленные направления приоритетных усилий должны
быть положены в основу региональных программ технологического развития.
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