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В последние годы повышается роль нетехнологических (организационных и
маркетинговых) инноваций в усилении эффективности производства. Однако на
украинских предприятиях они пока не получили надлежащего распространения,
что также ограничивает динамику инновационной активности. Кризисные ситу%
ации побуждают менеджеров и акционеров к организационным инновациям,
вынуждая пересматривать прежние управленческие подходы и двигаться в направ%
лении внедрения лучших практик. Компании, которые сумеют осуществить не%
обходимые изменения, скорее всего, окажутся в более выигрышном положении в
посткризисный период. Организационные нововведения предполагают внедре%
ние современных методов корпоративного управления, социальной ответствен%
ности, совершенствование действующих и применение новых механизмов и форм

* Окончание статьи. Начало – в № 4, 2013 г.
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организации производства и труда. Как правило, это связано с модернизацией
стратегий компаний – выходом на новые рынки, слияниями и поглощениями,
внедрением международных стандартов в системах менеджмента качества и серти%
фикации продукции и т. д.

В 2011 г. 1043 предприятия реализовали инновационную продукцию в объе%
ме 42,4 млрд. грн. (в 2010 г. – соответственно, 964 и 33,7 млрд. грн.), или 3,8%
общего объема промышленной продукции. Доля реализованной инновацион%
ной продукции, которая была новой для рынка Украины, составляла 41,1% ее
общего объема, в том числе 1,6% – промышленной (в 2010 г. – 32,6% и 1,3%).
На экспорт инновационную продукцию поставили 378 предприятий на сумму
12,6 млрд. грн. (по сравнению с 13,7 млрд. грн. в 2010 г.), 64,9% которой было
реализовано в страны СНГ (в 2010 г. – 58,8%). Следует обратить внимание, что с
2007 г. наметилась тенденция к уменьшению и без того небольшого количества
предприятий машиностроения, которые реализовывали инновационную  усо%
вершенствованную (новую для рынка) продукцию (рис. 4), а также с 2008 г. –
количества предприятий, которые реализовывали инновационную продукцию
за пределы Украины (рис. 5).

Рис. 4.  Количество предприятий машиностроения, которые реализовывали
инновационную усовершенствованную (новую для рынка) продукцию [6]

         Самой важной целью инновационной деятельности является повышение кон%
курентоспособности продукции, что приводит к расширению рынков ее сбыта.
По результатам анализа, доля фирм, выходящих за пределы своего региона на
общеукраинские рынки, намного выше по сравнению с другими инновационны%
ми предприятиями. Хотя зарубежные рынки остаются практически недоступны%
ми для большинства украинских компаний, инновационные предприятия и в этом
отношении имеют некоторые преимущества. В отличие от них, деятельность не%
инновационных предприятий в 2/3 случаев локализирована на местных рынках,
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где они часто занимают монопольное положение и не имеют серьезных стимулов
к инновациям. По сравнению с аналогичными компаниями в странах ЕС отече%
ственные инноваторы менее эффективны.

Рис. 5. Динамика количества предприятий, которые реализовывали
инновационную продукцию за пределы Украины [6]

Для оценки перспектив инновационного развития промышленности нужен
анализ сдерживающих его факторов. Как показывают многолетние статистиче%
ские наблюдения, для предприятий таковыми являются, прежде всего, нехватка
собственных финансовых ресурсов (причем этот фактор имеет решающее значе%
ние практически во всех секторах национальной экономики), высокая стоимость
нововведений, экономические риски, длительные сроки окупаемости инвести%
ций и вызванные этим усиленные ограничения.

Уже в начале нынешнего десятилетия проявилось влияние внутрипроизвод%
ственных факторов [7]. Предприятия стали больше осознавать ограниченность
собственного инновационного потенциала: несовершенство исследовательской
базы, неготовность к освоению новейших научно%технологических достижений,
недостаток квалифицированных кадров, отсутствие кооперационных связей. Им
не хватает информации о новых технологиях и потенциальных рынках сбыта ин%
новационной продукции. Возрастающая заинтересованность бизнес%структур в
получении сведений о новых технологиях может сыграть положительную роль в
усилении инновационной активности. В связи с этим возникает проблема дефи%
цита эффективных инновационных проектов. Существуют также другие факто%
ры, усложняющие реализацию инновационных процессов: неэффективность нор%
мативно%правовой базы; неразвитость инновационной инфраструктуры; неопре%
деленность экономической выгоды от использования интеллектуальной
собственности.

Подводя итоги анализа тенденций развития и инновационной деятельности
в промышленности Украины с начала 1990%х годов, выделим несколько основ%
ных проблем. Первая связана с общим низким уровнем инновационной актив%
ности предприятий реального сектора экономики, что характерно как для этапа
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радикальных рыночных реформ, так и для периода экономического подъема стра%
ны. Определенные успехи можно констатировать только в среднетехнологичных
отраслях, которые отличаются относительно высоким уровнем инновационной
активности и результативности инноваций. Однако это не имеет решающего зна%
чения для всей экономики из%за ограниченных масштабов развития указанных
секторов как по количеству компаний, так и по численности работников и объе%
му произведенной продукции.

Высокотехнологичные отрасли неоднородны по своему технологическому
уровню и конкурентоспособности, особенно на внешних рынках. Сокращение
инвестиционных проектов в условиях кризиса ставит под угрозу уничтожения даже
эти ростки будущих технологических прорывов.

Еще одна проблема в развитии инновационных процессов состоит в низ%
кой отдаче реализованных нововведений, которые малозаметны в масштабах
экономики страны. Несмотря на положительную динамику выпуска инноваци%
онной продукции, ее доля в общем объеме продаж в промышленности состав%
ляет немного более 3%. В качестве основных сдерживающих факторов иннова%
ционного развития предприятия называют не только экономические (нехватка
собственных финансовых ресурсов, высокая стоимость нововведений, недоста%
точная бюджетная поддержка инноваций и др.), но и внутрипроизводственные
причины (несовершенная научно%техническая база, отсутствие современных
специалистов, неразвитость кооперационных связей). Крупные проекты по вне%
дрению радикальных инноваций, обеспечивающие выпуск конкурентоспособ%
ной на мировых рынках продукции, становятся все более недоступными для
украинских промышленных предприятий. Явления стагнации в инновацион%
ной сфере в основном связаны также с недостаточным вниманием к продвиже%
нию инноваций со стороны государства. Это касается как сферы инновацион%
ной политики (в частности, косвенного стимулирования инновационной актив%
ности), так и недостаточного финансового участия в поддержке инновационных
проектов в реальном секторе экономики. Если такую практику не удастся оста%
новить в среднесрочный период, то это приведет к дальнейшему снижению ка%
чества и уровню новизны инноваций и в конечном итоге – к замедлению тем%
пов инновационной активности в экономике.

Практика показывает, что в большинстве стран промышленные предприя%
тия воспользовались последствиями финансово%экономического кризиса в час%
ти осуществления соответствующей агрессивной технологической политики, что
существенно повлияло и на общий уровень инновационной активности, и на типо%
логическую структуру технологических инноваций. Для большинства известных
мировых компаний кризисный период служил толчком к развороту в сторону
процессных инноваций, менее капиталоемких, чем продуктовые, и направлен%
ных на экономию трудовых, материальных и энергетических расходов и, в конце
концов, на снижение цены произведенной продукции и тем самым – на поддерж%
ку спроса на нее. При этом из%за вызванного инфляцией и ростом валютного кур%
са резкого повышения цен на импортируемую продукцию были созданы благо%
приятные условия для импортозамещения, то есть интенсификации потока про%
дуктовых инноваций.

К сожалению, в Украине эти условия не были учтены, и кризис в целом нега%
тивно сказался на состоянии всей экономики, особенно – на ее наиболее уязви%



34

“Экономика Украины”. — 2013. —      5 (610)

мом промышленном секторе. Уже очевиден тот факт, что внешние условия эко%
номического развития страны сегодня ухудшаются по сравнению с докризис%
ным (2008–2009 гг.) периодом. В этой ситуации перспективы посткризисного
роста будут определяться тем, начнут ли прилагаться необходимые усилия (и
государства, и бизнеса, и гражданского общества), чтобы кризис служил ката%
лизатором отраслевой переориентации экономики с сырьевых на обрабатыва%
ющие отрасли производства при условии опережающего инновационного раз%
вития последних.

Возобновляемый рост отечественной экономики на основе введения тех%
нологических инноваций должен быть первоочередной задачей всех государ%
ственных программ экономического развития. Практическая реализация инно%
вационно%технологической модернизации экономики возможна при условии ис%
пользования научного потенциала собственной науки, который призван
аккумулировать достижения отечественной и мировой науки и предлагать ин%
новационные идеи к внедрению на предприятиях реального сектора экономи%
ки. Научные подразделения промышленности должны оставаться ключевым
звеном связи между ним и наукой. Научно%технологический потенциал, сохра%
нившийся в промышленности, и спектр его научных проблем позволяют удо%
влетворить потребности научной подготовки современной модернизации про%
изводства.

Таким образом, основными задачами развития промышленности Украины
должны быть следующие:

– направленность усилий органов власти, ученых и промышленников на вы%
явление новых передовых технологий и необходимого для их реализации обору%
дования на уровне экспериментальных линий, демонстрационных установок и
(или) исследовательских образцов, подтверждающих готовность технологических
решений к промышленной реализации;

– подготовка программ (планов) введения разработанных технологий в
производство с оценкой необходимых расходов и источников их финансиро%
вания;

– активизация процессов коммерциализации новых технологий;
– создание перспективного научно%технологического задела для разработки

перспективной наукоемкой продукции;
– улучшение экологической ситуации в стране;
– формирование промышленно%технологической основы для производства

нового поколения конкурентоспособной наукоемкой продукции мирового уров%
ня в области наиболее важных технических систем (для авиационной и судостро%
ительной техники, автомобильного транспорта, машиностроительного и энерге%
тического оборудования), а также электронной компонентной базы и специаль%
ных материалов, что позволит обеспечить технологическую независимость страны
и развитие ее экономики;

– разработка технологических предпосылок для повышения темпов эконо%
мического роста за счет увеличения доли высокотехнологичной продукции в
структуре экономики (в том числе доли отечественного машиностроения в об%
щем объеме промышленного производства Украины до 25%);

– сохранение и создание новых рабочих мест в организациях высокотехно%
логичных отраслей промышленности;
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– сокращение общего технологического отставания Украины от передо%
вых стран с одновременным сохранением и развитием достигнутого приори%
тета в приоритетных технологических направлениях, расширением возмож%
ностей для равноправного международного сотрудничества в сфере высоких
технологий;

– обеспечение технологических возможностей для улучшения экологиче%
ской ситуации путем применения высокоэффективных методов, а также средств
контроля и нейтрализации вредных выбросов в окружающую среду.

Меры по реализации государственной промышленной политики должны
быть ориентированы на технологическое обеспечение внедрения крупных комп%
лексных проектов, необходимых для социально%экономического развития стра%
ны, национальной безопасности и потребностей бизнеса. При таких условиях
актуализируется секторальный подход к разработке стратегии развития промыш%
ленности Украины, который, в свою очередь, нуждается в формировании соот%
ветствующей методологической базы. Приведем общую (упрощенную) схему ис%
следования по направлению “Секторальный подход к инновационному разви%
тию промышленности Украины” (рис. 6).

Крупным промышленным комплексам нужно выработать новую стратегию,
направленную на обеспечение стабильного роста эффективности производства.
В частности, межотраслевое взаимодействие металлургии и машиностроения
должно создать условия для расширения емкости внутреннего рынка за счет раз%
вития отраслей машиностроения, а спрос на инвестиционное оборудование для
предприятий черной металлургии обеспечит рост производства в металлурги%
ческом и горнодобывающем машиностроении.

Препятствием на пути реализации не благоприятного для Украины сцена%
рия может стать тесная корреляция во многих аспектах задач промышленной и
государственной научно%технологической политики в форме доведения прорыв%
ных технологий до стадии коммерческого использования. Это значит, что в
объекты научно%технологической политики должен входить промышленный
сектор экономики, представленный большим количеством хозяйствующих
субъектов разных форм собственности и, соответственно, разного технико%тех%
нологического уровня и масштабов хозяйствования. А промышленная полити%
ка сегодня должна интенсифицировать инновационный процесс в целом.

Таким образом, в нынешних условиях продолжает обостряться вопрос осо%
знания на всех уровнях государственной власти того положения, что эконо%
мический рост должен отождествляться с научно%технологическим развитием
и интеллектуализацией основных факторов производства, а производство, рас%
пределение и использование знаний и информации – главные условия устой%
чивого экономического развития, центральная составляющая промышленной
политики – это ее инновационное наполнение, что позволит развивать макро%
технологии как высокотехнологичные объекты инновационной деятельнос%
ти. Необходимо актуализировать вопросы разработки и реализации стратегии
технологического прорыва и на основе этого привести технологический уро%
вень промышленности в соответствие с современными требованиями, чтобы
ресурсы эффективно использовались для формирования потенциала новой
экономики.
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