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Завершающий этап углубления международной интеграции развитых стран За"
пада, по крайней мере в Европе, происходил в ХХ в. в течение 50 лет, когда экономи"
ческий протекционизм воспринимался еще достаточно терпимо. Это обеспечило
необходимые время и условия для того, чтобы эволюционным способом сформиро"
вать мощный, в международном сравнении, класс конкурентоспособных нацио"
нальных предпринимательских структур. Радикальная либерализация международ"
ной торговли охватила большинство развитых стран уже тогда, когда у них произо"
шел переход от IV к V технологическому укладу, ознаменовавшему начало
формирования постиндустриальных экономик. Это – инновационные экономики с
недостижимым (для развивающихся стран) уровнем конкурентоспособности.

Сравнивая исторический опыт Украины и развивающихся стран, мы можем толь"
ко отметить, что, к сожалению, при отсутствии достаточных времени и условий боль"
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шинство экономических преобразований, касающихся интеграции отечественной
экономики в глобальное пространство, носят революционный характер. Украина
находится на марше – незавершенность внутренних социально"экономических пре"
образований совпала во времени с объективной необходимостью ее интеграции в
международные хозяйственные структуры. Это создает достаточно обоснованные
риски превращения нашей экономики в сырьевой придаток развитых стран.

Внешняя торговля украинской экономики, динамика ее количественных и
качественных параметров, формирование многовариантных прогнозов развития
процесса и многое другое являются актуальными вопросами науки и практики.
Среди научных трудов, посвященных их исследованию, необходимо выделить ра"
боты О.Г. Белоруса, Т.П. Вахненко, В.И. Власова, В.М. Гейца, А.С. Гальчинского,
С.Н. Кваши, Т.А. Осташко, Я.А. Жалило, Е.В. Шубравской и других.

В то же время результаты внутренних социально"экономических преобразова"
ний украинской экономики, а также контуры будущей глобальной экономики и
место в ней современной Украины представляют собой многовариантные прогно"
зы. Таким образом, состояние экспорта отечественного продовольствия как одно"
го из наиболее критических жизненных ресурсов человека требует постоянного ис"
следовательского внимания.

Цель статьи – выяснить состояние и тенденции украинского продовольствен"
ного экспорта, выявить проблемные моменты, установить их вероятную причину и
предложить возможные способы решения.

Экономическая глобализация находится в активной фазе. Становится очевид"
ным, что при условии сохранения мирного мирового процесса либерализация внеш"
ней торговли является безальтернативным вариантом развития даже для таких гео"
политических гигантов, как США, Европейский Союз, Российская Федерация или
Китай. Открытым вопросом остаются только географические контуры новых мега"
экономических проектов. Независимо от того, какой из них будет воплощен в жизнь,
очередной этап углубленного международного разделения труда создает новую миро"
вую экономическую карту. Вероятно, процесс формирования центра, полуперифе"
рии и периферии на долгие годы закрепит соответствующие экономические роли
за странами – членами этих объединений.

В контексте развития интеграционных процессов, руководствуясь здравым
смыслом и объективными характеристиками ресурсного потенциала отечествен"
ной экономики, перед украинским обществом необходимо поставить две задачи –
тактическую и стратегическую:

1) тактическая (согласно международной макроэкономической классифика"
ции, украинская экономика относится к категории “малая открытая”, а согласно
классификации по динамике платежного баланса – “молодая нация"должник”) –
среднесрочной задачей будет не скатиться в сырьевую “периферию”, а закрепить"
ся в нише “полупериферия”;

2) стратегическая (с учетом того, что украинской экономике удалось сохранить
высокотехнологичные отрасли: ракетно"космическую, авиастроение, атомную энер"
гетику, ВПК, биотехнологии и т. д.) – в долгосрочной перспективе Украина должна
стать одним из ведущих европейских государств, то есть войти в группу “центр”.

В первую очередь необходимо оценить, насколько близка украинская экономика
к достижению определенной тактической цели. В качестве оценки возьмем динамику
сальдо внешней торговли Украины и его структуру (табл. 1). Как видно, проблемы на"
чались в 2005 г. – было зафиксировано отрицательное торговое сальдо (в 2001–2003 гг.
положительный баланс достигался только благодаря экспорту продовольствия).
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Таблица 1
Сальдо внешней торговли Украины и его структура *

* Внешнеэкономическая деятельность : статистическая информация / Государственная служба

статистики Украины [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/

menu_u/zed.htm.

Рост доли продовольствия в общем экспорте следует расценивать как положи"
тельное явление (рис. 1). С одной стороны, он указывает на то, что Украина реали"
зует свои сравнительные преимущества, имеющиеся в секторе производства аграр"
ной продукции, с другой – продовольственный сектор украинской экономики слу"
жит не только буфером, который смягчает последствия замедления роста или
экономической рецессии, но и локомотивом экономического развития.

Рис. 1. Динамика экономического роста
и сальдо внешней торговли продовольственными товарами Украины *

Внешнеэкономическая деятельность : статистическая информация / Государственная служба статистики

Украины [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/zed.htm;

Национальные счета : статистическая информация / Государственная служба статистики Украины [Элек"

тронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/nac_r.htm.

Более детальный анализ, кроме положительной количественной характерис"
тики украинского продовольственного экспорта, выявил проблемы с его качеством
(в первую очередь структурные).

Главной проблемой украинского продовольственного экспорта остается пре"
имущественно его сырьевая направленность (табл. 2). Так, в 2012 г. на долю только
двух товарных групп пришлось 48,9% экспорта: зерновые культуры (39,1%), семена
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и плоды масличных культур (9,8%). Эти показатели полностью отражают тенден"
цию предыдущих лет, которая в будущем, очевидно, будет только усиливаться.

Таблица 2
Сальдо внешней торговли Украины продовольственными товарами

согласно УКТВЭД *
(млн. дол.)

* Внешнеэкономическая деятельность : статистическая информация / Государственная служба

статистики Украины [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/

menu_u/zed.htm.

В то же время сальдо внешней торговли готовыми пищевыми продуктами де"
монстрирует очень нестабильную динамику. Как показывает рисунок 2, нет ника"
кой гарантии, что успех 2012 г. с положительным сальдо на уровне 274 млн. дол.
повторится в будущем.

Рис. 2. Динамика сальдо внешней торговли готовыми пищевыми продуктами
Внешнеэкономическая деятельность : статистическая информация / Государственная служба статистики

Украины [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/

zed.htm.

Проблема преимущественно сырьевого экспорта состоит в том, что страна на
внешнем рынке торгует продукцией с низкой долей добавленной стоимости, а им"
портирует продукцию с высокой ее долей. Разница в стоимостях – это транснацио"
нальный налог, который платит государство – сырьевой экспортер. Он направля"
ется на развитие перерабатывающих отраслей и создание дополнительных рабочих
мест в странах, которые в обмен на украинское сельскохозяйственное сырье ввозят
нам промышленные полуфабрикаты и готовую продукцию.

Дальнейший анализ помог установить товарные продовольственные группы,
на долю которых приходится больше всего импорта (табл. 3). Для этого мы взяли
две секции продовольственных товаров: “I. Живые животные; продукты животно"
го происхождения” и “IV. Готовые пищевые продукты” (с отрицательным сальдо
внешней торговли) и исследовали их в разрезе всех товарных групп, которые к ним
относятся. Сюда следует добавить товарную группу “Съедобные плоды и орехи; цит"
русовые” из секции “II. Продукты растительного происхождения”, которая в тече"
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ние исследуемого периода также демонстрирует отрицательное сальдо внешней тор"
говли. Как видим, готовые пищевые продукты и продовольственные товары с вы"
сокой степенью переработки являются главными факторами, уменьшающими по"
казатель чистого сектора.

Таблица 3
Ранжирование групп продовольственных товаров по размерам накопленного сальдо

внешней торговли Украины за 2001–2012 гг. *

* Внешнеэкономическая деятельность : статистическая информация / Государственная служба

статистики Украины [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/

menu_u/zed.htm.

Исследование причин данного явления принесло достаточно неожиданный, хотя
вполне логичный результат – периоды роста импорта продовольствия выявляют пря"
мую связь с периодами повышения темпов экономического роста украинской эко"
номики (рис. 3).

Рис. 3. Динамика экономического роста
украинской экономики и импорта продовольствия

Внешнеэкономическая деятельность : статистическая информация / Государственная служба статистики

Украины [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/zed.htm;

Национальные счета : статистическая информация / Государственная служба статистики Украины [Элек"

тронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/nac_r.htm.

Для проверки данного допущения был проведен корреляционно"регрессион"
ный анализ. Результативным признаком (Y) выбран “импорт готовых пищевых про"
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дуктов, съедобных плодов и орехов, цитрусовых” (млн. дол.). Факторные призна"
ки: x

1
 – потребление мяса и мясопродуктов (кг/год на 1 чел.);  x

2
 – потребление

рыбы и рыбных продуктов (кг/год на 1 чел.); x
3
 – потребление плодов, ягод и вино"

града (кг/год на 1 чел., % к предыдущему году); x
4
  – экономический рост (ВВП в

постоянных ценах к предыдущему году, %).
Значение третьего фактора пришлось взять в относительных показателях, по"

скольку его абсолютные величины выявляли коллинеарность с фактором x
2
. Ре"

зультаты обработки данных на ЭВМ следующие:
1) коэффициент корреляции: R = 0,938 – плотность связи высокая;
2) коэффициент детерминации: R2 = 0,879 – переменчивость функции на 87,9%

определяется переменчивостью выбранных факторов;
3) критерий Фишера: F

ф 
= 12,718; F

к 
= 4,12; F

ф 
> F

к
. Таким образом, нулевая

гипотеза об отсутствии связи между показателями отбрасывается – модель адек"
ватна реальности;

4) критерий Стьюдента: t
ф 

= 23,45; t
к 

= 2,365; t
ф 

> t
к
. Таким образом, нулевая

гипотеза о незначительности коэффициента регрессии отбрасывается – он статис"
тически значим;

5) критерий Дарбина – Уотсона: DW
ф
 = 2,293; DW

н.м.
= 0,69; DW

в.м.
= 1,97; DW

ф 
>

> DW
в.м.

. Таким образом, принимается гипотеза об отсутствии автокорреляции;

6) критерий Пирсона: ; ; .Таким образом, в мас"
сиве регрессоров мультиколлинеарность отсутствует;

7) уравнение регрессии: Y = –5971,2 + 108х
1
 + 92,594х

2
 + 6,537х

3
 + 13,356х

4
 + е.

Таким образом, наше предположение подтвердилось. При ускорении тем"
пов экономического роста, сопровождающегося увеличением объемов потреб"
ления населением ценных пищевых продуктов, их импорт также увеличивается.
В первую очередь, это свидетельствует о наличии дефицита указанной продук"
ции на внутреннем рынке, который отечественные производители в периоды
роста потребительского спроса не в состоянии перекрыть увеличением соответ"
ствующего предложения. Главная причина этого явления заключается в струк"
турных диспропорциях отечественной экономики – преобладании отраслей груп"
пы “А” над отраслями группы “Б” [1]. Основная часть валовой добавленной стои"
мости национальной экономики формируется в отраслях, производящих про"
межуточные товары (сельскохозяйственное и промышленное сырье, полуфабри"
каты, продукцию химической, металлургической и машиностроительной отрас"
лей и т. д.), многие из них экспортируются. Полученный собственниками капи"
тала и наемными работниками доход направляется на покупку конечных това"
ров, которых не хватает в периоды увеличения темпов экономического роста.
Логическим продолжением дефицитов товаров конечного назначения являет"
ся возникновение структурной инфляции, бороться с которой монетарными ин"
струментами невозможно.

Улучшение качества структуры отечественного продовольственного экспорта
необходимо обеспечить за счет: 1) технической модернизации перерабатывающей
промышленности; 2) увеличения объемов производства качественного сырья;
3) активизации международного маркетинга.

Техническая модернизация перерабатывающей промышленности

Стратегической целью реформирования отечественной перерабатывающей
промышленности должно стать производство конкурентоспособной (на междуна"
родном и внутреннем рынках) продукции. Этого можно достичь только путем тех"



76

ISSN 0131�7741. “Экономика Украины”. — 2014. —      5 (622)

нической модернизации промышленных предприятий и их перехода на междуна"
родные стандарты качества.

Нормативное обеспечение для решения данной задачи заложено в Распоряже"
нии Кабинета Министров Украины *. Документ предусматривает несколько вариан"
тов развития промышленности. Однако общей проблемой для них является дефицит
ресурсов. В Украине насчитывается около 550 мясоперерабатывающих предприятий.
Согласно косвенным расчетам **, для переработки 5100 тыс. т мяса  необходимо око"
ло 130 мясокомбинатов. Исходя из польского опыта ***, для их технической модер"
низации необходимо как минимум 256 млн. евро, или 2795,5 млн. грн. (по официаль"
ному курсу ****). Не меньше инвестиций необходимо предприятиям молокопере"
рабатывающей, сахарной, крахмало"патоковой, кондитерской, рыбоперера"
батывающей и других отраслей продуктового подкомплекса АПК. Конечно, такие
объемы финансирования неподъемны для государственного бюджета. Наиболее веро"
ятными могут быть два пути: первый основывается на создании государством благо"
приятных условий для привлечения частных инвестиций, второй – на проведении
активной структурной политики государства (повышении уровня капитализации
предприятий продуктового подкомплекса АПК благодаря полному и своевременно"
му выполнению государством своих обязательств по закупке законтрактованной про"
мышленной продовольственной продукции – для обеспечения функционирования
бюджетных учреждений, потребностей вооруженных сил страны, увеличения или
обновления государственных материальных резервов, функционирования программ
продовольственной помощи малообеспеченным и т. д.).

Увеличение объемов производства качественного сырья

Сама по себе техническая модернизация предприятий пищевой промышленнос"
ти не способна полностью решить проблему производства продуктов питания, соот"
ветствующих международным стандартам безопасности и качества. Не менее слож"
ной задачей является наращивание объемов производства высококачественного сель"
скохозяйственного сырья, особенно животноводческого. Об этом свидетельствует
хозяйственная практика иностранных компаний, которые вложили свой капитал,
высокие технологии и опыт в украинскую перерабатывающую промышленность. На"
пример, французская группа компаний “Lactalis Group”, владелец брэнда “President”,
приобрела Николаевский молокоперерабатывающий завод и ООО “Молочный дом”
(Павлоград). Под управлением французских собственников заводы прошли полное
техническое и технологическое переоборудование. Держа курс на обеспечение каче"
ства и пищевой безопасности продукции, персонал предприятий прошел обучение
по системе менеджмента безопасности, навыкам внутренних аудитов. Внедрена и по"
стоянно работает система НАССР (англ. Hazard Analysis and Critical Control Point –
система анализа рисков, опасных факторов и контроля критических точек), серти"
фицирована интегрированная система менеджмента качества и безопасности пище"
вых продуктов согласно требованиям стандартов ISO 9001 и ISO 22000, а также си"

* Про схвалення Концепції Загальнодержавної цільової економічної програми розвитку
промисловості на період до 2020 року : Розпорядження Кабінету Міністрів України від 17.07.2013
№ 603"р // Офіційний вісник України. – 2013. –  № 66. – С. 126.

** Державна цільова програма розвитку українського села на період до 2015 року : Постанова
Кабінету Міністрів України від 19.09.2007 № 1158  // Економіка АПК. – 2007. – № 11. – С. 13.

*** Для технической модернизации и внедрения международной системы качества из бю"
джета аграрного фонда ЕС Польше было выделено в среднем по 2 млн. евро на каждый мясо"
комбинат, попавший в европейскую программу технической помощи.

**** Офіційний курс гривні щодо іноземних валют [Электронный ресурс]. – Режим досту"
па : http://www.bank.gov.ua/control/uk/curmetal/detail/currency?period=daily.
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стема управления качеством ISO 9001: 2009. Успешно работает программа отслежи"
вания продукции по всей цепочке производства для оптимального контроля сырья и
готовой продукции *. Ежегодно сертификацию проводит швейцарская компания SGS.
Однако, несмотря на это, львиная доля экспорта продукции предприятия приходит"
ся на страны СНГ (Казахстан, Молдову).

Французская группа компаний “Groupe Danone”, выкупившая 3 украинских
молокоперерабатывающих завода (херсонский “Родич”, ПАО “Кременчугский
городской молокозавод” и киевский “Галактон”), инвестировала в них более 30 млн.
евро. За счет этих средств были проведены полная реконструкция и модернизация
производственных мощностей, что также дало возможность внедрить и сертифици"
ровать интегрированную систему менеджмента качества и безопасности по между"
народным стандартам. Однако это не позволило решить одну из главных проблем –
доступ к качественному сырью. Молочная продукция, произведенная из молока лич"
ных крестьянских хозяйств, не может экспортироваться в страны с жесткими сани"
тарно"гигиеническими требованиями даже при условии создания зоны свободной
торговли Украина – ЕС. Как сообщает пресс"служба “Данон Украина”, продукция
украинских молокозаводов, входящих в группу, не экспортируется. Компания пред"
принимает шаги по уменьшению дефицита качественного сырья (в частности, ини"
циирование, техническую и финансовую поддержку проектов по созданию молоч"
ных кооперативов, семейных ферм и строительства собственных молочных ферм,
где качество молока обеспечивается соответствующими европейскими технология"
ми). Однако, по словам Д. Маркетти, “…дефицит сырья в Украине – это проблема
не отдельных компаний, а рынка в целом” [2]. Отметим, что в нашей стране на
промышленную переработку молочного сырья высшего сорта сдается не более 10%
от общего объема. Решение данной проблемы возможно только в контексте си"
стемных изменений, которые должны предполагать полноценное реформирование
аграрного сектора экономики и механизмов его государственной поддержки, на"
правленных на обеспечение перерабатывающих предприятий качественным оте"
чественным сырьем.

Активизация международного маркетинга

Рынки развитых стран (в частности, ЕС) привлекательны благодаря высокой
покупательной способности их населения. Это главная причина интенсивной кон"
курентной борьбы на них. Не секрет, что такие рынки имеют относительно устояв"
шуюся структуру предложения – свободных ниш нет, поэтому проникнуть туда слож"
но. Это значит, что выпуска продукции, которая бы соответствовала международ"
ным стандартам качества, недостаточно для экспорта украинских готовых
продовольственных товаров на рынки развитых стран. В отличие от аграрных, торгу"
ющих сельскохозяйственным сырьем, у украинских продовольственных компаний
нет за границей сформированной сети каналов распределения, поскольку там их про"
дукция не имеет сбыта (исключением является продажа в страны ЕС в ограничен"
ном количестве и ассортименте продовольственной продукции – подсолнечного
масла, водки, шоколада). Это существенно усложняет задачу проникновения, по"
скольку убеждать в конкурентных преимуществах украинской продукции нужно не
только конечных потребителей, но и профессиональных рыночных посредников.

Как обеспечить узнаваемость украинских продовольственных товаров на зару"
бежном рынке, их выгодное (по сравнению с аналогичными местными или другими

* Лакталіс в Україні [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://lactalis.com.ua/ua/about/
inUkraine.
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импортными товарами) позиционирование, предпочтение промежуточных и конеч"
ных покупателей и т. д.? Решение проблемы следует рассматривать в ключе развития
международной рекламной кампании, первым этапом которой должно стать созда"
ние позитивного международного имиджа страны происхождения товара – Украины.

Иностранные граждане очень мало знают о нашей стране – такой результат
опроса, проведенного корреспондентами «Радио “Свобода”» в 2011 г. Согласно
опросу граждан более 20 стран мира, преимущественно молодежи, выяснилось, что
после 20 лет независимости только 5% опрошенных лишь приблизительно знали,
где расположена наша страна, половине было известно, что в Европе. Остальные
почти ничего не могли сказать об Украине, только слышали такое название [3]. Дру"
гое исследование позволило выяснить восприятие нашей страны именно жителя"
ми европейских стран – почти 64% респондентов онлайн"опроса никогда не инте"
ресовались нашим государством или помнят только отдельные факты из новостей
о ней. По мнению европейцев, в категории “Этнические стереотипы” наименее
характерными чертами украинцев являются толерантность (38%), креативность
(36%) и надежность (35%). В категории “Характеристики Украины” в наименьшей
степени наша страна ассоциируется у иностранцев с личной безопасностью: толь"
ко 25% считают, что в Украине безопасно или преимущественно безопасно. В кате"
гории “Составляющие современного имиджа Украины” инвестиционно привле"
кательной нашу страну считают 25% респондентов. В категории “Факторы воспри"
ятия Украины” на позитивное восприятие нашей страны наименьшим образом
влияют: доступность товаров широкого потребления (24%) и простота ведения биз"
неса (23%). В категории “Известные украинцы” не был назван ни один отечествен"
ный бизнесмен. В категории “Какой европейцы хотят видеть Украину” респонден"
ты отметили необходимость решения экологических проблем.

Это достаточно тревожная информация, поскольку целевая аудитория иссле"
дования состояла из тех категорий респондентов, которые формируют обществен"
ное мнение и принимают окончательное решение о возможности ведения совмест"
ного с украинскими компаниями бизнеса:

– иностранные туристы, которые часто путешествуют;
– собственники предприятий, высший и средний менеджмент;
– чиновники, имеющие влияние на формирование общественного мнения;
– жители крупных городов;
– представители СМИ *.
Главной причиной предвзятого отношения иностранцев к нашей стране явля"

ется то, что на имиджевую политику Украины выделяется значительно меньше
средств, чем в других странах мира. Если в 2010 г. на продвижение брэнда “Украи"
на” было потрачено 8 млн. дол., то на международный имидж Болгарии – 23 млн.
дол. [3], хотя Украина больше Болгарии по количеству населения и ВВП – соответ"
ственно, в 6,2 и 3,2 раза.

Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать следующие
выводы:

1) украинская экономика наращивает экспорт продовольствия (преимущест"
венно сельскохозяйственного сырья);

2) для увеличения доли конечных продовольственных товаров в структуре
украинского продовольственного экспорта необходимо:

* Ukraine: дослідження сприйняття України [Электронный ресурс]. – Режим доступа :
http://brandukraine.org/k/.
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а) к безотлагательным задачам государственной экономической политики от"
нести меры, направленные на улучшение инвестиционного климата в агропродо"
вольственном комплексе (для технической модернизации его промышленных пред"
приятий и обеспечения их перехода на выпуск продукции, соответствующей  между"
народным стандартам безопасности и качества);

б) со стороны государства гарантировать полное и своевременное финансиро"
вание закупки законтрактованной промышленной пищевой продукции;

в) включить в перечень защищенных бюджетных статей расходы на государ"
ственную поддержку развития животноводства и биологического земледелия, а так"
же объединение производителей в сельскохозяйственные обслуживающие коопе"
ративы, другие организационные структуры с функциями улучшения обеспечения
перерабатывающих предприятий качественным сырьем;

г) усилиями частного и государственного секторов развернуть международную
рекламную кампанию по продвижению брэнда “Украина”.
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