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Проанализировано современное состояние кластеризации в мире и Украине. Обосно�
вана актуальность создания региональных финансовых кластеров. Предложено опре�
деление финансового кластера как инструмента влияния на эффективность работы стра�
ховых компаний. Выделены новые направления формирования финансового кластера,
показана его схема и проанализированы его составляющие.
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The modern state of the clusterization in the world and Ukraine is analyzed. The urgency of
the creation of regional financial clusters is substantiated. The definition of a financial cluster
as a tool of influence on the operation efficiency of insurance companies is proposed. Some
new directions of the formation of a financial cluster are separated, its scheme is presented,
and its components are analyzed.
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В украинской экономике кластеры должны играть роль точек роста внут�
реннего рынка. Благодаря их созданию уровень международной конкуренции в
целом должен расти. Он будет держаться на сильных позициях отдельных клас�
теров, ведь без этого даже самая развитая экономика может давать только по�
средственные результаты. Кластерный подход с позиций конкуренции и эффек�
тивности работы организаций и предприятий может применяться для решения
широкого круга задач:

– при анализе эффективности и конкурентоспособности государства, реги�
она, отрасли;
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– при определении общей государственной политики;
– при разработке программы регионального развития;
– при стимулировании инновационной деятельности;
– при взаимодействии малого и крупного бизнеса.
Анализ последних исследований и публикаций свидетельствует о недостаточ�

ном освещении проблемы формирования кластеров в сфере страхования. Вопро�
сы кластерного подхода исследовались такими специалистами, как В.О. Повороз�
ник, В.В. Пузаненко, Л.А. Онищенко, Е.В. Дорошенко, С.Г. Журавин, А.В. Васи�
ленко, Е.Л. Белый, Е.О. Ткалич, В.Н. Фурман, В.В. Шахов, Н.Н. Внукова.

Согласно теории М. Портера, кластер – это группа географически объеди�
ненных компаний (поставщик, производитель и др.) и связанных с ними орга�
низаций (образовательные учреждения, органы государственного управления,
инфраструктурные компании), действующих в определенной сфере и дополня�
ющих друг друга. Кластеры имеют следующие свойства:

– во�первых, взаимное дополнение является естественным, а не админи�
стративно организованным результатом конкуренции, в ходе чего предприя�
тия данного кластера получили победу;

– во�вторых, конкурентная борьба постоянно существует внутри сформи�
рованного кластера, что обеспечивает взаимную заинтересованность членов клас�
тера в приобретении конкурентных преимуществ и постоянный рост конкуренто�
способности выпускаемой продукции (товаров и услуг).

На рисунке предложена организационно�функциональная структура фи�
нансового кластера в страховой сфере. В таком кластере банки и страховые ком�
пании выполняют как общие, так и специфические функции, что может быть
экономической основой их совместной деятельности, сотрудничества и кон�
куренции. Следовательно, финансовый кластер обеспечивает эффективную де�
ятельность страховой компании.

Страховые организации, занимающиеся накопительным страхованием жиз�
ни, – конкуренты банков в сфере предоставления услуг по капитализации сво�
бодных денежных средств населения и предприятий. Характер взаимоотноше�
ний между банками и страховыми компаниями в связи с рискованной (компен�
сационной) функцией страхования не является конкурентным. Причины этого
заключаются в следующем:

– во�первых, возмещение материальных потерь при наступлении застрахо�
ванных событий (пожара, повреждения автомобиля, страхования жизни и др.)
обеспечивается только страховщиками;

– во�вторых, банки заинтересованы в услугах страховых организаций по
защите имущественных интересов от рисков, связанных с выполнением кре�
дитной функции (предоставлением кредитов на приобретение имущества, зда�
ний, автомобилей и др.), а также в связи с владением имуществом и его исполь�
зованием.

Сотрудничество банков и страховых организаций в предоставлении общих
видов услуг может привести к возникновению “финансовых супермаркетов”, ког�
да клиенту предлагаются все виды финансовых услуг в одном месте. В отличие от
других финансовых институтов, они предлагают клиентам комплексные програм�
мы инвестиционного, страхового и банковского обслуживания. При этом расхо�
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ды при осуществлении финансовых операций уменьшаются, ведь работает еди�
ный центр финансовых услуг.

Организационно�функциональная структура
финансового кластера в страховой сфере

Важная и перспективная сфера взаимоотношений банков и страховых орга�
низаций – форма перестрахования, в которой страховые организации использу�
ют банковские технологии. Тут страховые контракты приобретают свойства до�
говоров о кредитовании при конкретном условии. В таком случае из премий фор�
мируется депозит, а страховое возмещение становится кредитом, выплачиваемым
из аккумулированных и будущих финансовых средств на депозите. Эта банков�
ская технология перестрахования в перспективе может повлиять на непосред�
ственное участие банков в перестраховочной деятельности.

Значительная роль и много функций в финансовом кластере принадлежат
органам управления страховой деятельностью, а именно:

– утверждение устава компании и всех изменений к нему, включая размер
уставного фонда;

– принятие решений о виде, количестве и стоимости акций, подлежащих
продаже или выкупу;

– утверждение годового отчета, в том числе о распределении прибыли и по�
рядке покрытия убытков компании;

– избрание наблюдательного совета, ревизионной комиссии, председателя
и членов правления товарищества;

– принятие, в случае необходимости, решения об изменении статуса акцио�
нерного общества (с закрытого на открытое или наоборот);

– принятие решения о ликвидации общества.

Оказание услуг
по регулированию убытков

страховых компаний

Национальная комиссия, осуществляющая государственное
регулирование в сфере рынков финансовых услуг

Ревизионная
комиссия

Контроль, распределение прибыли,
утверждение годового отчета

Лига страховых организаций
Украины

Органы управления
страховой деятельностью

“Финансовый супермаркет”

Предоставление услуг по капитализации
свободных денежных средств населения и предприятий

Банк Страховая компания Ассистанская компания
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Председатель правления одновременно может выполнять и функции Сове�
та директоров страховой компании, то есть контролировать все банковские опе�
рации, осуществляемые компанией. Разрешается также совмещать в одном лице
должности председателя правления и главного менеджера. Если такого совме�
щения нет, тогда функции председателя правления ограничиваются заключени�
ем международных контрактов и координацией взаимодействия компании с орга�
нами власти и т. д.

Ревизионная комиссия – контролирующий орган страховщика, который от�
слеживает выполнение устава и решений общего собрания акционеров, соблю�
дение действующего законодательства. Кроме того, она контактирует с аудито�
рами компании, что позволяет повышать уровень проверок и выводов с профес�
сиональной точки зрения, следовательно, в целом увеличивает эффективность
деятельности компании.

Ассистанские компании предоставляют комплексные услуги по урегулиро�
ванию убытков страховых компаний. Но, к сожалению, в Украине этот вид стра�
ховой деятельности еще недостаточно развит.

Выводы

Таким образом, финансовые кластеры – это совокупность участников, со�
стоящих из представителей страховой компании, банка, ассистанской компа�
нии. Им принадлежит ведущая роль в управлении страховой деятельностью, а
функционируют они с целью повышения доверия к страховой деятельности и
укрепления национальной экономики.
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