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Формирование конкурентных преимуществ предприятия как первооснова его
конкурентоспособности предусматривает использование современных техники,
технологий, видов продукции, методов управления и организации хозяйствования
и т. п., которые еще не применялись конкурентами. Такие нововведения связаны с
внедрением инноваций. Основоположниками научной мысли о взаимной связи
между уровнем конкурентоспособности субъектов хозяйствования и их инноваци%
онной активностью являются Н. Кондратьев, Л. Мизес, Ф. Хайек, Й. Шумпетер и
другие. Упомянутые ученые%экономисты и их последователи обосновали, что
неотъемлемым условием высокого уровня конкурентоспособности служит непре%
рывное инновационное обновление хозяйственных процессов и создание устой%
чивых конкурентных преимуществ [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7]. По мнению Г. Хамела и
К. Прахалада, успешность инновационной деятельности – первооснова будущих
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конкурентных преимуществ, без которых долговременное эффективное функцио%
нирование предприятия в современных условиях невозможно [8].

По данным оценки глобального индекса конкурентоспособности, главным
проблемным моментом инновационного развития отечественной экономики яв%
ляется очень низкий уровень развития трансфера технологий [9, p. 372]. На прак%
тике доказана неспособность отечественных производителей сельскохозяйствен%
ной продукции и разработчиков инноваций организовать эффективное взаимодей%
ствие, которое обеспечивало бы экономическую эффективность изобретателей и
инновационное развитие сельского хозяйства. Это обусловлено неэффективнос%
тью информационной составляющей инновационного развития, лежащей в осно%
ве трансфера технологий.

С учетом этого цель статьи – обосновать направления информационного обес%
печения инновационного развития сельскохозяйственных предприятий. Для до%
стижения поставленной цели использованы основные принципы системного под%
хода к изучению экономических объектов и процессов, абстрактно%логические
методы обобщения, индукции и дедукции, анализа и синтеза (применяется в про%
цессе структурирования системы информационного обеспечения трансфера тех%
нологий, обоснования динамики уровня конкурентоспособности и прибыли пред%
приятия), а также метод экономико%математического моделирования.

По примеру развитых стран к трансферу материальных технологий и иннова%
ционных услуг целесообразно привлечь третью сторону, задача которой – инфор%
мационное обеспечение этого процесса. Такое посредничество будет осуществ%
ляться через систему информационного провайдинга. Функцией провайдеров
также является посредничество между производителями и финансовой сферой
(рис. 1).

Развитие сети информационного провайдинга возможно лишь в структуре эф%
фективной системы трансфера технологий, функционирующего в форме развет%
вленной сети и предусматривающего координацию всех участников трансфера из
единого центра. Примеры таких сетей – Европейская сеть предпринимательства,
Российская сеть трансфера технологий, Американский центр трансфера техноло%
гий, имеющие сложную многоуровневую иерархическую структуру из региональ%
ных центров и представительств. При этом коммерциализация технологии, а также
обеспечение покупки инновации на максимально выгодных условиях обычно осу%
ществляются при посредничестве их участников.

На территории Украины действуют две крупные сети (Украинская сеть транс%
фера технологий с координационным центром в Академии технических наук и
Национальная сеть трансфера технологий), а также несколько центров трансфе%
ра, бизнес%инкубаторы, технопарки, функционирующие независимо друг от дру%
га. В отличие от зарубежной практики, отечественный сектор трансфера техно%
логий характеризуется значительной распыленностью [1, с. 167]. Это вызвано тем,
что указанные неинтегрированные сети трансфера технологий выполняют прак%
тически одинаковые функции. Кроме того, ни одна из отечественных сетей не
является участником зарубежных платформ трансфера технологий, что не только
значительно усложняет доступ к иностранным базам данных, но и делает невоз%
можным доступ провайдеров и производителей других стран к данным об отече%
ственных достижениях науки и техники [1, с. 171]. Из сказанного можно сделать
вывод о необходимости создания единой централизованной отечественной сети
трансфера технологий.
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Рис. 1. Функциональная модель системы обеспечения инновационной деятельности
сельскохозяйственных предприятий

Услуги по трансферу технологий в рамках сельскохозяйственного производ%
ства должны охватывать: 1) юридическое сопровождение процесса коммерциали%
зации разработки; 2) патентование и лицензирование; 3) создание и обслуживание
платформы информационного обеспечения инновационного процесса; 4) эконо%
мическую оценку перспективности инноваций, их эффективности; 5) маркетинго%
вое обслуживание трансфера технологий, в частности, продвижение технологий,
поиск необходимых инноваций для конкретных покупателей.

Интегрирование персонала по обслуживанию трансфера технологий в сельском
хозяйстве целесообразно осуществлять на базе университетов аграрного профиля.
Это объясняется наличием специалистов необходимой квалификации, в частнос%
ти, практикующих ученых%юристов, экономистов, являющихся специалистами в
сферах инвестирования, управления инновационной деятельностью, интеллекту%
альной собственности, финансов, маркетинга и т. п., специалистов по IT%техноло%
гиям, способных не только обслуживать, но и создавать информационные систе%
мы. Научные учреждения в такой системе будут играть, прежде всего, роль разра%
ботчиков технологий, коммерциализацию которых будут осуществлять специалисты
по трансферу.
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В структуре университетского Центра трансфера технологий в сельском хозяй%
стве целесообразно создать следующие подразделения: 1) технологический отдел
(технологический аудит технологии и предприятия – заказчика инновации; разра%
ботка сопроводительной технической документации и т. п.); 2) отдел маркетинга
(исследование конъюнктуры рынка инноваций в сельском хозяйстве, в частности,
спроса и предложения; организация участия в конференциях, выставках); 3) фи%
нансово%экономический отдел (оценка социально%экономической и экологической
эффективности идеи, разработки; составление бизнес%планов и инновационно%
инвестиционных проектов; налаживание контактов с органами бюджетного фи%
нансирования, оптимизация источников финансирования и инновационного порт%
феля); 4) служба патентования (составление и сопровождение заявок на получение
патента, защита интеллектуальной собственности); 5) юридическая служба (юри%
дическое сопровождение оформления лицензионных соглашений, кредитных до%
говоров, договоров с исполнителями заказа, консультирование в случае наруше%
ния прав интеллектуальной собственности); 6) отдел информационного обеспече%
ния (создание и обслуживание информационного обеспечения центра трансфера
технологий; обеспечение двусторонней связи информационной системы центра с
информационной платформой общенациональной сети трансфера технологий).

Ввиду того, что ключевой функцией центров трансфера технологий является
информационный провайдинг, основой их деятельности должна быть информаци%
онная система, в рамках которой будут решаться два типа задач, а именно: созда%
ние и постепенное наполнение и обслуживание баз данных, а также рассмотрение
этих данных в специальных программах. Поскольку университетские центры транс%
фера технологий должны быть интегрированы в национальную сеть, информаци%
онные потоки этих структурных подразделений следует унифицировать в соответ%
ствии с потоками, которые должны формироваться на верхнем общегосударствен%
ном уровне иерархии. Для минимизации расходов денежных и трудовых ресурсов
информационное обеспечение трансфера технологий на всех уровнях иерархии
рекомендуется организовывать в рамках единой национальной платформы, на базе
которой каждое отдельное структурное подразделение будет создавать собствен%
ное прикладное приложение университетского центра.

В случае формирования единой общенациональной платформы доступ к ин%
формационным ресурсам как отдельных пользователей (физических лиц – сотруд%
ников центров трансфера), так и их групп (центров и их служб) обеспечивается
централизованно админперсоналом национальной платформы трансфера техно%
логий. Однако не вся информация, аккумулирующаяся на местах (то есть в универ%
ситетских подразделениях), может передаваться на более высокий уровень. Внеш%
ние пользователи платформы (ученые, сельскохозяйственные предприятия и
субъекты финансовой сферы) нуждаются в данных о составляющих и характерис%
тиках лишь своих потенциальных контрагентов. Информация же для уточнения
предоставляется индивидуально по запросу в структурные подразделения. Прежде
всего это объясняется коммерческой тайной и обязательной защитой интеллекту%
альной собственности. Необходима также защита информации о еще не запатен%
тованных изобретениях. Поэтому особо важен подбор лиц, которые бы имели до%
ступ к инновациям, находящимся в стадии разработки и потому в полной мере не
защищенным правом интеллектуальной собственности. К таким лицам относятся
специалисты, проводящие технологический аудит будущей инновации и оценива%
ющие ее потенциальную эффективность, а также специалисты по патентованию.
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В базах данных университетских центров трансфера технологий следует акку%
мулировать информацию о: 1) сельскохозяйственных предприятиях с указанием
видов их деятельности, особенностей технологического процесса и управленческой
деятельности, а также текущих показателей финансового состояния; 2) организа%
циях, учреждениях, предприятиях, занимающихся инновационными разработка%
ми; 3) официально зарегистрированных инновационных продуктах и технологиях
в рамках территории, охватывающей университетский центр, с указанием унифи%
цированных для национальной и международных платформ данных; 4) потенци%
альных инвесторах и кредиторах; 5) научных идеях и инновациях, находящихся на
стадии разработки (информация закрытого доступа). Что же касается националь%
ной сети, то ее базы данных должны наполняться информацией о перечисленных
четырех группах субъектов и объектов трансфера технологий. Взаимосвязанные базы
данных обоих уровней будут формировать единое хранилище данных платформы
трансфера технологий.

Кроме прикладных приложений на основе платформы трансфера технологий
на уровне университетских центров целесообразно разработать дополнительную
информационную систему закрытого доступа. Базы прикладных приложений (от%
крытый доступ) будут заполняться данными о сельскохозяйственных производи%
телях, разработчиках инноваций, запатентованных технологиях и субъектах финан%
сирования. Часть этой информации будет автоматически пополнять базы данных
платформы без дополнительной обработки (например, перечень потенциальных
участников трансфера, краткая информация о них и контакты). Некоторые инфор%
мационные потоки будут обрабатываться прикладными программными продукта%
ми информационной системы и формировать отчеты с обобщенными данными (о
финансовом состоянии сельскохозяйственного предприятия, потенциальной эф%
фективности технологии, финансово%экономической части инновационно%инвес%
тиционных проектов, оценке инновационных рисков и т. п.).

Следовательно, информационное обеспечение трансфера технологий будет
осуществляться на базе непрерывного обмена данными между национальной плат%
формой, локальными прикладными приложениями университетских центров и их
информационными системами закрытого доступа (рис. 2). При этом национальная
платформа должна быть интегрирована в международную платформу трансфера
технологий.

Что же касается технического обеспечения, то оно будет осуществляться по
следующей схеме:

1) аккумуляция информации общего доступа об указанных субъектах и объек%
тах трансфера технологий в банках данных локальных прикладных приложений
платформы. Параллельно будут создаваться и наполняться базы данных информа%
ционной системы закрытого доступа университетского центра (информация о еще
не запатентованных изобретениях);

2) после патентования технологий данные о них из информационной системы
закрытого доступа поступают сначала в прикладные приложения с дальнейшей пере%
дачей на национальную платформу. Это обеспечивает доступ к ней на уровне как
университета, так и национальной сети трансфера технологий;

3) обработка входящих информационных потоков (как общедоступных, так и
тех, доступ к которым ограничен) прикладными программными модулями. В итоге
будут сформированы отчеты, содержащие результаты расчетов и обобщений (уровни
эффективности, рискованности, кредитоспособности, финансовой надежности,
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результаты анкетного опроса руководителей и специалистов сельскохозяйственных
предприятий о необходимых для них технологиях и т. п.). Часть таких отчетов будет
передаваться на общенациональную платформу. В закрытом доступе остается об%
работанная информация, необходимая для создания бизнес%планов, инновацион%
но%инвестиционных проектов.

Рис. 2. Иерархическое строение и основные информационные потоки
информационной среды трансфера технологий в сельском хозяйстве

Кроме формирования адаптированной к потребностям отечественного сель%
скохозяйственного товаропроизводителя системы трансфера технологий важно так%
же управление инновационной деятельностью в рамках непосредственно предпри%
ятия. При этом к условиям обеспечения конкурентоспособности сельскохозяй%
ственных предприятий принадлежит умение не только обосновать перечень
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перспективных инноваций, но и правильно определить, когда именно их нужно
внедрять. Все это рекомендуется осуществлять на базе динамического моделиро%
вания эволюции предприятия.

Внедрение инноваций обусловливает рост уровня конкурентоспособности
предприятия через формирование одного или нескольких конкурентных преиму%
ществ. При этом на начальном этапе (покупки и освоения продукта или техноло%
гии) отдача от инновации в виде уровня конкурентоспособности очень низкая, а
темпы ее роста – минимальные (этап 1, рис. 3%а). Начиная с определенного момен%
та, эффект от внедрения инновации стремительно возрастает (этап 2), и этот про%
цесс будет продолжаться до достижения максимально возможной конкурентоспо%
собности (этап 3).

Однако необходимо осознавать, что рано или поздно конкуренты смогут достичь
соответствующего преимущества, после чего отдача некоторое время будет держать%
ся на одном уровне, а потом начнет сокращаться ускоренными темпами (этап 4).
Условно моменты воспроизводства преимущества конкурентами можно разделить
на две группы: до достижения максимума конкурентоспособности (рис. 3%а) и после
этого (рис. 3%б). Указанный процесс целесообразно описать логистической (первых
два или три этапа) и экспоненциальной (этап 4) функциями.

Рис. 3. Графическое отображение изменения конкурентоспособности предприятия
в контексте его инновационной деятельности

Одним из основных результатов формирования постоянных конкурентных
преимуществ предприятия является обеспечение достаточной эффективности, в
основе чего лежит прибыль, отображающая качественную составляющую эволю%
ции субъекта предпринимательства. Поэтому вместе с реакцией уровня конкуренто%
способности на внедрение инноваций в процессе моделирования целесообразно
математически описать динамику экономического эффекта с учетом инновацион%
ной деятельности. Характер изменения прибыли в результате внедрения иннова%
ции аналогичен динамике уровня конкурентоспособности. Однако после ее повто%
рения конкурентами экономический эффект в большинстве случаев в течение очень
длительного времени будет оставаться постоянным с дальнейшим постепенным и
очень медленным сокращением. Стабильность прибыли в данном случае объясня%
ется тем, что даже после воспроизводства соперниками преимущества соответству%
ющая технология (или продукт) все равно будет приносить выгоду, однако без пер%
спектив дальнейшего роста.
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Исключить из хозяйственного процесса этап снижения уровня конкуренто%
способности и прибыли можно путем своевременного внедрения новых иннова%
ций, эффект от которых появится в период воспроизводства “старых” преимуществ
конкурентами. Приобретение новых инноваций следует рассматривать как упреж%
дающие меры, поэтому начинать осваивать их необходимо заблаговременно, когда
имитация “старого” инновационного продукта еще только ожидается. Однако на
практике невозможно точно предусмотреть, когда именно один из конкурентов
сымитирует конкурентное преимущество. К моменту достижения максимально
возможных значений конкурентоспособности и прибыли необходимо начинать
поиск, освоение и внедрение нового инновационного продукта или технологии.
Графически непрерывное обновление инноваций как превентивная мера потери
конкурентных преимуществ будет иметь вид постоянно растущей прибыли, размер
которой будет равен сумме экономических эффектов от различных инноваций. При
этом общая прибыль будет увеличиваться благодаря устранению периода “насы%
щения” и повышению максимально возможного уровня прибыли. Особенностью
динамики размера прибыли является то, что даже в случае внедрения недостаточно
эффективной инновации (S

3
) общая прибыль будет выше за счет отдачи от ранее

сформированных конкурентных преимуществ.
Математическая модель эволюции предприятий должна отображать не про%

цесс формирования результативных показателей их деятельности, в том числе уров%
ня конкурентоспособности, а их изменение. Обычно при моделировании эволю%
ционных процессов развития (математического описания изменения определен%
ных результативных показателей), в том числе инновационного развития, ис%
пользуют дифференциальные уравнения и соответствующие им логистические кри%
вые [10, с. 157–158; 11; 12, с. 119–122; 13, с. 178; 14].

Модель процесса эволюции предприятия в контексте динамики его уровней
конкурентоспособности и прибыли при условии обновления инноваций представ%
лена в виде системы уравнений, которые условно можно разделить на две груп%
пы: 1) рост уровня конкурентоспособности по логистической кривой с момента
внедрения инновации с постепенным наращиванием до достижения своего мак%
симума, после чего этот уровень должен сохраняться; 2) рост прибыли за счет со%
здания будущих конкурентных преимуществ путем внедрения инновационных
продуктов и технологий. Внедрение каждой дополнительной инновации будет
создавать новую логистическую функцию. Суммарная прибыль в момент t будет
состоять из значений всех логистических функций на это время. В целом эволю%
ционная модель деятельности предприятия на основе инновационных измене%
ний будет иметь вид:

                                                ,       (1)

                            , ,                      (2)

где   – скорость изменения уровня конкурентоспособности в момент времени

t; y(t) – уровень конкурентоспособности в момент времени t; a – прогнозируемая
скорость изменения уровня конкурентоспособности; y

max
 – максимально возмож%

ный (пороговый) уровень конкурентоспособности; z(t) – общий размер прибыли
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предприятия в момент времени t; p
i
(t) – размер прибыли от i%й инновации в момент

времени t;  – скорость изменения прибыли от i%й инновации в момент време%

ни t; p
i0
 – начальный уровень прибыли от i%й инновации; c – коэффициент пропор%

циональности скорости изменения объема прибыли;  – максимально возмож%
ный размер прибыли от i%й инновации; n – количество инноваций.

Выводы

Одним из ключевых моментов формирования эволюционной модели для от%
дельного предприятия в разрезе каждой отдельной инновации является выбор мо%
мента внедрения нового инновационного продукта или технологии. Как отмеча%
лось, спрогнозировать момент воспроизводства конкурентами уже существующе%
го преимущества предприятия, сформированного на базе “старой” инновации,
практически невозможно. Поэтому начало внедрения “новой” инновации необхо%
димо определять экспериментальным путем, ориентируясь на уже смоделирован%
ную точку насыщения предыдущей логистической функции. При этом момент вне%
дрения каждой следующей инновации будет приближен к моменту достижения
предыдущей своего максимума.
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