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Постановка проблемы. В условиях усиления геополитического влияния на про�
цессы международной экономической интеграции актуализируется значимость
развития эффективного сотрудничества между странами. Общая обеспокоенность
глобальными экологическими проблемами побуждает прогрессивную обществен�
ность к совершенствованию стратегий экономического роста на принципах рацио�
нального природопользования.

Внедрение нового формата делового сотрудничества расширяет функции ком�
мерческой дипломатии в контексте необходимости противодействия экологиче�
ским угрозам внутренней и внешней среды стран, имеющим интернациональный
характер проявления. Коммерческая дипломатия в спектре тактических и страте�
гических задач в сфере внешнеторговой политики применяет комплекс мер, мето�
дов и практических действий для достижения бизнес�компромиссов и взаимопри�
емлемых решений с целью улучшения экономических отношений между странами
и формирования международной экологической безопасности.

Успех получения конкурентных преимуществ на мировом рынке предусмат�
ривает использование инвариантных моделей бизнеса, способных усиливать эко�
лого�экономические интересы агентов рынка и ослаблять экономико�политиче�
ские конфронтации и социально�экологические диссонансы. Именно поэтому эко�
логический вектор коммерческой дипломатии способен влиять на процессы
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выработки и согласования национальных интересов стран по их защите и лоббиро�
ванию на международном уровне, ратификации международных соглашений и их
инкорпорации в систему национального законодательства; при осуществлении
переговорного процесса по урегулированию различных конфликтов; при подготовке
аналитических материалов по вопросам эколого�экономической политики ино�
странных государств; при участии в подготовке рекомендаций и материалов для
национальных представителей на сессиях международных организаций, междуна�
родных конференциях, деловых международных форумах, переговорах и консуль�
тациях по экологизации внешнеэкономической деятельности стран.

Анализ последних исследований и публикаций. Значимость экологической ком�
поненты в развитии международного экономического сотрудничества и дипломати�
зации общественных отношений отображена в ряде научных работ. Так, Л. Добрян�
ская и Е. Хлобыстов [1] уделили внимание стратегическому потенциалу экологиче�
ской безопасности с учетом технологий экономического роста; В. Вишнякова [2] –
международной интеграционной политике в экологической сфере; В. Манжола,
Е. Хилько [3] – государственному управлению в безопасном европейском простран�
стве; В. Потапенко [4] – стратегиям безопасного развития; Н. Грущинская [5],
А. Шаров [6], К. Флиссак [7], О. Ляшенко, З. Бойко [8], Н. Бейн [9], М. Окано�Хей�
манс [10] – экономической дипломатии как составляющей гарантирования безопас�
ности страны. Но в целом вопрос освещен не всесторонне.

С учетом этого цель статьи – определить экологические векторы развития ком�
мерческой дипломатии в аспектах расширения направлений международной эконо�
мической деятельности на примере сотрудничества Украины и Германии. В соответ�
ствии с целью исследования в статье используются общие и специальные научные
методы макроэкономического анализа, значительно углубляющие понимание необ�
ходимости обновления задач коммерческой дипломатии и расширения функциональ�
ного взаимодействия стран стратегического партнерства. Системный анализ зару�
бежной практики коммерческой дипломатии позволяет выявить возможности его
использования с учетом специфики экологических проблем в развитии националь�
ной экономики. Применение специальных методов обосновывает усиление значи�
мости учета экологических детерминантов в международном сотрудничестве и гло�
бализации.

Изложение основного материала. Интеграционные устремления Украины и ее
членство в ВТО актуализируют необходимость осуществления социально�эконо�
мических и экологических трансформаций. Ведь импульсы глобальной среды мо�
тивируют субъектов рынка обратить внимание на обострение экологических проб�
лем и совместно противодействовать “асимметричным” угрозам высокой интен�
сивности влияния на безопасность и благосостояние всего человечества.

Именно поэтому осуществление экономических преобразований связывают с
диверсификацией направлений бизнес�партнерства и расширением функции ком�
мерческой дипломатии с целью консолидации стран относительно утверждения
императивов экологической безопасности развития. Так, Г. Каррон де ла Каррьер
отмечает, что в центре современной экономической дипломатии сформировались
три основных сектора, цель которых – расширение сферы рыночной экономики,
обеспечение экономического благосостояния партнеров, поддержка равновесия
мировой экономики. Переход на более высокий уровень экономической диплома�
тии является свидетельством потребности в сбалансировании, упорядочении и по�
следовательности межгосударственных отношений с целью улучшения уровня
совместимости экономик разных стран [11].
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Современная архитектоника интернационализации свидетельствует не только
о социально�экономических и экологических контрастах между странами, диамет�
рально противоположных задачах в международной специализации и производ�
ственной кооперации, но и об одинаковой уязвимости к экологической экспан�
сии, экологической преступности, экологической контрабанде, экологическому
терроризму.

В условиях такой конкуренции на мировых рынках сфера коммерческой дип�
ломатии требует от ее субъектов совершенствования компетенций с целью защиты
национальных интересов; заключения взаимовыгодных торговых договоров; под�
держки отечественного бизнеса в секторах внешнеэкономической деятельности;
принятия превентивных мер по предупреждению конфликтов (экономических,
торговых, экологических); налаживания конструктивного бизнес�диалога; мирно�
го урегулирования профессионально�деловых споров и т. п.

Глобализация и экономизация внешней политики расширяют спектр целей
коммерческой дипломатии, используя для этого новые методы ее применения.
Об этом свидетельствует рыночная доминантность корпоративной и экологиче�
ской безопасности, составляющие которой ориентированы на защиту: “идей” биз�
неса и выбранной бизнес�модели поведения компании на рынке; “процесса” реа�
лизации эффективной торговой, посреднической, сбытовой, ценовой и экологи�
ческой политики; “систем управления рисками” в бизнес�деятельности. Воз�
никают разные аспекты конкурентного взаимодействия субъектов международ�
ной торговли, характеризующиеся такими тенденциями, как генерирование биз�
нес�инноваций; модификация информационных потоков; создание международ�
ных бизнес�концептов экологического направления; увеличение количества те�
лекоммуникационных торговых сетей, технопарков, технополисов, экополисов,
бизнес�инкубаторов, инновационно�технологических центров, консалтинговых
фирм, инновационно�финансовых структур; образование новейших рынков тру�
да и изобретательства.

С учетом этого обеспечение лучших условий для международного торгово�эко�
номического сотрудничества не только побуждает страны к принятию компромис�
сных решений на основе встречных уступок, но и предусматривает использование
внешних источников развития и экологических преимуществ. Такие механизмы
взаимодействия стран улучшают функционирование национальных экономик и
увеличивают их потенциал в международной интеграции.

Усиление экологических акцентов в сфере коммерческой дипломатии являет�
ся свидетельством необходимости безопасной оптимизации деловых коммуника�
ций между странами, стимулирования развития экологической индустрии, осущест�
вления “зеленой” модернизации национальных экономик с использованием зару�
бежного опыта. Примером уникальных традиций развития коммерческой диплома�
тии, формирования делового и экологического международного имиджа, а также
эффективных институциональных механизмов поддержки бизнеса за рубежом яв�
ляется Федеративная Республика Германия (табл. 1).

Укреплению позиций ФРГ на принципах коммерческой дипломатии в значи�
тельной степени способствуют: федеральное и региональное финансирование про�
ектов; развитие сетевой экономики с иностранными организациями и представи�
тельствами, деятельность которых связана с налаживанием эффективных между�
народных связей в сферах образования, науки, техники, экологии, инноваций и
бизнеса. В Германии функционируют семь организаций, исполняющих роль по�
средников между заказчиком (государством) и субъектом поддержки (в том числе
бизнесом). Среди них особо эффективно Общество международного сотрудниче�
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ства (“Gesellschaft fьr Internationale Zusammenarbeit”, GIZ) *. Деятельность GIZ пред�
ставлена в более чем 130 странах мира и направлена в поддержку устойчивого разви�
тия с учетом политических, экономических, социальных и экологических аспектов.
Например, в Украине GIZ функционирует в 20 населенных пунктах по поручению
четырех немецких министерств, ЕС и Британского департамента международного
развития (DFID). К сотрудничеству в этой системе привлечено около 90 местных и
международных специалистов, осуществляющих свою деятельность на трех уровнях:
корпоративном, региональном и национальном.

Таблица 1
Основные институции коммерческой дипломатии Германии *

* Разработано автором.

* GIZ создано в 2011 г. путем слияния трех организаций – Общества технического сотруд�
ничества (“Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit”, GTZ), Немецкой службы развития
(“Deutscher Entwicklungsdienst”, DED), Международного общества повышения квалификации
и развития (“Internationale Weiterbildung und Entwicklung GmbH”, InWEnt).

..
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Активным участником в содействии международному сотрудничеству в ФРГ
является Банк развития (“KfW Entwicklungsbank”), входящий в финансовую группу
KfW (“Kreditanstalt fur Wiederaufbau”, KfW). Он оказывает финансовую и консульта�
тивную поддержку при реализации программ устойчивого развития, создания соци�
альной инфраструктуры и предотвращения изменений климата в более чем 100 стра�
нах�партнерах с рынками, которые развиваются или имеют транзитивную экономи�
ку. Финансирование осуществляется из федерального бюджета через Министерство
экономического сотрудничества и развития, Министерство иностранных дел, Ми�
нистерство экологии, охраны природы и безопасности ядерных реакторов, Мини�
стерство образования и науки, с привлечением KfW на рынках капитала.

В течение 2002–2014 гг. Украина получила от KfW 270 млн. евро (193 млн. евро –
из федерального бюджета, 76 млн. евро – из собственных средств KfW) на проекты
развития финансовой сферы, обеспечения электроэнергией, коммунального водо�
снабжения и водоотвода, социальной инфраструктуры, защиты окружающей при�
родной среды. В 2015 г. Министерство финансов Украины и KfW подписали согла�
шение о предоставлении Украине кредита в размере 200 млн. евро для поддержки
Фонда гарантирования вкладов физических лиц [12]. Все проекты Банка развития
KfW ориентированы на реализацию странами�партнерами национальных стратегий
с использованием инструментов международного кредитования, мезонинного фи�
нансирования, гарантированного обеспечения, инвестиционной поддержки эколо�
гического бизнеса.

Мировое признание эффективности немецкой коммерческой дипломатии убе�
дительно для Украины в свете расширения стратегического партнерства. В частнос�
ти, с учетом географической структуры экспортные поставки в Германию в 2014 г.
достигли уровня 1590,6 млн. дол. (электрические машины, одежда и аксессуары к
ней, текстильные, механические машины); импортные поставки – 5360,2 млн. дол.
(минеральное топливо, нефть, механические машины, средства наземного транспор�
та, кроме железнодорожного). Среди стран ЕС наибольшие объемы экспорта услуг
предоставлялись именно Германией – 672,8 млн. дол. (транспортные, по переработ�
ке материальных ресурсов, в сфере телекоммуникаций, компьютерные и информа�
ционные, деловые); импорт услуг от Германии составил 591,3 млн. дол. (транспорт�
ные услуги, деловые, услуги по строительству, в сфере телекоммуникаций, компью�
терные и информационные). Прямые иностранные инвестиции из Германии в
экономику Украины в начале 2014 г. достигли 6202,4 млн. дол., в 2015 г. – 5720,5 млн.
дол. *. В целом динамика развития внешнеторговых отношений между Украиной и
Германией характеризуется позитивными тенденциями (табл. 2 и 3).

Сейчас количество представительств немецких фирм в Украине составляет 250,
немецких фирм и совместных предприятий – свыше 950. В Украине функциониру�
ет более 1200 фирм с участием немецкого капитала **. Кроме Посольства Германии
в Украине об их интересах заботится “Делегация немецкой экономики”, представ�
ляющая Ассоциацию торгово�промышленных палат ФРГ. Это способствует реали�
зации проектов в таких сферах, как материаловедение, физические и химические
технологии, наноисследования, нанотехнологии и нанобиотехнологии, исследо�
вания в сфере здравоохранения и медицинской техники, информационные и теле�
коммуникационные технологии и т. п.

* Стан зовнішньоекономічних відносин із країнами Європейського Союзу за 2014 р. : екс�
прес�випуск. – К. : Державна служба статистики України [Электронный ресурс]. – Режим до�
ступа : www.ukrstat.gov.ua.

** Официальный сайт Посольства ФРГ в Украине [Электронный ресурс]. – Режим досту�
па : http://www.kiew.diplo.de.

..
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Таблица 2
Динамика внешнеторговых отношений Украины и Германии *

* Составлено автором по: Статистичний щорічник України за 2014 рік ; [за ред. І.М. Жук]. – К. :

Державна служба статистики України, 2015. – С. 500.
Таблица 3

Динамика объемов прямых иностранных инвестиций (акционерный капитал)
(по состоянию на 1 января) *

(млн. дол.)

* Составлено автором по: Статистичний щорічник України за 2014 рік ; [за ред. І.М. Жук]. – К. :

Державна служба статистики України, 2015. – С. 238–241.

Целесообразно отметить, что наибольшие усилия коммерческой дипломатии
направляются на активизацию международного сотрудничества в сфере энергети�
ческой, продовольственной и экологической безопасности, агропромышленной
деятельности, охраны окружающей природной среды. Особое значение в украин�
ско�немецком сотрудничестве приобретают вопросы экологического развития,
что отражено в “Соглашении между Правительством Украины и Правительством
Федеративной Республики Германия о сотрудничестве в сфере охраны окружаю�
щей среды”, “Договоре о развитии широкомасштабного сотрудничества в сфере
экономики, промышленности, науки и техники” и др. Так, в 2015 г. состоялась экс�
пертная встреча между представителями Федерального министерства экологии Гер�
мании и Министерства по вопросам экологии и природных ресурсов Украины по
поводу механизмов повышения уровня технологической и экологической безопас�
ности ядерных реакторов Украины и внедрения проектов “Twinning” *.

* “Twinning” – международная техническая помощь ЕС, служащая инструментом инсти�
туционального сотрудничества на уровне государственных служащих аналогичных органов го�
сударственной власти стран – членов ЕС и Украины с целью совершенствования государствен�
ного управления, необходимого для адаптации национального законодательства к нормам и
стандартам ЕС. В рамках проектов “Twinning” проводятся консультирование, тренинги, учеб�



63

Главными приоритетами сотрудничества являются также выполнение пунктов
Соглашения об ассоциации между Украиной и ЕС по вопросам экологии и окру�
жающей природной среды, а также соблюдения директив ЕС по охране заповед�
ных зон и глобальной защите окружающей среды. Благодаря этому формы между�
народного сотрудничества Украины и Германии в сфере экологического развития
постоянно совершенствуются с учетом научно�технических, информационных и
инновационных факторов. Взаимная эффективность в достижении результатов
коммерческой дипломатии подтверждена заключением внешнеторговых контрак�
тов, осуществлением международных научных проектов, предоставлением техни�
ческой помощи и консультационных услуг, внедрением пилотных бизнес�концеп�
тов, привлечением инвестиционных ресурсов, использованием разных технологий,
охватывающих разные сферы экологической деятельности (рис.).

Развитие производства энергии и биомассы, биотоплива, энергии из биосырья
включает создание биоэнергетических комплексов по производству биологиче�
ского газа и тепловой энергии из отходов сельскохозяйственного производства. Об�
щая реализация проектов в сфере радиационной безопасности сочетает модерни�
зацию саркофага с помощью ЕБРР, Фонда “Укрытия” и Фонда ядерной безопаснос�
ти и создание Чернобыльского биосферного заповедника, разработку проектов стро�
ительства хранилищ для радиоактивных отходов.

Совершенствование системы международной торговли выбросами в Украине
заключается в сотрудничестве в процессе реализации плана имплементации Ди�
рективы ЕС 2003/87 об установлении схемы торговли выбросами парниковых га�
зов; по разработке проекта Закона Украины “О принципах организации и осуще�
ствления мониторинга, отчетности и верификации выбросов парниковых газов”;
по формированию украинско�немецкой рабочей группы; по предоставлению не�
мецкой стороной экспертов и консультаций для более плодотворного сотрудниче�
ства в сфере создания системы торговли выбросами в Украине.

С целью развития бизнес�деятельности деловые семинары по вопросам орга�
нического сельского хозяйства и экспортных возможностей проводятся в рамках
Программы “EaP�GREEN”, которая финансируется ЕС и организационно под�
держивается Программой ООН по окружающей среде (UNEP), Международной
Федерацией органических сельскохозяйственных движений (IFOAM, Нидерлан�
ды), исследовательскими институтами органического сельского хозяйства (FiBL,
Швейцария; “Louis Bolk Institute”, Нидерланды; “Organic Services”, Германия;
“Grolink”, Швеция), Федерацией органического движения Украины, а также на�
циональными производителями и продуцентами органической сельскохозяй�
ственной продукции.

По инициативе Федерального министерства продовольствия, сельского хозяй�
ства и защиты прав потребителей ФРГ и Министерства аграрной политики Украи�
ны между странами налажено сотрудничество в сфере биоэнергетики. Например, в
2009–2012 гг. в рамках кооперативных проектов “Содействие использованию во�
зобновляемых источников в энергетических целях” и в соответствии с законода�
тельством ЕС были усовершенствованы законодательные и нормативно�правовые
акты и стандарты Украины в сфере биоэнергетики; в энергетических целях и с уче�
том опыта ЕС осуществлены меры по стимулированию производства биотоплива,
проводилось обучение по вопросам биоэнергетики, сырья и сельскохозяйственных
отходов. Такое сотрудничество способствует сертификации экспорта биомассы из

ные поездки и стажировки. Проект “Twinning” направлен на конкретные и гарантированные
результаты, когда партнеры согласовывают детальную программу работы в контексте приори�
тетных направлений “acquits”.
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Украины. Кроме того, в Украине, в соответствии с требованиями ЕС, до 2020 г. про�
гнозируется увеличить потребление топливного биоэтанола до 400 тыс. т [13].

Программы сотрудничества Украины и Германии в экологической сфере
Построено автором.

Политика Экономика Ресурсы Прогресс Экология Безопасность

Инновации Инвестиции

Украина Германия
Коммерческая

дипломатия

Направления международного
сотрудничества

в сфере экологического развития

Развитие совместного производства энергии и биомассы, биотоплива, энергии из биосырья.
Совершенствование системы международной торговли выбросами в Украине в аспекте
сотрудничества по реализации плана имплементации Директивы ЕС 2003/87

Проведение с целью развития бизнес�деятельности деловых семинаров по вопросам органиче�
ского сельского хозяйства, выявления потенциала экспортных возможностей Украины в процес�
се реализации Программы “EaP�GREEN” и совершенствования экологической политики

Сотрудничество стран по проекту “Поддержка природно�заповедных территорий в Украине”
в рамках Финансового соглашения между “KfW Entwicklungsbank” и Кабинетом Министров
Украины

Строительство инфраструктуры международного научно�образовательного центра сохранения
буковых вековых лесов Европы в Карпатском биосферном заповеднике в рамках Всемирного
природного наследия ЮНЕСКО “Девственные буковые леса Карпат и реликтовые буковые леса
Германии”

Предоставление организационной, информационной и финансовой поддержки модернизации
Украины в рамках “Программы “зеленой” экономики” (2014–2017 гг.) при участии
Федерального министерства экономического сотрудничества и развития (BMZ)

Сотрудничество Украины и ФРГ в формате GIZ с целью реализации бизнес�программ
экологического направления

Поддержка инициатив “Создания энергетических агентств Украины” (2014–2017 гг.)
и расширение их инфраструктуры по поручению Федерального министерства окружающей
среды, охраны природы, строительства и безопасности ядерных реакторов Германии (BMUB)

Расширение сотрудничества Украины и Германии с другими странами – участницами Програм�
мы “Озеленение экономик в странах Восточного соседства” (“EaP�GREEN”) (2013–2016 гг.)

Привлечение Украины к проектам Немецкого аэрокосмического центра (DLR), реализуемым
в рамках Европейского космического агентства и программы ЕС “Горизонт�2020”

Функционирование в Украине “Офиса Совета Европы” и программ “Немецкой службы старших
экспертов”, участвующих в координации международных экологических программ и бизнес�
проектов
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Сотрудничество стран, согласно проекту “Поддержка природно�заповедных
территорий в Украине”, происходит в рамках Финансового соглашения между KfW
и Кабинетом Министров Украины, представленным Министерством экологии и
природных ресурсов Украины, и предполагает освоение 14 млн. евро. Проект на�
правлен на сохранение и создание национальных природных парков, биосферных
и природных заповедников в Карпатском регионе Украины с целью увеличения
туристических потоков, активизации эколого�образовательной работы, выполне�
ния европейских требований по сохранению особо ценных лесных экосистем, а
также животных и растений для их адаптации к изменениям климата [14].

Сотрудничество между двумя странами включает в себя предоставление органи�
зационной, информационной и финансовой поддержки в развитии “зеленой” эко�
номики Украины, усиление возможностей ее государственных органов власти, ма�
лых и средних предприятий, бизнес�ассоциаций по внедрению лучших практик “зе�
леной” модернизации. Заказчиком “Программы зеленой экономики” (2014–2017 гг.)
является Федеральное министерство экономического сотрудничества и развития
(BMZ), взаимодействующее с Министерством экономического развития и торговли
Украины, Торгово�промышленной палатой Украины. Бюджет программы составля�
ет 5 млн. евро и предусматривает внедрение энергоэффективного и экобезопасного
производства; углубление знаний субъектами государственных институций, малых и
средних предприятий и бизнес�ассоциаций относительно инструментов “зеленого”
развития.

По поручению Федерального министерства окружающей среды, охраны при�
роды, строительства и безопасности ядерных реакторов (BMUB) GIZ консульти�
рует Правительство Украины и Министерство регионального развития, строитель�
ства и жилищно�коммунального хозяйства Украины относительно правовых усло�
вий реализации национальных мер по энергоэффективности на муниципальном
уровне с целью поддержки инициатив “Создание энергетических агентств Украи�
ны” (2014–2017 гг.). Деятельность энергетических агентств ориентирована на пре�
доставление консультационного сопровождения соответствующим муниципали�
тетам по вопросам реализации мер по энергоэффективности и экономии энергии.

Участие в Программе «“Озеленение” экономик в странах Восточного соседства»
(“EaP�GREEN”) на период 2013–2016 гг. включает такие компоненты: инструменты
управления и финансирования для поощрения устойчивого производства и потреб�
ления, перехода на “зеленую” экономику; стратегическая экологическая оценка и
оценка влияния на окружающую среду как часть реализации политики эффективно�
го производства и потребления; демонстрационные проекты по реализации, внедре�
нию и распространению ресурсоэффективного и чистого производства. Финанси�
рование “EaP�GREEN” выполняет Европейская Комиссия при общем согласии и
участии четырех международных организаций: Европейской экономической комис�
сии ООН (ЕЭК), Организации по экономическому сотрудничеству и развитию
(ОЭСР), Программы ООН по окружающей среде (UNEP) и промышленному разви�
тию (UNIDO). Дополнительная финансовая поддержка осуществляется также дру�
гими странами (Австрией, Норвегией, Швейцарией, Нидерландами). В Украине про�
грамма “EaP�GREEN” получает поддержку двух национальных координаторов –
Министерства экологии и природных ресурсов и Министерства экономического раз�
вития и торговли. Программа выполняется многонациональной командой, состоя�
щей из сотрудников всех четырех международных организаций и ориентированной
на конструктивное сотрудничество и деловое партнерство в сфере экологии.

Среди приоритетов сотрудничества – привлечение Украины к проектам Не�
мецкого аэрокосмического центра (DLR), реализуемым в рамках Европейского
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космического агентства и программы ЕС “Горизонт�2020” (сотрудничество в сфе�
ре космических технологий, дистанционного зондирования Земли и общего созда�
ния ракетной техники). В Украине функционируют “Офис Совета Европы” и про�
граммы “Немецкой службы старших экспертов” (SES), которые приобщаются к
координации международных программ и бизнес�проектов экоинновационного
направления, ориентированных на привлечение инвестиций в возобновляемую
энергетику, энергосбережение и энергоэффективность.

Выводы. В условиях расширения функций коммерческой дипломатии, роста
деловой мобильности и интерактивности субъектов международного бизнеса опре�
деляющим условием сотрудничества между Украиной и Германией становится уро�
вень готовности национальной экономики к общей реализации экологических про�
ектов в контексте возможностей использования мирового инновационного, науч�
но�технического и информационного потенциала.
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