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Сегодня в Украине актуальным вопросом является совершенствование систе�
мы управления экономическим развитием, в частности, в направлении стимули�
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рования саморазвития территорий и решения локальных экономических проблем,
в новых подходах к использованию и аккумулированию социально�экономиче�
ских ресурсов территории. В кризисной ситуации, сложившейся во всех сферах на�
циональной экономики Украины на протяжении 2014–2015 гг., новая государствен�
ная региональная политика должна сочетать поиск самостоятельных действий ре�
гионов и целенаправленное государственное регулирование с обязательной поли�
тикой взаимодействия с ними. Эффективное государственное управление в сфере
регионального развития должно учитывать механизмы саморазвития региона. Это
обусловливает усиление координирующей роли государства как регулятора процес�
сов саморазвития и мобилизатора усилий для становления современных институ�
тов самостоятельного развития [1]. Следовательно, необходимо разработать новую
государственную региональную политику, суть которой будет заключаться в выде�
лении как сферы совместных действий, так и личных компетенций, для оптималь�
ного сочетания регионального саморегулирования и государственного регулиро�
вания регионального развития. Для этого нужна новая парадигма развития регио�
нов, основанная на самостоятельном развитии, в силу чего возникает необходимость
решения многих проблем, в том числе связанных с децентрализацией управления
экономикой.

Проблемы формирования механизмов саморазвития региона в условиях децент�
рализации управления и с учетом социальных ресурсов были исследованы такими
учеными, как Р. Буайе [2], З. Варналий [3], А. Гальчинский [4], Б. Данилишин [5],
М. Kитинг [6], О. Солвел [7], M. Сторпер [8], А. Татаркин [9], Д. Форнайл [10],
Г. Хмелева [11], Н. Чумаченко [12], А. Швецов [13]. Так, Р. Буайе является одним из
наиболее известных специалистов по теории регулирования и саморазвития тер�
риторий, который исследует теоретические аспекты создания эффективных инсти�
тутов с конкретизацией экономических систем на основе экономического анализа
реальных проблем реальной экономики [2], а также обосновывает принципы фор�
мирования эффективных институциональных единиц. Теория регионального само�
развития как “нового регионализма” освещена в трудах М. Kитинга [6], где прове�
ден теоретический и практический анализ современного европейского регионализ�
ма через территориальные и социальные факторы. Научные исследования
О. Солвела [7] акцентируют внимание на взаимосвязях кластеров и таких соци�
альных факторов, как занятость и производительность труда. Аналогичные иссле�
дования с выделением инновационной составляющей содержатся и в трудах
Д. Форнайла [10]. Концепция регионального простора с элементами саморазвития
представлена в трудах M. Сторпера [8]. Она относится к современным динамич�
ным моделям оптимизации размещения промышленности в регионах, где важны
действия социальных и экономических факторов. Парадигму регионального само�
развития с ориентацией на полный учет территориальных социальных и экономи�
ческих интересов разработал А. Татаркин [9]. Он определил политику улучшения
качества жизни, политику внешних взаимодействий и политику формирования
имиджа региона как инструменты реализации стратегии развития регионов, имею�
щие принципиальное значение для саморазвития. Сегодня отечественные специа�
листы и ученые, в частности З. Варналий, формируют теорию регионалистики с
учетом разных аспектов новой парадигмы – “регионального саморазвития на базе
учета интересов и возложения ответственности за развитие регионов на местную
власть” [3, с. 33]. Н. Чумаченко подчеркивал, что региональная самостоятельность
необходима для Украины, особенно в сфере расширения прав региона в ходе эко�
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номической деятельности, но при условии государственного регулирования [12,
с. 221]. Отмечая весомый вклад этих ученых в решение очерченных теоретико�мето�
дологических проблем самостоятельного развития региона, необходимо сказать, что
многочисленные вопросы по формированию механизмов саморазвития региона, осо�
бенно с учетом социального ресурса развития, еще недостаточно изучены и освеще�
ны и в научной литературе, и в практической деятельности органов государственной
власти всех уровней управления. Следовательно, цель статьи – определить методо�
логические принципы формирования механизмов саморазвития региона с учетом
его социальных ресурсов в условиях децентрализации управления.

Теоретико�методологические основы формирования таких механизмов представ�
лены в виде схемы, отражающей общий план исследования этих проблем (рис. 1). В
современной экономической науке существуют разные методологические концеп�
ции анализа социально�экономической реальности, каждая из которых создает соб�
ственные подходы к логике исследования. В данном случае оно выполнено на осно�
ве компаративного анализа, предусматривающего интенсификацию анализа за счет
исследования нескольких единиц совокупности (например, децентрализация управ�
ления, социальные ресурсы, человеческий капитал, саморазвитие региона), а также
определяющего понятийный аппарат и устанавливающего связи и взаимоотноше�
ния между основными понятиями.

В данной статье предложены и использованы следующие дефиниции:
– децентрализация управления – предполагает трансформацию всей управлен�

ческой системы и структурные изменения в системе государственного управления,
связанные с предоставлением большей самостоятельности другим уровням управ�
ления. Системный подход к совершенствованию государственного управления
включает институциональные преобразования, реорганизацию системы государ�
ственной службы, формирование новых управленческих подходов к принятию и
выполнению решений, которые бы отвечали сегодняшним задачам и потребнос�
тям общественного развития;

– саморазвитие региона – это самостоятельное социально�экономическое раз�
витие региона с максимальным использованием внутренних ресурсов на основе име�
ющихся конкурентных преимуществ и способностью обеспечивать сбалансирован�
ное самодостаточное развитие с целью улучшения качества жизни его населения.
Принцип саморазвития характеризуется способностью самостоятельно выбирать цели
своего развития и критерии их достижения, изменяя, при необходимости, как сами
цели, так и их параметры, структуру и другие характеристики. Механизмы самораз�
вития региона – это взаимодействие факторов, способствующих мобилизации всех
социальных и экономических ресурсов для обеспечения его самостоятельного раз�
вития. Такие механизмы должны быть встроены в политику государственных и мест�
ных органов власти с выделением сфер совместных действий и личной компетен�
ции, что предусматривает трансформацию государственной региональной полити�
ки, суть которой заключается в изменении ее целей и направленности;

– человеческий капитал – это социально�экономический ресурс с совокупнос�
тью характеристик, который используется человеком для максимизации личного и
общественного благосостояния, что влияет на результативность национальной эко�
номики. По результатам отчета “Актуальные вопросы: глобальные центры роста на
перспективу 2020” *, он имеет решающее значение для достижения роста ВВП и яв�

* Global Growth Centres 2020. Deutsche Bank Research [Электронный ресурс]. – Режим до�
ступа : http://www.dbresearch.de/PROD/DBR_MOBILE_EN�PROD/PROD0000000000188752.pdf.
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ляется главным фактором экономического подъема. Значимость человеческого ка�
питала обусловливает необходимость более глубокого исследования проблем управле�
ния его формированием и эффективным использованием. На всех уровнях челове�
ческого капитала (индивидуальном, региональном и государственном) его основу
составляют особые, специфические знания, навыки и технологии, определяющие
его конкурентные преимущества на соответствующем уровне управления (табл. 1).

Рис. 1. Структурно'функциональная схема исследования теоретико'методологических
основ формирования механизмов саморазвития региона

Разработано автором.

Человеческий капитал в широком понимании – это интенсивный действенный
фактор экономического развития государства, региона, предприятия, семьи, кото�
рый в совокупности обеспечивает конкурентоспособность экономики региона в част�

САМОСТОЯТЕЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА
В УСЛОВИЯХ ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ
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с учетом его социальных ресурсов  в условиях децентрализации управления

Методология исследования
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 Выявлены взаимосвязи регионального развития с базовыми институциональными,
экономическими, социальными, инновационными факторами, способствующими
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Разработка стратегических направлений экономического саморазвития региона с учетом
его социальных ресурсов в условиях децентрализации управления
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– новое правовое обеспечение
самостоятельности регионов
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ности и государства в целом. Рассмотрение региона в качестве достаточно самостоя�
тельной части экономики страны допускает, что накопление и эффективное использо�
вание человеческого капитала могут осуществляться в полной мере только в условиях
его финансово�экономической самостоятельности. При этом главным инструментом,
обеспечивающим эффективное управление человеческим интеллектуальным капита�
лом в целях успешного самостоятельного развития региона, является его оценка.

Таблица 1
 Характеристика человеческого капитала

на разных уровнях с учетом механизмов развития экономики *

* Составлено автором.

Сегодня разработка механизмов саморазвития региона осуществляется на прин�
ципах уже действующего регионального развития и регламентируется стратегией
развития Украины, изложенной в Соглашении об ассоциации между Украиной и
ЕС. Механизмы саморазвития региона, согласно плану приоритетных действий в
отношении восстановления Украины, должны учитывать цели введения новой си�
стемы налогообложения, децентрализации власти, восстановления территорий
после кризиса. В ходе анализа состояния дел, касающихся децентрализации, Пра�
вительством Украины определены следующие риски: неэффективность и коррум�
пированность государственного аппарата; недостаточность полномочий местных
общин; управление бюджетом из центра; пассивность населения в отношении объе�
динения в общины для решения социально�экономических проблем. Все это не
способствует процессам саморазвития регионов.
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В соответствии с Соглашением об ассоциации между Украиной и ЕС, которое
сегодня позиционируется Правительством как главный программный документ
страны, определены цели и план действий. В первую очередь речь идет о проблемах
децентрализации управления экономикой. Фактическое состояние и прогнозные
мероприятия по децентрализации управления экономикой, в том числе в целях
обеспечения большей самостоятельности регионов на период до 2017 г., отражены
в таких правительственных документах, как План действий по восстановлению
Украины * и последняя Программа деятельности Кабинета Министров Украины **.

Освещенные в этих документах проблемы и меры по их решению свидетельству�
ют о системном кризисе в государственном управлении. Способы преодоления дан�
ного кризиса находятся в практической плоскости, но начинать необходимо со стан�
дартного научного подхода к решению управленческих проблем. Приемлемый уро�
вень социально�экономических и управленческих процессов можно определить,
исходя из степени сбалансированности структурно�функциональных взаимосвязей
процессов саморазвития региона с учетом его социальных ресурсов (табл. 2). Предло�
женный подход к классификации и структуризации проблем управления самораз�
витием региона и его социальными ресурсами в условиях децентрализации позво�
лит установить уровень согласованности этих категорий (саморазвитие региона, со�
циальные ресурсы, человеческий капитал) для реализации операционных целей
саморазвития региона в условиях децентрализации.

Таблица 2
Потенциальные варианты управления процессами саморазвития региона
и его социальными ресурсами в условиях децентрализации управления *

* Відновлення України – план дій / Урядовий портал [Электронный ресурс]. – Режим до�
ступа : http://www.kmu.gov.ua/control/publish/article?art_id=247573184.

** Програма діяльності Кабінету Міністрів України. – 2014 / Урядовий портал [Электрон�
ный ресурс]. – Режим доступа : http://www.kmu.gov.ua/control/publish/article?art_id=247809587.

′



62

Научный журнал “Экономика Украины”. — 2016. —      9 (650)

* Составлено автором.

Показатели управленческих и социально�культурных процессов и таких аспек�
тов деятельности управления саморазвитием региона, как децентрализация управле�
ния, а также социальный, экономический, правовой и пространственный, позволя�
ют теоретически оценить степень саморазвития региона с учетом его социальных ре�
сурсов и спрогнозировать результаты такого развития. Формирование мотивационного
механизма эффективного саморазвития региона предусматривает создание условий
для реализации имеющихся ресурсов. Мотивационный механизм как часть регио�
нальной системы управления является связующим звеном между имеющимися ре�
сурсами и результирующими показателями. Таким образом, мотивация имеет целе�
вую направленность и находится под влиянием стратегии саморазвития региона.
Механизм саморазвития региона может включать разные аспекты деятельности и
направления, отражающие приоритетные стратегии его развития (промышленной и
ресурсной базы, кадрового потенциала, транспортной инфраструктуры и др.). Одна�
ко формировать его целесообразно с позиций системного подхода, что позволит обес�
печить комплексное самостоятельное развитие региональной экономики (рис. 2).

Окончание таблицы

′
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Рис. 2. Основные направления формирования механизма саморазвития региона
в условиях децентрализации управления

Составлено автором.

Сегодня для Украины актуальна разработка концепции новой парадигмы регио�
нального развития (саморазвития) с более эффективными методами совершенство�
вания региональной экономики и перехода на новый этап развития как региона в
частности, так и страны в целом. Самостоятельное региональное развитие основы�
вается на принципах современных информационных технологий, новом подходе к
оценке использования ресурсной базы, новых организационных структур, базирую�
щихся на задействовании интеграционных процессов и отражающих современные
мировые тенденции. Согласно последним, каждый регион (территория) должен иметь
собственную специфику и владеть относительной самостоятельностью, поскольку
его экономика является условно автономной частью экономики страны. Для этой
территории характерно наличие регионального экономического интереса в наращи�
вании ее экономического потенциала, улучшении качества жизни населения.

Необходимо отметить, что подобная самостоятельность в условиях принадлеж�
ности к единому экономическому пространству государства отводит новую роль
государственным органам управления. В украинских реалиях перед системой госу�
дарственного управления возникает вопрос разработки целей, инструментов и меха�
низмов развития национальной экономики, которая состоит из экономик относи�
тельно самостоятельных регионов. При этом одна из наиболее важных задач госу�
дарственного управления – обеспечить весомый интегративный эффект, который
обусловливается наличием определенных институциональных образований – орга�
низаций, центров, экономических систем – в процессе взаимодействия разных
уровней власти, в частности государственной, региональной, муниципальной. Раз�
витие региона должно основываться на принципах саморазвития, а это предусматри�

Децентрализация управления – трансформация всей
управленческой системы, предусматривающая структур�

ные изменения в государственном управлении, связанные
с предоставлением большей самостоятельности другим
уровням управления. Обновление институтов власти,

формирование как на национальном, так и на региональ�
ном уровнях группы единомышленников с общей идео�
логией решаемых задач. Становление системы жесткой
кадровой ответственности на основе публичных крите�

риев результативности работы управленцев

Самодостаточное экономическое развитие региона
с адаптивными свойствами в отношении преодоления

неблагоприятных тенденций и со способностью обеспечи�
вать сбалансированное развитие, саморегулирование,

самосовершенствование с максимальным использовани�
ем внутренних и внешних заемных ресурсов для удов�

летворения потребностей населения

Активизация социальных ресурсов региона, накопление
человеческого капитала для максимизации личного и

общественного благосостояния, влияющие на результатив�
ность саморазвития региона и национальной экономики

Активизация региональной мобильности с ослаблением
роли социальных связей и национализации отношений.

Отход от архаичных стереотипов общественного
сознания, проявляющийся в формировании новой

системы моральных, этических и культурных ценностей,
отвечающих современным социально�экономическим

тенденциям
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вает создание экономических условий, которые бы позволяли достичь устойчивого
развития без внешнего влияния. Функциональная роль принадлежит локализован�
ным видам экономической деятельности в регионе, что продуцирует такие внешние
результаты, которые объединяют его экономическое пространство на основе раз�
вития конкурентной среды [14]. Это позволит повысить эффективность региональ�
ного саморазвития с помощью интеграции воспроизводимых процессов и более
рационального использования экономических и социальных ресурсов.

Следовательно, саморазвитие региона не предусматривает полного отсутствия
взаимодействия между ним и государством, а способствует снижению его зависи�
мости, в частности – дотационности. Целью саморазвития региона является не от�
деление, а расширение экономических связей как внутри конкретного региона, так
и за его пределами, что в перспективе обеспечит привлечение дополнительных про�
изводственных ресурсов. В настоящее время в Украине самостоятельную структу�
ру собственного хозяйства, способную обеспечить саморазвитие и финансовую
независимость от центра, теоретически имеют только некоторые регионы.

Показатель самостоятельного развития региона является многофакторным по сво�
ей сути и формируется из таких составляющих, как финансовое, промышленное, ин�
новационное и социальное саморазвитие. Они, в свою очередь, содержат соответству�
ющие субпоказатели, на основе которых рассчитывается уровень саморазвития реги�
она. Условно наибольшему уровню финансового саморазвития региона отвечают такие
регионы (с общим объемом экспорта, значительно влияющим на развитие экономи�
ки), как  Днепропетровская область – к общему объему экспорта в 2015 г. ее доля со�
ставляла 16,8%, или 6399009,6 тыс. дол., Донецкая – 9,7%, или 3697291,7 тыс. дол.,
Запорожская – 7,7%, или 2933315,8 тыс. дол., Киевская – 4,4%, или 1691204,1 тыс.
дол., Одесская и Николаевская области – соответственно, 4,5% и 4,2%, или  1727531,1
и 1603065,0 тыс. дол. В то же время за январь – сентябрь 2015 г. финансовый результат
без неотрицательного сальдо крупных и средних предприятий показали только два
региона: Винницкая и Черновицкая области – соответственно, 1283,2 млн. грн. и
22,0 млн. грн. В остальных – финансовый результат за этот период был отрицатель�
ным, а наихудший продемонстрировали Донецкая, Луганская и Днепропетровская
области – соответственно, –37404,9 млн. грн.; –37276,2 млн.; –12881,3 млн. грн. При
этом должен быть рассчитан уровень финансовой самостоятельности региона, учи�
тывающий соотношение собственных бюджетных и внебюджетных доходов и расхо�
дов региона. По уровню социального саморазвития условно высокое место занимают
регионы,  имеющие лучшие качество жизни населения, оплату труда, более высокие
занятость, доходы и расходы на душу населения, показатели, связанные с образова�
нием, наукой, культурой, условиями проживания, объемами платных услуг и др. В
расчете располагаемого дохода на 1 чел. в 2014 г. это следующие регионы: Днепропет�
ровская область – 32036 грн., Запорожская – 30181,8 грн., Киевская – 28443,3 грн. По
подготовке аспирантов и докторантов с дальнейшей защитой диссертаций в 2015 г.
это Харьковская – 262 и 27 чел., Львовская – 210 и 8, Днепропетровская – 61 и 5
и Одесская области – 96 и 4 чел. *.

Концепция человеческого капитала свидетельствует о единстве экономической
и социальной сфер в процессе хозяйственного развития [15]. Следовательно, приум�

* Багатогалузева статистична інформація : Регіональна статистика / Государственная служба
статистики Украины : Официальный сайт  [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://
www.ukrstat.gov.ua; Виконання доходів місцевих бюджетів – 2015 рік. Бюджет. Видаткова та дохід�
на політика / Министерство финансов Украины : Официальный сайт [Электронный ресурс]. –
Режим доступа : http://www.minfin.gov.ua.
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ножение человеческого капитала должно выступать приоритетной целью в условиях
новых процессов регионального воспроизводства – саморазвития региона. Реальное
состояние экономики многих регионов Украины характеризуется критическим уров�
нем физического и морального износа основных фондов и отсутствием современ�
ных социальной и производственной инфраструктур, поэтому необходимо разраба�
тывать новые региональные стратегии – стратегии саморазвития региона, направ�
ленные на ускоренное развитие и экономики, и человеческого капитала.

В отчете Правительства за 2014 г. обнародованы законотворческие инициати�
вы по децентрализации экономики, среди которых: законодательное обеспечение
децентрализации власти и реформирование местного самоуправления; разработка
законов по укреплению финансовой и налоговой способности местных бюджетов;
расширение полномочий органов местного самоуправления; гармонизация с нор�
мами законодательства ЕС и др. Весомым достижением является разработка Кон�
цепции реформы местного самоуправления и децентрализации государственной
власти в Украине, которая была утверждена вместе с пакетом соответствующих за�
конов. Основными принципами, на которых должна осуществляться реформа, яв�
ляются распространенность местного самоуправления; четкое распределение пол�
номочий между уровнями власти; правовая, организационная и финансовая спо�
собность местного самоуправления. Суть Концепции заключается в управленческой
и бюджетной децентрализации власти, когда вместе с полномочиями на места бу�
дут передаваться и денежные средства, которыми будут распоряжаться органы
местного самоуправления.

Подготовлено также Соглашение по финансированию программы “Поддержка
региональной политики Украины” *. Его подписание позволит привлечь помощь ЕС
на сумму 55 млн. евро, из которых 50 млн. евро – денежные средства секторальной
бюджетной поддержки, 5 млн. евро – техническая помощь, которая будет направлена
на: совершенствование нормативно�правовой базы региональной политики; обес�
печение стабильного и запланированного финансирования регионального развития;
укрепление финансовой автономии местной власти; внедрение эффективной систе�
мы мониторинга и оценки степени реализации региональной политики; усиление
конкурентоспособности регионов Украины; улучшение экономической, социаль�
ной и территориальной объединенности регионов. Соглашение будет действовать до
2020 г. Денежные средства секторальной бюджетной поддержки будут поступать в
государственный бюджет траншами (первый поступил в 2015 г.). По инициативе
Министерства регионального развития Украины принято правительственное реше�
ние по утверждению соответствующего Постановления **, которое дает возможность
органам местного самоуправления самостоятельно устанавливать общую численность
аппарата местного совета, его исполнительных органов и расходы на их содержание
(документ вступил в силу с января 2015 г.).

Необходимо отметить, что на практике не в полной мере используется само�
стоятельность субъектов регионального управления, установленная законодатель�
ными актами. Опыт деятельности местных органов власти подтверждает тенден�
цию к расширению выполняемых ими функций за счет делегирования на более

* Підтримка регіональної політики України: Угода щодо фінансування програми від
26.11.2014 р. / Міністерство економічного розвитку і торгівлі / Урядовий портал [Электронный
ресурс]. – Режим доступа : http://www.kmu.gov.ua/.

** Про визнання такими, що втратили чинність, деяких постанов Кабінету Міністрів
України” : Постанова Кабінету Міністрів України від 26.11.2014 р. № 664 [Электронный ре�
сурс]. – Режим доступа : zakon.rada.gov.ua/go/664�2014�п.
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низкие уровни значительного количества управленческих полномочий. Сегодня в
разработке конституционная реформа, согласно которой именно на региональном
уровне должны быть решены основные проблемы и возложена ответственность на
власть региона за проведение социально�экономической политики по региональ�
ному планированию, прогнозированию, управлению техническим развитием и
сферой занятости, кредитно�финансовой и внешнеэкономической деятельности,
с постепенным сведением роли государства к координации, взаимосогласованию
интересов всех участников процесса регионального управления.

Для выработки механизма оптимизации государственного регулирования соци�
альной стоимости в регионах необходимо повысить институциональную эффектив�
ность посредством совершенствования нормативно�правового обеспечения с четким
распределением полномочий между центральной властью и регионом для рациональ�
ного использования всех его ресурсов. Современная экономическая теория освеща�
ет проблемы тесной взаимосвязи разных теорий развития, в том числе теории само�
развития, с новой концепцией демократизации государственного управления. Она
содержит процессы децентрализации власти при условии реализации права на само�
определение направлений социально�экономического развития региона (террито�
рии) с разработкой набора правовых механизмов, а также обеспечивает устойчивое
равновесие в обществе за счет достижения компромисса между интересами в триаде
“государство – регион – население” (рис. 3). Механизмом саморазвития региона вы�
ступает взаимодействие факторов, способствующих мобилизации всех ресурсов для
его осуществления. При этом усиливаются координирующие функции государства
как регулятора процессов саморазвития и усилий для становления современных ин�
ститутов самостоятельного развития, в том числе совершенствование действующего
и разработка нового законодательства, которое бы отвечало новой парадигме регио�
нального развития.

Рис. 3. Концептуальная схема взаимосвязи децентрализации управления
национальной экономикой посредством процессов саморазвития регионов

 Составлено автором.

Механизм обеспечения социально�экономического саморазвития региона
предусматривает высокий динамизм нормативно�правовой базы, поскольку при
формировании законодательных норм новой региональной политики необходи�
мы масштабные изменения нормативных актов – как по количеству отменяемых
и принимаемых документов, так и по глубине регулирующих норм, которые ме�
няются. На сегодняшний день формирование новой региональной политики на
принципах саморазвития в Украине осуществляется при отсутствии гарантиро�
ванного обеспечения этого процесса в условиях параллельного становления прин�
ципов правового государства. Решение этих вопросов возможно только благода�
ря реальным процессам построения последнего, когда законодательно будут опре�
делены вопросы саморазвития региона с четким описанием полномочий госу�
дарства и региона.

Децентрализация посред�
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Выводы

Современное состояние развития Украины можно охарактеризовать как неста�
бильное вследствие ограниченности ресурсов и усиления расходности экономики.
Это угрожает экономической безопасности государства – способности страны эф�
фективно защищать свои национальные интересы и противостоять внешним и внут�
ренним рискам. Нынешние условия функционирования экономики Украины тре�
буют таких социально�экономических трансформаций, которые были бы направле�
ны на изменение социально�экономических приоритетов развития и механизмов их
реализации при активном участии в этих процессах регионов, обеспечивающих до�
стойный уровень жизни населения и высокое качество национального человеческого
капитала. Одним из ключевых направлений социально�экономического развития
Украины выступает изменение парадигмы развития регионов на самостоятельное,
когда актуально внедрение механизмов эффективного использования их имеющих�
ся ресурсов на принципах саморазвития.

Под саморазвитием региона понимается его самостоятельное социально�эко�
номическое развитие с максимальным использованием внутренних ресурсов на
основе местных конкурентных преимуществ и способностью обеспечивать сбалан�
сированное самодостаточное развитие для удовлетворения потребностей своего
населения. При этом ресурсами саморазвития региона являются все базовые ресур�
сы обеспечения его самостоятельной деятельности, которые в совокупности и вза�
имодействии определяют процессы самостоятельного развития и способствуют
созданию экономических благ и социальному развитию на его территории.

Перспективным выступает новое направление научных исследований проблем
самостоятельного развития регионов – как цели развития и комплексного процесса,
что ведет к решению социально�экономических проблем населения на региональ�
ном уровне, улучшению условий жизни, накоплению человеческого капитала путем
достижения самостоятельного, самодостаточного развития, осуществляемого на осно�
ве разумного и рационального использования ресурсов региона, а также особеннос�
тей его экономики, инфраструктуры, промышленности и потенциальных возмож�
ностей. Сегодня происходят реформирование и трансформация социально�эконо�
мической системы Украины. В результате этих преобразований непременно будет
формироваться новая региональная система с ориентацией, в первую очередь, на
использование социально�экономических внутренних резервов и ресурсов и ответ�
ственностью  регионов за эффективность своего развития. При этом будут возрас�
тать значимость человеческого капитала и необходимость более глубокого исследо�
вания вопросов управления его эффективным использованием и накоплением.

Сегодня Украина находится в очень непростых экономических, социальных,
политических, осложненных военными действиями, условиях. Иначе говоря, мы
наблюдаем ограничение действий, необходимых для принятия стратегически важ�
ных управленческих решений, в частности, в отношении государственного регули�
рования регионального развития. Однако нужен переход от стратегии выживания
регионов к стратегии их развития – самостоятельному развитию каждого региона
страны  с персональной ответственностью его руководства. Изменение парадигмы
качества развития территории уже произошло во многих передовых странах – это
мировой процесс, связанный с изменением принципов развития экономик стран,
в которых каждый регион (территория) имеет собственную специфику и относи�
тельную самостоятельность. Ныне Украина также нуждается в совершенствовании
системы управления экономикой через процессы децентрализации. Следователь�
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но, качество и скорость экономических преобразований будут зависеть от того, ка�
ким образом будет осуществляться государственное регулирование регионального
развития (как в регионах в частности, так и в стране в целом).
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