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Интенсификация сельского хозяйства, наблюдаемая в течение многих лет, при�
менение минеральных удобрений, пестицидов, ядохимикатов и другие негативные
факторы привели к разрушению плодородного слоя почвы и самой ценной ее со�
ставляющей – гумуса. Так, за последние 100 лет содержание гумуса (комплекс раз�
личных органических соединений, запас питательных веществ, образовавшихся в
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процессе жизнедеятельности почвенных организмов) уменьшился с 13–14% до 3–
5%, причем только за последние пять лет – на 0,04% [1]. Это значительно ухудшило
условия жизнедеятельности почвенных микроорганизмов, обеспечивающих дея�
тельность органических веществ, питание сельскохозяйственных растений, сни�
зило качество выращенной продукции, что негативно сказывается на здоровье лю�
дей. Выходом из этой сложной ситуации является переход к органическому веде�
нию сельского хозяйства.

Вопросу органического производства посвящены работы В. Артыша, А. Говар�
да, Ю. Лупенко, Ю. Губени, С. Антонца, В. Скидана, Н. Шикулы и других. Однако
проблемы дальнейшего его развития в Украине остаются недостаточно изученны�
ми и требуют исследования, в частности – усовершенствования организационных
основ органического производства путем внедрения концепции маркетинга, кото�
рый является составной частью рыночной экономики, формирующейся в Украине
и предусматривающей ориентацию потребителя на лучшее удовлетворение его по�
требностей. Поэтому становится очевидным использование маркетинга в произ�
водстве органической продукции на базе инноваций.

Инновация (innovation) означает применение в производстве новой технологии
с целью выпуска более качественной продукции с некоторыми уникальными свой�
ствами и преимуществами над аналогичными товарами конкурентов. В сельском хо�
зяйстве таким товаром является органическая продукция, которая не вредит здоро�
вью людей и природе, ведь при ее производстве не применяют химикаты (удобрения,
пестициды, антибиотики) и генетически модифицированные организмы [2, с. 99].

В литературе для такой продукции используются различные названия�сино�
нимы: органическая, биологическая, экологически чистая. Маркетинг призван убе�
дить покупателя в полезности и целесообразности приобретения и потребления
именно органической продукции, которая является залогом его здоровья. Кроме
того, при ее производстве сохраняется окружающая среда, не загрязняется приро�
да (земля, вода, воздух).

На современном этапе органическое производство все больше приобретает
стратегическое направление в развитии сельского хозяйства. Так, в 2010 г. орга�
ническая продукция производилась в 160 странах мира на площади более 37 млн.
га, из которых 33% приходились на Австралию и Океанию, 27% – на Европу, 10% –
на развивающиеся страны *. С 2007 по 2010 г. площадь, занятая под органическое
производство, увеличилась в США с 1736 тыс. га до 1948,1 тыс. га, в Аргентине –
с 2778 тыс. га до 4177,7 тыс. га, в Турции – с 1242,6 тыс. га до 3837,8 тыс. га, во
Франции – с 5571,3 тыс. га до 8454 тыс. га [3].

В 2015 г. органическая продукция производилась уже в 179 странах на площади
50,9 млн. га, или 1,1% сельскохозяйственных угодий [4, с. 23]. По данным статис�
тики, в 2016–2017 гг. объем рынка сертифицированной органической продукции
превысил 100 млрд. дол. [5, с. 21]. Такой рост объема производства органической
продукции обусловлен, во�первых, заботой о здоровье людей, а во�вторых, стрем�
лением сохранить природу, плодородие земли и окружающую среду.

Переход к органическому сельскому хозяйству регулируется соответствующим
законодательством. Так, в ЕС постановлением об экологическом сельском хозяй�
стве и маркировке его продукции и продуктов питания предусматриваются неис�
пользование химических средств как в производстве, так и при переработке пище�
вых продуктов, соблюдение стандартов продукции и контроль над ее маркиров�
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* Отчет по исследованию “Анализ и рекомендации по развитию экспорта органической
продукции стран Центральной Азии” [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.car�
rec.net/userfiles/car_organic_market_survey_findings_2012.pdf.
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кой. В Постановлении Совета ЕС 834/2007 от 28.06.2007 г. о производстве и марки�
ровке органической продукции и отмене Регламента ЕЭС № 2092/91 сказано, что
органическое производство – это целостная система хозяйствования и производ�
ства пищевых продуктов, которая сочетает в себе лучшие практики с учетом сохра�
нения окружающей природной среды.

Уровни биологического разнообразия, сохранения природных ресурсов, при�
менения высоких стандартов и современных методов производства должны соот�
ветствовать определенным требованиям к продуктам, изготовленным с использо�
ванием веществ и процессов природного происхождения. Эти требования стара�
ются соблюдать и производители органической продукции в Украине, поскольку
большая ее часть (70%) экспортируется в страны ЕС. В Законе Украины “О произ�
водстве и обороте органической сельскохозяйственной продукции и сырья” указа�
но, что производить такую продукцию (сырье) может физическое или юридиче�
ское лицо, получившее высокую оценку соответствия своего производства, имею�
щее необходимый сертификат и входящее в реестр производителей.

В Украине внутренний потребительский рынок органических продуктов был
основан в 2006–2007 гг. В 2008 г. он составил 600 тыс. евро, в 2009 г. – 1,2 млн.
евро, в 2010 г. – 2,4 млн. евро, в 2011 г. – 5,1 млн. евро [2, с. 160]. По состоянию на
июнь 2017 г., в Украине насчитывалось 420 сертифицированных хозяйств, произ�
водивших органическую продукцию (2% украинского рынка питания) на площа�
ди 421,5 тыс. га (1% от общих сельхозугодий). Украина занимает 11�е место среди
европейских стран по производству органических продуктов и 5�е – по наращи�
ванию объемов производства [4, с. 24; 5; 6]. Лидируют в стране Полтавская и Вин�
ницкая области. Определенные достижения имеют также фермеры Одесской,
Херсонской и Харьковской областей [2].

Некоторые сдвиги в развитии органического производства проявились в Днепро�
петровской области, где государственная администрация совместно с областной
торгово�промышленной палатой начали серию учебно�познавательных семинаров
“Вопросы развития рынка органической и экологической продукции в Украине и
мире” [3]. В начале 2017 г. состоялись заседания в Царичанском и Новомосков�
ском районах, куда пригласили руководителей фермерских хозяйств, занимающих�
ся выращиванием овощей, фруктов, производством молока, мясопродуктов, меда.
Здесь их ознакомили с тонкостями органического производства и объяснили его
преимущества по сравнению с традиционным, а также рассказали о том, что необ�
ходимо делать уже сегодня, чтобы в перспективе получить статус органического
хозяйства. В Полтавской области этап перехода на органическое производство (об�
щей площадью 3,5 тыс. га) начался в 1976 г. и завершился в 1992 г. – сейчас это
возглавляемое С. Антонцом ЧП “Агроэкология” в Шишацком районе.

Такой длительный переходный период (15 лет) обусловлен тем, что за это вре�
мя нужно было полностью освободить поле от сорняков механическим и биологи�
ческим методами. Также необходимо было перейти к минимизации обработки по�
чвы на глубину не более 11 см (с 1995 г. хозяйство перешло на возделывание почвы
под все культуры на глубину 4 см [6, с. 21]), а также максимальному насыщению
поверхностного слоя земли органическими остатками и удобрениями, измельчен�
ными частицами побочной продукции, сидератом, соломой [2, с. 241].

Важный элемент системы органического земледелия – использование в сево�
обороте многолетних трав, которые повышают плодородие почвы, улучшают ее
структуру, сохраняют запасы влаги, противодействуют эрозии, предотвращают
засоренность посевов, оздоравливают поля, являются удачными предшественни�
ками зерновых культур, ценными кормовыми культурами, экономят денежные сред�
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ства [6, с. 307–309]. По убеждению С. Антонца, если составить список факторов
(земля, влага, техника, климатические условия), влияющих на органическое (и не
только) земледелие, то на первом месте по значению будет влага, а на втором –
организация труда [6, с. 109].

“Агроэкология” специализируется на “чистом” выращивании подсолнечни�
ка, зерновых и зернобобовых культур (в том числе кукурузы на зерно), кормопро�
изводстве, а в животноводстве – на молочном скотоводстве, производстве говяди�
ны и разведении племенного молодняка КРС. Животноводство обеспечивает хо�
зяйство ежедневными денежными доходами, увеличивает занятость населения.
Отходы животноводства (навоз) применяются для ведения органического земле�
делия.

В 2011 г. “Агроэкологию” сертифицировали по производству гречихи, подсол�
нечника, ржи, ячменя, озимой пшеницы, овса, люцерны, эспарцета, реализации греч�
невой, манной, пшеничной и перловой круп, мясо�молочной продукции. Согласно
сертификату WII�0033�03, продукция предприятия соответствует требованиям По�
становления Совета ЕС W834/2007 и Постановления Совета ЕС W889/2008 [2, с. 233].
В результате развития органической системы земледелия в ЧП “Агроэкология” зна�
чительно повысились урожайность всех сельскохозяйственных культур, продуктив�
ность животноводства, улучшилось финансовое положение хозяйства.

Если в 1971–1975 гг. (до органического производства) урожайность зерновых
составляла 26,1 ц/га, то в новых условиях ситуация изменилась к лучшему: в 1991–
1995 гг. – 46,1 ц/га; в 2006–2010 гг. – 41,7 ц/га; в 2012–2016 гг. – 43,7 ц/га. За данный
период удвоилась урожайность подсолнечника, сахарной свеклы и овощных куль�
тур * [6, с. 153]. Этому способствовало то, что за годы применения системы органи�
ческого производства содержание гумуса, который является главным показателем
плодородия почвы и эффективности новых технологий, увеличилось на полях хо�
зяйства на 0,53–1,57% [6, с. 154]. Рентабельность растениеводства в хозяйстве в
2014–2016 гг. вдвое превысила этот показатель в сельскохозяйственных предприя�
тиях Украины **.

В условиях новой системы земледелия значительно улучшились показатели в
животноводстве. Этому способствовало укрепление кормовой базы собственно�
го производства. Если в 1971–1975 гг. надои молока на одну корову в среднем со�
ставляли 2572 л в год, то в 2001–2005 гг. – 5090 л, а в 2012–2016 гг. – 6395 л. Сред�
несуточный привес живой массы молодняка КРС в 1971–1975 гг. был на уровне
450 г, в 2001–2005 гг. – 589 г, в 2012–2016 гг. – 679 г. За эти годы значительно улуч�
шились качество продукции и ее рентабельность: молока – на 51%, говядины –
на 48,3% *** [6, с. 154]. Кстати, в сельскохозяйственных предприятиях Украины
рентабельность производства молока в 2012–2014 гг. составляла 8,9%, а мяса КРС –
была убыточной (–36,2%) ****.

Отказ от традиционного пахотного земледелия и переход на бесплужную си�
стему обработки земли в ЧП “Агроэкология” привели к уменьшению использова�
ния топлива более чем в 4 раза, пестицидов – в 5–8 раз (обрабатываются лишь се�
мена зерновых) ***** [2, с. 155].

В новых условиях хозяйствования финансовые показатели ЧП “Агроэколо�
гия” значительно улучшились. В 2005 г. валовая продукция предприятия состави�

Кузняк Б. Я., с. 76—83

* Річні звіти ПП “Агроекологія” за 2012–2016 рр.
** Річні звіти ПП “Агроекологія” за 2012–2016 рр.; Статистичний щорічник України за

2016 рік. – С. 123.
*** Річні звіти ПП “Агроекологія” за 2012–2016 рр.
**** Статистичний щорічник України за 2016 рік. – С. 124.
***** Річні звіти ПП “Агроекологія” за 2012–2016 рр.
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ла 16980 тыс. грн., в 2010 г. – 61940 тыс. грн., а в 2016 г. – 63961 тыс. грн. Произ�
водство валовой продукции на одного работающего увеличилось с 34,3 тыс. грн. в
2005 г. до 149,4 тыс. грн. в 2016 г. [6, с. 155], что в 4,6 раза больше, чем в среднем по
сельскому хозяйству Украины * . В целом ЧП “Агроэкология” работает достаточ�
но ритмично, стабильно, с возрастающей производительностью, обеспечивает ра�
ботой 400 сотрудников, своевременно выплачивает заработную плату, которая в
2016 г. на одного работающего составила 4020 грн., тогда как в сельском хозяй�
стве Украины она равнялась 2340 грн. **.

В Полтавской области органическим производством занимается агрофирма
“Украина”. Здесь ежегодно собирают не менее 50 ц/га зерновых даже в экстремаль�
ных условиях. Кстати, вся продукция – экологически чистая, о чем свидетельству�
ют соответствующие государственные сертификаты. А это потому, что хозяйство
уже давно отказалось от применения химикатов. Его мясо�молочная продукция
полностью идет на изготовление детского питания. То, что в этом хозяйстве произ�
водят органическую продукцию, подтверждает тот факт, что даже зайцы мигриру�
ют из “захимиченных” соседних земель на поля агрофирмы “Украина”, чтобы по�
лакомиться качественными послежатвенными остатками. Хозяйство со своей про�
дукцией выходит на европейский рынок.

В 2017 г. агрофирма “Украина” с каждого гектара земли собрала 50 ц зерновых.
У нее есть достижения не только в растениеводстве, но и в животноводстве. Здесь
содержат 2120 голов КРС, в том числе 700 коров, от каждой из которых в 2017 г.
надоено в среднем по 5982 л молока. Месячная зарплата в хозяйстве составляла в
2017 г. от 4400 до 6500 грн., а у трактористов – до 8000 грн. За каждый пай его владе�
лец получил в 2015 г. от 6000 до 8500 грн., в 2016 г. – от 7100 грн. до 15000 грн., в 2017 г. –
от 11400 грн. до 16500 грн. Кроме того, пайщикам в 2017 г. выдано 790 т пшеницы,
470 т кукурузы, 130 т подсолнечника, 111 т сахара, 37 т муки *** .

Важным преимуществом органической системы земледелия является то, что здесь
происходит естественное воспроизводство плодородия земли, тогда как при интен�
сификации сельскохозяйственного производства повышение продуктивности зем�
ли достигается за счет минеральных удобрений и других химикатов. Это приводит к
загрязнению окружающей природной среды, что негативно сказывается на здоровье
людей. По убеждению С. Антонца, в производстве сельскохозяйственной продук�
ции, как и в лечении людей, на первом месте должна стоять забота об их здоровье.
Вопрос качества продуктов питания нужно решать еще в поле и на ферме [6, с. 111].

Получение чистой органической продукции – это не только здоровая пища и
здоровье человека, но и чистые воздух, окружающая природная среда, плодород�
ные земли. Здоровье людей – это здоровая украинская нация и залог укрепления
Украинского государства. Именно поэтому изучение и внедрение органического
производства на современном этапе являются главными задачами общества. Его
необходимо положить в основу экономического возрождения агропромышленно�
го комплекса, что даст возможность преодолеть не только экологический, но и эко�
номический кризис, поскольку его технология позволяет получать качественную
продукцию с меньшими затратами по сравнению с интенсивным земледелием.

Важную роль в увеличении производства органической продукции играет мар�
кетинг, прежде всего доведение до сведения как можно большего количества лю�
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дей, что органическая продукция полезнее для здоровья, поскольку не содержит
химических веществ, а ее производство не загрязняет землю, что положительно
сказывается на ее плодородии.

Для перевода сельского хозяйства на органическое производство необходимо
менять менталитет наших сельхозработников, которые привыкли к существующей
практике хозяйствования с использованием химических продуктов, что рискован�
но по сравнению с новым методом. Переход к органическому производству требует
от руководителей и специалистов предприятий переучивания, приобретения но�
вых знаний, дополнительных усилий, к чему не все готовы. Часто мешают инерт�
ность мышления, предвзятое отношение, что это может привести к снижению уро�
жайности полей и продуктивности животных, уменьшению дохода хозяйства. Од�
нако все опровергается многолетним опытом ЧП “Агроэкология”, агрофирмы
“Украина” и многих других предприятий.

Следовательно, нужно поощрять и распространять опыт органического про�
изводства через законодательство, СМИ и т. д. Первоочередным и главным усло�
вием освоения сельскохозяйственными предприятиями Украины маркетинга но�
ваций является перестройка хозяйственного мышления специалистов на всех уров�
нях, прежде всего – в первичном звене. При этом на первом месте должны быть
интересы потребителя, а не коллективный или индивидуальный эгоизм произво�
дителя. По мнению С. Антонца, “чтобы не вредить себе и природе и заботиться о
здоровье нации, сегодня в хозяйствовании на земле нужно человека ставить впере�
ди денег, а не наоборот” [8].

Следует также ввести долговременную концепцию маркетинга, которая бы
формировала новый менталитет у наших производителей, адекватный маркетинг
рыночной экономики. Важное условие освоения маркетинга – организация обуче�
ния специалистов�управленцев основным принципам и методам современного
маркетинга, подготовка кадров – маркетологов�профессионалов.

Сдерживание перехода от интенсивного земледелия к органическому обуслов�
лено рядом причин: недостатком информации о технологии и методах перехода к
органическому земледелию, безопасности и преимуществах экологически чистых
продуктов для здоровья человека; сравнительно длительным временем перехода к
такому производству, который может составлять 3–4 года, тогда как при интенсив�
ном производстве результат достигается в течение одного сезона; незавершенностью
правовой и законодательной баз. Так, чтобы Закон Украины “О производстве и обо�
роте органической сельскохозяйственной продукции и сырья” полностью зарабо�
тал, нужны: подзаконные акты об обеспечении финансовой поддержки сельскохо�
зяйственных предприятий со стороны государства в период перехода к органическо�
му производству; предоставление льготных кредитов и субсидий; разработка и
внедрение механизма страхования рисков; создание соответствующей инфраструк�
туры для реализации этой продукции, выхода на внутренний и внешний рынки с
органической продукцией [5, с. 120].

Для развития органического производства в Украине необходимо урегулиро�
вать цены на органическую продукцию. Ведь если за границей наценка на такую
продукцию составляет в среднем 15–30%, максимум 50%, то в Украине она может
достигать 200–300%. Это обусловлено тем, что в зарубежных странах государство
регулирует цены. Так, в Японии регулируется около 40% потребительских цен (на
рис, мясо�молочную продукцию, воду), а также стоимость электроэнергии, желез�
нодорожных перевозок, медицинского обслуживания, образования. Подобное на�
блюдается в США, Швейцарии и других странах. В Украине контроль цен на про�
дукцию то принимается, то отменяется, однако ни в первом, ни во втором случае
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это положительно не сказывается на ценах – они растут, потому что законы не дей�
ствуют, поскольку государство не выполняет тех функций, которые на него возло�
жены [9, с. 199].

Проведенное в Житомире маркетинговое исследование, охватившее 215 рес�
пондентов, показало, что 9 из них вообще не готовы платить более высокую цену за
органическую продукцию по сравнению с обычной; 57 готовы платить на 10% боль�
ше; 84 – на 10–30%, 45 – на 31–50%, 13 – на 51–100%, 7 – на 100% больше [10,
с. 557]. Таким образом, приведенные данные свидетельствуют о том, что в Украине
рынок органической продукции слишком мал из�за бедного населения, количе�
ство которого преобладает. Именно поэтому большая часть такой продукции (70%)
идет на экспорт. Так, в 2016 г. экспорт органической продукции из Украины соста�
вил около 300 тыс. т на сумму 60 млн. дол. [11, с. 9].

Выводы

В Украине созданы определенные предпосылки для перехода к органическому
земледелию; накоплен опыт таких хозяйств; разработаны основные принципы орга�
нического земледелия. Однако для ускорения развития органического производ�
ства необходимо:

1) завершить формирование государственного законодательства и норматив�
но�правовых норм органического земледелия;

2) с помощью маркетинга распространить накопленный опыт и пропаганду
органического производства, которое положительно влияет не только на здоровье
людей, но и на природу;

3) добиться выполнения перспективного плана развития органического про�
изводства;

4) поощрять фермеров и мелкие хозяйства к производству органической про�
дукции через субсидии, льготные кредиты и налоги и обеспечить государственный
контроль и гарантию качества такой продукции, обоснованность цен;

5) материально поощрять сельскохозяйственные предприятия заниматься жи�
вотноводством;

6) усилить осведомленность населения об органической продукции, ее преиму�
ществах;

7) ввести органическое питание в школах, детских и лечебных учреждениях;
8) ввести государственный контроль над ценами на органическую продукцию.
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