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Субъекты малого предпринимательства составляют значительную часть нацио�
нальных субъектов хозяйствования. По данным Государственной службы статис�
тики Украины, в начале 2017 г. их количество составляло 1850034 ед. (в том числе
291154 малых предприятий и 1558880 физических лиц�предпринимателей), что со�
ответствует 99,2% всех хозяйствующих субъектов в стране * . В Украине количество
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занятых работников субъектов малого предпринимательства равнялось 1591,7 тыс.
чел., или 9,2% всего трудоспособного населения, а, например, в Испании в зависи�
мости от региона – 46–73%, Швейцарии – 69,1%, Японии – 85%, Индии – 80%,
Китае – 75%, Канаде – 65%, США – 60%.

Стимулирование развития малого предпринимательства будет способствовать
не только повышению эффективности функционирования национальной эконо�
мики, но и решению ряда насущных социальных проблем, в первую очередь, проб�
лемы безработицы благодаря созданию новых рабочих мест и предотвращению тру�
довой миграции, в том числе при циклических спадах и структурных сдвигах в оте�
чественной экономической ситуации. В Украине на начало апреля 2018 г.
официально зарегистрированы 366,9 тыс. безработных, что составляет 1,4% насе�
ления трудоспособного возраста * и 2,1% экономически активных граждан. Следу�
ет отметить, что количество открытых вакансий почти в 4 раза меньше – 83,8 тыс.

Доля ВВП Украины, созданная за счет субъектов малого предпринимательства,
находится на уровне 7,7%, тогда как в развитых странах мира она колеблется в пре�
делах 43–60% **. Это предопределяет необходимость обоснования императивов
развития малого предпринимательства, что предоставит субъектам дополнитель�
ные возможности и преференции, создаст благоприятные условия для выполне�
ния ими хозяйственной деятельности.

Проблемы развития малого предпринимательства в Украине рассматривались
в работах таких ученых, как З.С. Варналий [1; 2], Г.Г. Билык [2], И.Г. Бритченко,
С.Ф. Смеричевский [3], И.Д. Падерин [4], Т.А. Гоголь [5], Н.А. Слатвинская [6],
А.А. Крысак [7], И.М. Вахович, Ю.А. Шейко [8], А.В. Новицкая, В.В. Губарев [9],
Л.А. Саранча [10] и другие. Данную проблему исследовали также зарубежные уче�
ные�экономисты, однако использование такого опыта при определении импера�
тивов развития национального малого предпринимательства представляется воз�
можным только при условии его адаптации к украинским реалиям.

Подавляющее большинство теоретических и прикладных исследований проблем
развития малого предпринимательства сосредоточено на учете и анализе финансо�
вых результатов, налогового регулирования, финансового механизма их развития
и т. п. Не в полной мере учтены последние тенденции экономического развития стра�
ны и возможности, открывающиеся перед субъектами предпринимательской дея�
тельности в результате евроинтеграционных процессов. Вне внимания современной
научной мысли остаются следующие вопросы: повышение конкурентоспособности
субъектов малого предпринимательства, обеспечение их инновационной направлен�
ности и определение инновационных доминант развития малого предприниматель�
ства в Украине; обоснование социальных приоритетов и вариативности форм соци�
ального эффекта от реализации социального малого предпринимательства; исследо�
вание социально�экономических последствий процесса интеграции субъектов малого
предпринимательства в европейское и мировое пространство. С учетом этого фор�
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* Данные лица состоят на учете в Государственной службе занятости и получают пособие
в размере 2587 грн. в месяц, однако, по результатам выборочного обследования населения
(домохозяйств) по вопросам экономической активности, количество занятого населения в
возрасте 15–70 лет в IV кв. 2017 г. было на уровне 16 млн. чел., а количество безработных
соответствующего возраста – 1,8 млн. чел., что в 5,5 раза превысило официальные статисти�
ческие данные. Соответственно, уровень безработицы среди экономически активного насе�
ления, определенный по методологии МОТ, в IV кв. 2017 г. равнялся 9,9%, тогда как усред�
ненный показатель по странам Евросоюза фиксировался на уровне 7,3%.

** В Испании, Швейцарии, Великобритании, США доля ВВП, созданная субъектами
малого предпринимательства, составляет около 50%, Канаде – 43%, Японии – 52–55%, Ки�
тае – 60%.
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мирование императивов развития национальных субъектов малого предприниматель�
ства является актуальным проблемным полем для активной научной полемики.

Следовательно, цель статьи – определить императивы развития малого пред�
принимательства в Украине для повышения эффективности национальной эконо�
мики, обеспечения потребностей общества и роста благосостояния населения.

Итак, можно выделить следующие задачи исследования: обосновать место и
роль малого предпринимательства в украинском обществе; оценить состояние и
перспективы развития национального малого предпринимательства; диагности�
ровать меры содействия развитию малого предпринимательства в Украине; про�
вести структурно�динамический анализ субъектов малого предпринимательства;
исследовать социально�экономические результаты процесса интеграции субъек�
тов малого предпринимательства в европейское и мировое пространство; опреде�
лить инновационные доминанты и обосновать приоритетные направления раз�
вития национального малого предпринимательства. Методологическая основа
статьи – синтез результатов фундаментальных и прикладных исследований оте�
чественных и зарубежных ученых по обоснованию императивов развития малого
предпринимательства в Украине. Для получения конкретных научных результа�
тов были применены следующие общенаучные методы исследования: диалекти�
ческий – для обоснования дефиниционного аппарата и содержания теоретиче�
ских положений; комплекс экономико�статистических и математических мето�
дов анализа; методы аналогии; графический метод.

Эффективность предпринимательской деятельности зависит от правильного
выбора субъектом хозяйствования вида экономической деятельности. Особенно
остро эта проблема встает перед субъектами малого предпринимательства вслед�
ствие активного личного участия последних во всех процессах, связанных с изго�
товлением продукции или предоставлением услуг. Выбор вида экономической дея�
тельности субъектом малого предпринимательства обусловлен, в первую очередь,
ресурсными и территориальными возможностями региона, рыночной конъюнкту�
рой, имеющимися хозяйственными рисками, размером первоначального капита�
ла, доступностью финансово�кредитных средств, уровнем информационно�кон�
сультационного обеспечения и т. д.

В настоящее время наблюдается искажение структуры субъектов малого пред�
принимательства в сторону отдельных видов экономической деятельности, а имен�
но: наибольшее количество субъектов хозяйствования данной группы задейство�
вано в сфере оптовой и розничной торговли – 79432 ед. *; осуществляют операции
с недвижимым имуществом – 30486 ед.; ведут деятельность в сфере администра�
тивного и вспомогательного обслуживания – 12926 ед.; предоставляют транспорт�
ные, складские и почтовые услуги – 12594 ед.; предоставляют информационные и
телекоммуникационные услуги – 11595 ед. На остальные виды экономической де�
ятельности субъектов малого предпринимательства приходится 46%.

Финансовые результаты хозяйственной деятельности субъектов малого пред�
принимательства свидетельствуют, что, по состоянию на начало 2017 г., 26,7% из
них были убыточными, причем больше всего их насчитывается в сферах опера�
ций с недвижимым имуществом (39,9%), финансовой и страховой деятельности
(38%), искусства, спорта, развлечений и отдыха (37,7%), а самый низкий показа�
тель субъектов малого предпринимательства с отрицательным сальдо наблюдает�
ся в сельском, лесном и рыбном хозяйстве (12,3%), однако общее сальдо отрица�
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* Этот показатель соответствует 96,7% всех субъектов хозяйственной деятельности, задей�
ствованных в сфере оптовой и розничной торговли.
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тельное и составляет почти –25%, или 32206,8 млн. грн. (рис. 1). Наибольший
разрыв финансовых результатов в абсолютных показателях диагностирован по
двум видам экономической деятельности: сельское, лесное и рыбное хозяйство
(превышение прибыли в 7,4 раза) и операции с недвижимым имуществом (пре�
вышение убытков в 5,3 раза). Деятельность субъектов малого предприниматель�
ства из других сфер деятельности характеризуется меньшей полярностью финан�
совых результатов и большей равномерностью распределения показателей дина�
мического ряда.

Рис. 1. Финансовые результаты налогообложения
субъектов малого предпринимательства по видам экономической деятельности

(по состоянию на январь 2017 г.)
Здесь и далее составлено автором по данным Государственной службы статистики Украины.

Динамика финансовых результатов субъектов малого предпринимательства
за последние семь лет, которая представлена в виде моментных динамических
рядов на начало периода, показывает крайне негативную тенденцию, связанную
с отрицательным финансовым сальдо, что наблюдается в течение всего периода и
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приобрело пиковое значение в 2015 г. с последующим постепенным снижением
(рис. 2).

Рис. 2. Динамика распределения финансовых результатов
субъектов малого предпринимательства в 2011–2017 гг.

Преодолеть данную негативную тенденцию можно путем усиления роли ин�
новационной деятельности и более активного внедрения субъектами малого пред�
принимательства инноваций, что способно обеспечить не только экономический,
но и научно�технический, социальный и экологический эффекты. Рост инноваци�
онной активности малого предпринимательства как крупнейшей прослойки субъек�
тов хозяйствования будет способствовать сохранению и приумножению научно�
технического потенциала страны, повышению эффективности украинской эконо�
мики и конкурентоспособности национальных хозяйствующих субъектов.

Необходимо отметить, что субъекты малого предпринимательства наиболее
чувствительны к инновациям, следовательно, его развитие будет способствовать
решению приоритетной для Украины задачи – построению экономики на иннова�
ционных принципах, что, в свою очередь, обеспечит повышение уровня конкурен�
тоспособности страны в целом. По данным рейтинга Индекса глобальной конку�
рентоспособности 2017–2018 гг., Украина занимает 81�е место из 137 стран *.

С точки зрения эффективности инновационного процесса, субъекты малого
предпринимательства имеют ряд преимуществ по сравнению с крупными и сред�
ними предприятиями, а именно: они более мобильные, оперативно реагируют на
изменения конъюнктуры рынка благодаря небольшим объемам производства и
реализации продукции, следовательно, имеют меньшие риски потерь, связанные с
переходом на новые технологии. Отсутствие сложных структур управления повы�
шает оперативность управления субъектами малого предпринимательства, что, в
свою очередь, способствует быстрому совершенствованию и внедрению техноло�
гий. Малое предпринимательство проявляет высокую устойчивость в трудных
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условиях адаптации к рыночным условиям, что дает ему возможность быть лояль�
ным и долгосрочным потребителем прогрессивных технологий.

Одним из перспективных направлений содействия развитию национально�
го малого предпринимательства служит инициирование создания бизнес�инку�
баторов. Бизнес�инкубаторы обеспечивают эффективную трансформацию име�
ющейся в регионах интеллектуальной продукции в конкурентоспособные това�
ры и услуги, стимулируют реальные инвестиции частного капитала в инно�
вационную деятельность, способствуют повышению экспортного потенциала на�
циональной высокотехнологичной наукоемкой продукции. Как показала меж�
дународная практика, наиболее успешны американская, европейская и азиат�
ская модели бизнес�инкубаторов. Согласно результатам проведенных исследо�
ваний [11, с. 203], около 30% хозяйствующих субъектов продолжают свою
деятельность после первого года функционирования, а среди клиентов бизнес�
инкубаторов этот показатель достигает 80%, что свидетельствует о целесообраз�
ности участия в инкубации.

Украина в 2017 г. заняла 50�е место в общем рейтинге Global Innovation Index,
потеряв 8 пунктов за последние четыре года *. Следует отметить, что, по состоянию
на 2017 г., инновационной деятельностью занимались 16,2% национальных хозяй�
ствующих субъектов промышленности, 88,5% из которых осуществляли иннова�
ции, в том числе инновационных видов продукции – 53,3% и новых технологиче�
ских процессов – 67,9%. По данным выборочных исследований, доля национальных
инновационно активных субъектов малого предпринимательства не превышает
18,4%, что обусловлено воздействием ряда сдерживающих факторов, а именно: на�
личием проблем в финансировании (нехваткой собственных средств, проблема�
тичностью привлечения финансовых ресурсов из рыночных источников: жестки�
ми условиями кредитования, недостаточной финансовой поддержкой со стороны
государства, сложностью привлечения инвесторов); незрелостью инновационной
инфраструктуры; несовершенством рынка технологий; отсутствием систематизи�
рованной информации о состоянии и прогнозной оценке конъюнктуры рынков
сбыта инновационных продуктов; низким уровнем инновационного потенциала
субъектов малого предпринимательства; высокой вероятностью рисков из�за реа�
лизации инновационной деятельности; низким платежеспособным спросом на
украинские инновационные продукты.

Согласно результатам государственного статистического наблюдения **, основ�
ным источником финансирования инновационных затрат для национальных
субъектов хозяйствования остаются собственные средства: по состоянию на конец
2017 г. этот показатель достиг 7704,1 млн. грн. Следует отметить, что объем средств
украинских и иностранных инвесторов соответствует 380,9 млн. грн., или 4,9%; 7,7%
обеспечиваются кредитными средствами, а 4,2% – государственным и местными
бюджетами. Следовательно, финансирование инновационных расходов – один из
насущных проблемных вопросов национальных субъектов малого предпринима�
тельства.
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* В 2013 г. Украина находилась на 42�м месте в общем рейтинге Global Innovation Index; на
1�м месте – Швейцария, на 2�м – Швеция, на 3�м – Нидерланды. Рассчитано по методике
международной бизнес�школы INSEAD на основании 82 переменных; The Global Innovation
Index 2017 [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://www.globalinnovationindex.org/gii�
2017�report.

** Обстеження інноваційної діяльності промислового підприємства : державне статистич�
не спостереження / Державна служба статистики України [Электронный ресурс]. – Режим до�
ступа : http://www.ukrstat.gov.ua/.
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Альтернативное решение проблемы финансовой и информационно�консуль�
тационной поддержки инновационно ориентированных субъектов малого пред�
принимательства возможно не только путем участия в инкубации, но и за счет
национальных и международных программ. Сейчас наиболее масштабными по
сроку реализации, бюджету и предоставляемым возможностям являются програм�
мы поддержки малого и среднего предпринимательства Европейского Союза
COSME (Competiveness of Small and Medium Enterprises – “Конкурентоспособ�
ность предприятий малого и среднего бизнеса”) *, HORIZON 2020 ** и SME
Facility *** (табл.).

Сравнительная характеристика ведущих программ
поддержки малого и среднего предпринимательства Европейского Союза

* Доступен бюджет программы в размере около 900 млн. евро. Финансовые ресурсы будут предоставляться

в виде грантов и финансирования проектов, поддерживающих экспортную и инновационную деятельность

малого и среднего бизнеса.

** Распределение финансовых средств по программе HORIZON 2020 по разделам: 29,7 млрд. евро –

общественные вызовы; 24,4 млрд. евро – передовая наука; 17 млрд. евро – лидерство в промышленности;

2,7 млрд. евро – Европейский институт инноваций и технологий; 1,6 млрд. евро – Европейское сообщество
по атомной энергии; 3,2 млрд. евро – другие разделы.

В целом для украинских субъектов малого предпринимательства доступны
23 программы Европейского Союза, которые можно классифицировать по трем на�
правлениям:

– облегчение выхода малого и среднего бизнеса на внешние рынки – оказание
консультационных услуг по экспортно�импортной деятельности субъектам малого
и среднего предпринимательства на рынках ЕС и мира;

– улучшение условий для конкурентоспособности, в том числе для продвиже�
ния интернационализации кластеров, определение и устранение лишних регуля�
торных барьеров;
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* Executive agency for SMEs : Офіційний сайт [Электронный ресурс]. – Режим доступа :
https://ec.europa.eu/easme/en/cosme.

** Горизонт 2020 : Національний портал [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://
www.eu�ua.org/horizon�2020.

*** Національна платформа малого та середнього бізнесу [Электронный ресурс]. – Режим
доступа : http://platforma�msb.org/programy�finansovoyi�pidtrymky�malogo�ta�serednogo�biznesu�
ukrayiny�vid�yevropejskogo�soyuzu/.
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– формирование культуры ведения бизнеса – образовательные программы, про�
ведение секторальных тренингов, семинаров, программ обмена, стажировок и пр.

Интерес представляет привлечение передового зарубежного опыта стран За�
падной Европы, США и Японии, в которых около 50% работ исследовательского
характера в проектах, где главный подрядчик – крупное предприятие, выполняют
мелкие и средние субъекты хозяйствования – субподрядчики. При этом привлече�
ние субъектов малого предпринимательства в качестве соисполнителей�субподряд�
чиков повышает качество этих проектов, способствует удешевлению и ускорению
выполнения.

Один из императивов развития национального малого предпринимательства –
определение социальных приоритетов. Социальные инновации очень распростра�
нены в мире, однако в Украине практика социального предпринимательства носит
несистемный характер и находится на начальной стадии своего развития, несмотря
на ряд успешных примеров.

Социальное предпринимательство – это предпринимательская деятельность
хозяйствующего субъекта, направленная на инновационное изменение в обществе.
Цель, которую пытается решить хозяйствующий субъект социального предприни�
мательства, – помощь обществу по преодолению проблемы, с которой государство
не может справиться самостоятельно. Социальное предпринимательство является
откликом на хронические проблемы общества, такие как бедность, безработица,
рассредоточенность общины, социализация людей с особыми потребностями, за�
щита прав человека, охрана окружающей среды. Важнейшие причины, из�за кото�
рых социальные проблемы остаются нерешенными годами, – это нехватка ресур�
сов (прежде всего финансовых) и нарушение приоритетности устранения соци�
альных проблем в обществе.

В настоящее время в Украине на законодательном уровне не определены по�
нятия социального предпринимательства и социального предприятия. Обществен�
ная организация «Молодежный центр по проблемам трансформации социальной
сферы “СОЦИУМ�XXI”» дает следующее толкование социального предприятия:
“Социальные предприятия – это организации (независимо от организационно�
правовой формы), решающие социальные и (или) экологические проблемы. Кро�
ме того, организация должна отвечать хотя бы одному из следующих критериев:
трудоустройство уязвимых групп населения (ветеранов АТО, внутренне перемещен�
ных лиц, людей с инвалидностью, жителей сельской местности и других); часть
или весь доход от деятельности направляется на поддержание уставной деятельно�
сти общественной организации, благотворительной организации или благотвори�
тельного фонда; часть или вся прибыль выделяется на финансирование отдельных
видов услуг для социально уязвимых групп населения, поддержки социальных, куль�
турных или спортивных мероприятий, проектов…” *.

По результатам исследований национальных субъектов хозяйствования, иден�
тифицированных в качестве субъектов социального предпринимательства **, уста�
новлено, что более 50% из них принадлежат к субъектам малого предприниматель�
ства, в том числе 37,25% представлены физическими лицами�предпринимателя�
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* Підсумковий звіт за результатами дослідження “Соціальні підприємства в Україні”. –
К. : Видавничий дім “Києво�Могилянська академія”, 2017. – 32 с. – С. 5–6.

** Підсумковий звіт за результатами дослідження “Соціальні підприємства в Україні”. –
К. : Видавничий дім “Києво�Могилянська академія”, 2017. – 32 с.; Каталог соціальних
підприємств України 2016–2017 рр. – К. : Видавничий дім “Києво�Могилянська академія”,
2017. – 302 с.
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ми. В разрезе видов экономической деятельности наибольшей является доля хо�
зяйствующих субъектов социального предпринимательства, задействованных в
сельском хозяйстве – в процессе выращивания и сбыта сельскохозяйственной про�
дукции (15,3%).

Выяснено, что социальный эффект от реализации социального малого предпри�
нимательства может приобретать следующие формы: помощи по преодолению со�
циальной изолированности представителей уязвимых слоев населения; нахождения
новых путей для реформирования государственных социальных услуг; объединения
общин вокруг социальных проблем путем привлечения граждан к участию в соци�
альных инициативах на волонтерских началах; появления новых видов социальных
услуг, остающихся вне поля зрения традиционного бизнеса; повышения эффектив�
ности использования имеющегося ресурсного потенциала отдельных регионов при
решении социальных проблем; снижения нагрузки на местные бюджеты.

Выводы

С учетом изложенного императивами развития малого предпринимательства в
Украине являются:

– определение его инновационных доминант: обоснование приоритетной иннова�
ционно ориентированной структуры национальных субъектов малого предприни�
мательства по видам экономической деятельности и отдельным регионам, осущест�
вление на государственном уровне мониторинга и оценки влияния инноваций на
деятельность и развитие субъектов малого предпринимательства и экономику стра�
ны в целом, инициирование создания бизнес�инкубаторов и стимулирования учас�
тия в инкубации субъектов малого предпринимательства, решения проблемы фи�
нансово�кредитной и информационно�консультационной поддержки инновацион�
но ориентированных субъектов малого предпринимательства;

– обоснование социальных приоритетов: признание социального предпринима�
тельства на законодательном уровне, определение его роли и места в украинском
обществе, применение альтернативных научных подходов к выяснению социально�
го эффекта, полученного в результате социального предпринимательства, обеспече�
ние льготных условий осуществления хозяйственной деятельности на этапе станов�
ления социального предприятия, разработка действенного механизма государствен�
ного регулирования и поддержки национального социального предпринимательства,
повышение уровня осведомленности общества о проблемах и перспективах разви�
тия социального предпринимательства в Украине;

– поиск альтернативных источников финансирования хозяйственной деятельнос�
ти национальных субъектов малого предпринимательства, в частности, за счет их
интеграции в европейское и мировое пространство, участия в программах поддерж�
ки малого и среднего предпринимательства, инициированных ЕС, присоединения
к Европейской сети предприятий и привлечения грантовых фандрайзинговых
средств.

Результаты исследований обусловливают необходимость дальнейшего изуче�
ния данной проблематики с целью их дополнения, совершенствования и примене�
ния в хозяйственной деятельности субъектов малого предпринимательства.
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