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Процессы кластеризации детерминируют эффекты роста для преимуществен�
ного большинства развивающихся экономических систем. В качестве организаци�
онной формы экономических отношений кластеры становятся мощным базисом
развития регионов. В общей структуре национальных кластеров традиционно пре�
обладают промышленные, аграрные, туристические, логистические и торговые.
Однако такая их структура является, скорее, следствием технологической много�
укладности украинской экономики, чем индикатором инновационной модерни�
зации и устойчивого экономического роста.

Опыт ведущих стран мира – США, Японии, Германии, стран скандинавской
группы, – свидетельствует, что осознание эффективности IT�кластеров недоста�
точно для реализации их потенциала в проектах развития регионов. Для достиже�
ния максимально позитивных влияний правительства стран разрабатывают и вне�
дряют специальные программы развития на базе высокотехнологичных кластеров,
вводя новые механизмы взаимодействия между органами местной власти, бизне�
сом и научно�образовательными заведениями.

К сожалению, в Украине практически отсутствуют действенные программы
развития IT�кластеров. Особенно остро данная проблема стоит в рамках бюджет�
ной децентрализации, когда, в силу экономической и социальной неспособности
регионов к собственному самовоспроизводству, утрачивается приоритетность раз�
вития высокотехнологичных отраслей в целом и IT�кластеров в частности.

Таким образом, проблемы развития и становления кластеров являются предме�
том конструктивного обсуждения в широких научных и общественных кругах. Сре�
ди исследователей вопросов кластеризации и путей их преодоления стоит выделить
В. Гейца [1], М. Войнаренко [2], А. Мазараки [3], А. Пилипенко [4], Г. Пятницкую [5;
6; 7], С. Соколенко [8], Е. Чернышову [9], Л. Федулову [10; 11]. К признанным кори�
феям в вопросах кластеризации экономики в западной научной мысли относятся
Э. Дахмен [12], Д. Солье [13], Дж. Толенадо [14], К. Кетелс [15] и другие.

Несмотря на весомый вклад исследователей, площадь проблемного поля клас�
теризации, особенно развития IT�кластеров, их влияния на валовой региональный
продукт требует усиленной концентрации научных исследований и практических
рекомендаций по дальнейшему кластерному развитию регионов.

Таким образом, цель статьи – исследовать влияние IT�кластеров на экономи�
ческое и социальное развитие регионов Украины для разработки практических ре�
комендаций по их дальнейшему развитию и эффективному функционированию.

В соответствии с указанной целью, авторы сконцентрировали внимание на ре�
шении следующих задач:

– исследовать экономическую природу и региональную структуру IT�класте�
ров в Украине;

– определить влияние IT�кластеров на основные макроэкономические пока�
затели регионов, в частности динамику валового регионального продукта и произ�
водительности труда;

– выявить главные сдерживающие факторы в обеспечении регионального раз�
вития IT�кластеров;

– предложить систему стимулов для развития высокотехнологичных класте�
ров в структуре экономической системы Украины.

Исследование социально�экономической природы IT�кластеров в регионах
Украины позволило составить карту их пространственной локализации. Впервые
украинские IT�компании объединились в кластер в 2010 г. во Львове. А на сегод�
няшний день такие организации действуют в 12 городах Украины: кроме Львова,
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это Харьков, Луцк, Черкассы, Одесса, Киев, Ивано�Франковск, Днепр, Винница,
Николаев, Тернополь и Конотоп [16].

Очевидно, что к формированию и развитию высокотехнологичных IT�класте�
ров в Украине тяготеют те регионы, которые имеют более ограниченный промыш�
ленный потенциал. Исключение составляют Винницкая, Днепропетровская и Харь�
ковская области.

Социально�экономическую активность IT�кластеров сложно отрицать. Так,
Львовский IT�кластер реализовал проект IT Expert – модернизация учебных про�
грамм в высших учебных заведениях. Кластер привлекает IT�практиков к изложе�
нию дисциплин, консультирует преподавателей, а также создает новые направле�
ния подготовки. За последние два года в Национальном университете “Львовская
политехника” и Львовском национальном университете имени И. Франко были
внедрены пять новых программ образовательного уровня “бакалавр”: Internet of
Things, Artificial Intelligence, Data Science & Intelligent Systems, Системный анализ/
Data Science и Computer Science.

Благодаря инициативе и финансовому донорству кластера начато строительство
Innovation District IT Park. На территории парка будут размещены бизнес�центры и
офисы для более 10 тыс. ІТ�специалистов, гостиницы, корпус университета и другие
объекты инфраструктуры. На сегодняшний день уже более 50% офисных помеще�
ний коммерциализированы ІТ�компаниями.

Харьковский IT�кластер начал интеграционные процессы в регионе в 2014 г., а
официально был основан в 2015 г. шестью компаниями. Ныне Kharkiv IT Cluster
объединяет 34 IT�компании. За более чем два года работы по инициативе кластера
реализована система мер, направленных на повышение профессиональных навы�
ков и компетенций специалистов IT�компаний.

В рамках образовательных проектов Kharkiv IT Cluster реализовал ряд мер для
студентов: Students2IT – несколько циклов профориентационных лекций; Kharkiv
IT Unicorns – активизация стартап�движения в студенческой среде города; стипен�
дии студентам с высокими оценками в рамках проекта IT Talents и поддержали про�
ект MASTIS, направленный на улучшение магистерской программы в отрасли ин�
формационных систем [16].

Луцкий ІТ�кластер и Cherkasy IT Cluster были основаны в 2015 г. В рамках про�
граммы Edu�up организация помогает луцким университетам максимально при�
близить учебные программы к требованиям современного ІТ�рынка. Ярмарка ва�
кансий IT Career Day помогает ІТ�компаниям Черкасс и перспективным специа�
листам в трудоустройстве.

Достаточно активен в своей деятельности Kyiv IT Cluster, основанный в ноябре
2015 г. Сегодня в союз входят 24 ІТ�компании. Кластер занимается проектом iCity
Kyiv – построением креативного пространства и центральной ІТ�ивент�зоны Киева.
Будет действовать программа инкубации и развития предпринимательства. Кроме того,
предусмотрен социальный коворкинг, где до 10% мест будут доступны для одаренной
молодежи. При инициативе союза проведено семь мероприятий Cluster Talks – это
серия ивентов и воркшопов на темы финансов, бухгалтерии, продажи, маркетинга.

Если говорить об IT Dnipro Community, то днепровский кластер поддерживает
ежегодную конференцию ITEM, которая собирает свыше 600 IT�специалистов со
всей Украины. Участники конференции обсуждают продуктовую разработку, ме�
неджмент проектов, новые тренды в развитии IT�продуктов и маркетинга.

Таким образом, проанализированные регионы, несмотря на невысокий про�
мышленный потенциал, демонстрируют тенденцию к социально�экономическо�
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му росту, что выражается через прирост валового регионального продукта. К сожа�
лению, при отсутствии данных Государственной службы статистики относительно
деятельности кластеров, практически невозможно определить их удельный вес в
приросте ВРП, но сравнительный анализ по методологии “до�после” наводит на
выводы об ощутимом влиянии кластерной интеграции.

Как показывает таблица, валовой региональный продукт территорий с суще�
ствующими ІТ�кластерами изменяется с положительным эффектом по сравнению
с другими регионами Украины, даже с теми, которые имеют значительный про�
мышленный потенциал. Особый рост наблюдается в Днепропетровской, Волын�
ской и Киевской областях. Средний темп роста составляет 1,3%.

Валовой региональный продукт (в фактических ценах) *
(млн. грн.)

* Составлено авторами по: Державна служба статистики України : Офіційний сайт [Электронный

ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/.

Вполне логично, что удельный вес указанных областей в общей структуре ва�
лового регионального продукта превышает показатели других регионов.

Но мы понимаем, что данный тезис требует дополнительных обоснований, по�
скольку для более подробных и достоверных выводов необходимо проанализиро�
вать прибыль ІТ�кластеров от хозяйственной деятельности и удельный вес налого�
вых поступлений в местные бюджеты. Однако такая статистическая информация
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не учитывается Государственной службой статистики, что ухудшает качество и пер�
спективы будущих исследований кластеризации регионов.

Что касается производительности труда (рис. 1), то указанные регионы имеют
самые высокие показатели в общей региональной структуре экономической систе�
мы Украины, а их стремительный рост начинается от периода появления ІТ�клас�
теров и их активизации в проектах социально�экономического развития.

Рис. 1. Средние показатели производительности труда по регионам
в 2009–2014 гг.

Составлено авторами по: Державна служба статистики України : Офіційний сайт

[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/.

Несмотря на очевидно высокий производительный социально�экономический
эффект от функционирования ІТ�кластеров, их развитие тормозится многими фак�
торами, некоторые из которых критичны. По нашему мнению, существует уровень
инвестиций именно в высокотехнологичную инфраструктуру, телекоммуникации
и информационные технологии. Тенденция к снижению капитальных инвестиций
характерна для всей национальной экономики, однако высокотехнологичные от�
расли, которые должны быть в приоритете, неоправданно снивелированы. В итоге
процессы модернизации в регионах проходят аморфно и продуцируют информа�
ционно�технологический атавизм.

За анализируемый период флагманом инвестиционного обеспечения инфор�
мационных технологий и телекоммуникаций была Днепропетровская область (2,3%
в общем объеме инвестиций в информационные технологии и телекоммуникации).
Значительно снизился инвестиционный потенциал создания высокотехнологич�
ных кластеров в Киевской области (удельный вес инвестиций составляет 0,1%).

Вторым по весомости индикативным показателем развития региональных клас�
теров являются инвестиции в образование (рис. 2). Как и предыдущий показатель,
в большинстве регионов он имеет критически низкое значение – менее 1% от об�
щего объема инвестиций. В то же время страны с высокой концентрацией регио�
нальных ІТ�кластеров инвестируют в образование свыше 3,5% ВВП страны.
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Рис. 2. Доля (%) инвестиций в образование в регионах с высокой концентрацией
ІТ<кластеров в общей структуре инвестиций в образование

Составлено авторами по: Державна служба статистики України : Офіційний сайт

[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua/.

Как видно из рисунка 2, самый большой объем инвестиций в образование в об�
щей региональной структуре таких инвестиций имеют Киевская и Винницкая облас�
ти, что, на наш взгляд, обусловлено более плотной концентрацией образовательных
заведений в данных регионах. Недофинансирование высших учебных заведений прак�
тически парализует их участие в проектах кластерного развития, при этом универси�
теты призваны формировать ядро кластера и обеспечивать диффузию инноваций в
региональной и общегосударственной плоскости. Высокотехнологичные кластерные
конгломераты всегда образовывались на базе университетов – например, Кремние�
вая долина (США, Стенфордский университет), Долина Саппоро (Япония, универ�
ситет Хоккайдо). В Украине опыт тесного партнерства университетов и бизнеса в
рамках кластеров носит фрагментарный, даже декларативный характер. Высшие орга�
ны государственной исполнительной власти в лице Кабинета Министров Украины
обозначили создание инновационного парка BIONIC Hill частью концепции клас�
терного развития экономики путем формирования центров компетенции в приори�
тетных отраслях.

По предыдущим оценкам, после выхода проекта BIONIC Hill на полную мощ�
ность выручка компаний�резидентов превысит 900 млн. дол. в год, а налоговые по�
ступления в бюджеты будут составлять свыше 160 млн. дол. в год. В структуре класте�
ра образован BIONIC University. Конечно, реализации лишь одного проекта BIONIC
University на базе Киево�Могилянской академии недостаточно. Развитие и структу�
ра технополиса (по международному образцу) требуют как минимум трех универси�
тетов для проведения научно�исследовательских работ с целью их дальнейшей транс�
формации в инновационный продукт. На сегодняшний день проект BIONIC Hill
приостановлен из�за нецелевого использования инвестиционного ресурса.

Выводы

Проведенный анализ доказывает, что значительная доля ІТ�кластеров, кото�
рые функционируют в регионах, попадают в инвестиционную ловушку, являющу�
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юся реакцией на ухудшение финансово�экономических условий ведения бизнеса.
Исследования показали, что наиболее острыми барьерами финансово�экономи�
ческого характера для активизации деятельности высокотехнологичных кластеров
выступают:

– низкий уровень платежеспособного спроса на товары, работы и услуги со�
зданных в сетях ІТ�кластеров;

– непрозрачные механизмы ценообразования на товары, работы и услуги, вы�
сокая тенизация экономики на региональном уровне;

– недостаточная рентабельность объектов социально�экономической инфра�
структуры, находящихся в государственной или муниципальной собственности;

– низкая инвестиционная привлекательность регионов;
– дефицит бюджетных ассигнований в проекты развития региональных ІТ�клас�

теров;
– неблагоприятный налоговый климат (несовершенство режимов льготного на�

логообложения, расширение коридора базы налогообложения и др.);
– недостаточность ресурсного потенциала малых и средних ІТ�компаний на

уровне региона.
Изменения финансово�экономического характера предметно относятся к

макроэкономическому уровню и должны быть определены в общегосударствен�
ной политике развития кластеризации. На наш взгляд, целесообразно применить
следующие финансовые инструменты и рычаги:

– активно внедрять бюджетную децентрализацию в целях увеличения доход�
ной части местных бюджетов, что позволит усилить роль финансового участия ор�
ганов местного самоуправления в развитии инфраструктурных проектов ІТ�клас�
теров (создание новых и расширение существующих креативных пространств и
ІТ�студий, выставочно�ярмарочная деятельность, смежные проекты в энергетиче�
ской и военной сферах и др.);

– ослабить налоговое давление на малые и средние ІТ�компании за счет пре�
доставления налогового инвестиционного кредита, что предусматривает отсрочку
уплаты налога на прибыль на определенный срок с целью увеличения финансовых
ресурсов для осуществления социальных проектов с дальнейшей компенсацией
отсроченных сумм в виде дополнительных поступлений налога благодаря общему
росту прибыли, которая будет получена, согласно действующему законодательству,
от реализации кластерных инициатив;

– ввести практику референтного ценообразования для проектов ІТ�кластеров
с высокой степенью социальной значимости;

– стимулировать развитие альтернативных инструментов финансового обес�
печения ІТ�кластеров. Считаем целесообразным принятие ряда законодательных
актов по регулированию функциональной компетенции венчурных фондов и ин�
ститутов совместного инвестирования. В глубоком пересмотре и корректировках
нуждается также законодательная база, регламентирующая рынок финансового
лизинга;

– разработать систему гарантий для ІТ�компаний, принимающих участие в про�
ектах общественного значения, в частности, при привлечении внешних кредитов
для создания новых инфраструктурных объектов, использовании механизма “ре�
альной пошлины” (платы конечных пользователей) для возмещения стоимости
инвестиций;

– создать механизм управления ІТ�кластерами, предусматривающий внедре�
ние консультативной и экспертной помощи для частных партнеров по примене�
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нию современных управленческих технологий (аутсорсинга, бенчмаркинга и госу�
дарственного маркетинга), а также специализированную подготовку управленче�
ского персонала в плане использования правовых, финансово�экономических и
организационных механизмов формирования кластеров.

На региональном уровне целесообразно принять меры для повышения эффек�
тивности сотрудничества в системе “регион – наука – инновации – ІТ�компании”,
для чего необходимо:

– разработать единую информационную базу существующих в регионах клас�
теров, информировать о преимуществах кластерной модели организации во время
мероприятий по развитию ІТ�предпринимательства, создавать электронные фор�
мы заявок для компаний, желающих стать участниками кластеров, что позволит
устранить информационный вакуум для потенциальных инвесторов, будет способ�
ствовать привлечению в кластеры отечественного и иностранного капитала;

– осуществлять частичное финансирование ІТ�кластеров на основе публич�
но�частного партнерства в рамках согласованного проекта;

– органам местного самоуправления реализовывать маркетинговые меры для
продвижения передовых научно�исследовательских разработок с целью их внедре�
ния в операционную деятельность ІТ�кластеров;

– органам местного самоуправления усилить партнерские связи с системой про�
фессионального образования. На основе заказов участников кластера формировать
заказы высшим учебным заведениям и профессионально�техническим заведени�
ям Украины на обучение специалистов необходимого профиля с будущим их трудо�
устройством в структуре кластера;

– размещать государственный заказ на продукцию в эффективно работающих
ІТ�кластерах.

Конечно, приведенный перечень практических рекомендаций не является ис�
черпывающим. Однако считаем, что существенным недостатком действующего за�
конодательства выступает то, что, в отличие от опыта европейских стран, в этой
сфере украинский законодатель рассматривает ІТ�кластеры в форме только дого�
вора между публичным и частными партнерами, а не комплексного социально�эко�
номического образования, а это, в свою очередь, допускает использование разных
финансовых инструментов и институтов.
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