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Достаточный уровень экономической безопасности частных предприятий яв�
ляется составляющей системы факторов социального и экономического развития
государства, особенно в условиях ускорения процессов интеграции Украины в меж�
дународные экономические организации. Формирование благоприятного и пред�
сказуемого правового поля для развития частного сектора экономики и реализа�
ции права на предпринимательскую деятельность является неотъемлемым компо�
нентом развития и экономической безопасности Украины, основной функцией
органов государственного управления в условиях рыночной экономики, одним из
инструментов демократизации общества, обеспечения благосостояния граждан,
формирования развитой конкурентной среды.

Современное функционирование частных предприятий в Украине характери�
зуется значительными проблемами, в частности: недостаточностью реальной под�
держки со стороны государства предпринимательской инициативы и развития; су�
жением инвестиционной базы и системы налогового стимулирования экономиче�
ского развития частных предприятий; несовершенством законодательства Украины
в сфере регулирования деятельности частных предприятий и др. Все это побуждает к
активизации исследовательского развития теоретических основ и практическому
инструментарию совершенствования модельных механизмов обеспечения экономи�
ческой безопасности частных предприятий. Ведь указанные проблемы обостряют
имеющиеся и порождают новые угрозы для экономической безопасности как част�
ных предприятий, так и национальной экономики в целом.

Так, по мнению Г. Гончарова, причинами такого положения дел является то, что:
1) государственная политика по обеспечению экономической безопасности малого
предпринимательства непоследовательна, фрагментарна, содержит внутренние про�
тиворечия и неэффективна; 2) все попытки государственной политики по поддержке
малого бизнеса были фактически нивелированы высоким уровнем коррупции в орга�
нах власти, чрезмерным администрированием процессов реформ, низким уровнем
правовой культуры власти и самих предпринимателей; 3) негосударственный сектор
услуг в сфере безопасности находится на этапе становления, и у него отсутствует опыт
надежного противостояния угрозам малому бизнесу, а сами предприятия этого секто�
ра экономики имеют достаточно ограниченные возможности обеспечения экономи�
ческой безопасности; 4) не создана система координации усилий государства, негосу�
дарственных специализированных образований безопасности и самих частных пред�
приятий в сфере обеспечения экономической безопасности [1].

Актуальность данной проблемы именно для частных предприятий в Украине
приобретает особую остроту по следующим причинам: сокращение количества част�
ных предприятий из�за недостаточного управления со стороны государства про�
цессами формирования сектора малого бизнеса и деловой активностью населения;
деформация конкурентной среды, в том числе за счет монополизации, а именно –
чрезвычайно высокой забюрократизированности и неоправданной обременитель�
ности процедур государственного надзора в сфере хозяйственной деятельности част�
ных предприятий и даже существования искусственных барьеров в ведении дея�
тельности частных предприятий; коррупция в отношениях “бизнес – власть”, а так�
же усиление криминализации и тенизации экономики; недостаточный уровень
социальной ответственности бизнеса; и т. д.
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В последние годы проблематика экономической безопасности частного сектора
экономики в контексте управления ею на разных уровнях иерархии хозяйствования
исследуется в научных трудах таких известных отечественных и зарубежных ученых,
как Я. Базилюк [2], Г. Гончаров [1], М. Джаман [3], С. Копитко [4], А. Мазараки [5] и
другие. Однако, несмотря на значительный интерес отечественных и зарубежных
исследователей и практиков, единая теоретическая трактовка сущностных характе�
ристик экономической безопасности частных предприятий отсутствует, а  существу�
ющие подходы отличаются определенными ограничениями и недостатками.

Таким образом, цель статьи – обосновать теоретические положения сущност�
ных характеристик экономической безопасности частных предприятий на основе
идентификации ее функциональных составляющих и угроз.

Достижение поставленной цели обусловливает решение следующих задач: опре�
делить сущность и функциональные составляющие экономической безопасности
частных предприятий; критерии и методические подходы к диагностике ее уровня,
пути достижения безопасного состояния и удержания позиции частных предприя�
тий в долгосрочной перспективе.

Результаты исследования разных научных подходов [1; 2; 6; 7; 8; 9; 10 и 3; 4;
5;11;12] к формулированию дефиниции “экономическая безопасность предпри�
ятия” свидетельствуют об отсутствии единой точки зрения на ее трактовку, посколь�
ку приводятся с позиций функционального, ресурсного, финансового, конкурент�
ного и стратегического подходов. На наш взгляд, наиболее полным и актуальным с
позиции частного предприятия является определение экономической безопаснос�
ти предприятия, данное В. Гейцем. Он утверждает, что экономическая безопасность
субъекта хозяйствования является сложной динамичной системой, обеспечиваю�
щей устойчивое функционирование и развитие предприятия с помощью своевре�
менной мобилизации и наиболее рационального использования трудовых, финан�
совых, технико�технологических и других ресурсов предприятия в условиях дей�
ствия внешних и внутренних угроз [12]. Ведь экономическую безопасность частных
предприятий можно рассматривать как совокупность протекающих в организации
процессов, с учетом характерных черт и взаимосвязей, представляющих в силу их
функциональной роли в обеспечении экономической безопасности единую си�
стемную группу.

Условия рыночной экономики, в которых действуют частные предприятия, в
значительной степени не определены и непредсказуемы, а продолжительный и
очень глубокий экономический кризис порождает много новых опасностей для
предпринимательской деятельности. Современные нормы действующего законо�
дательства двояко трактуют сам термин “частное предприятие”. Так, в соответствии
со ст. 113 Хозяйственного кодекса Украины, частным признается предприятие, дей�
ствующее на основе частной собственности одного или нескольких граждан, ино�
странцев, лиц без гражданства и его (их) труда или с использованием наемного тру�
да. Частным также является предприятие, работающее на основе частной собствен�
ности субъекта хозяйствования – юридического лица *. В то же время ст. 63
Хозяйственного кодекса Украины определяет частное предприятие как вид орга�
низационной формы в зависимости от формы собственности: “…частное предпри�
ятие, действующее на основе частной собственности граждан или субъекта хозяй�
ствования (юридического лица)” **. Соответственно, частное предприятие может
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* Господарський кодекс України [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://
zakon0.rada.gov.ua/laws/show/436�15.

** Там же.
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быть создано исключительно на основе частной собственности одного или несколь�
ких физических лиц или юридического лица. Обобщенная характеристика трак�
товки законодателем понятия “частное предприятие” изображена на рисунке 1.

Рис. 1. Законодательное определение частного предприятия
Разработано авторами по: Господарський кодекс України

[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/436�15.

Иными словами, понятие “частное предприятие” законодатели используют в
понимании предприятия, с одной стороны, по признаку формы собственности, в
отличие от государственного и коммунального предприятия, а с другой – органи�
зационно�правовой формы. Из�за отсутствия специального закона или соответству�
ющих поправок к действующим актам, которые бы однозначно регулировали по�
рядок создания и деятельность таких предприятий, организационно�экономиче�
ский механизм приспосабливается к нормам и положениям Гражданского и
Хозяйственного кодексов Украины.

В большинстве случаев термин “частное предприятие” употребляется исклю�
чительно по признаку формы собственности, не отображая особенности учрежде�
ния или управления предприятием, следовательно, и проекции их на организаци�
онно�правовую форму функционирования.

При создании частного предприятия в законодательстве отсутствуют крите�
рии уставного капитала, основ управления, которое на практике осуществляется
согласно учредительным документам – уставу или договору. Указанный вакуум в
нормах действующего законодательства приводит к достаточно вольной трактовке
порядка создания и деятельности органов управления, их уставного воплощения,
расширению состава собственников, к дивидендной политике, порождающей до�
полнительные риски и угрозы для экономической безопасности указанных пред�
приятий.

На основе опыта управления частными предприятиями за период их существо�
вания в предпринимательской среде Украины можно выделить главные сущност�
ные признаки экономического агента, который:

– действует на основе частной собственности физического лица или одного
юридического лица;
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– может быть как унитарным, так и корпоративным образованием;
– учредителями могут быть граждане Украины, иностранцы, лица без граж�

данства;
– действует без законодательно установленного критерия и норм, связанных с

формированием уставного капитала;
– действует при отсутствии законодательных регламентов, касающихся прин�

ципов и механизмов управления предприятием;
– осуществляет хозяйственную деятельность с использованием наемного тру�

да или без него.
Возможность самостоятельного определения собственником принципов деятель�

ности частного предприятия является решающим фактором, обусловливающим рас�
пространенность такого вида предприятий в Украине. Однако несовершенства норм
действующего законодательства не повышают уровень экономической безопаснос�
ти частных предприятий, а иногда даже становятся причиной их ликвидации. Так, по
данным Государственной службы статистики, по состоянию на 1 января 2017 г., в
Украине было зарегистрировано 202352 частных предприятия, что составило 17,07%
от общего количества юридических лиц, а, по состоянию на 1 апреля 2018 г., количе�
ство зарегистрированных частных предприятий уменьшилось на 2600 и в структуре
составило 16,01%, что на 1,06% меньше показателя предыдущего года (рис. 2).

Рис. 2. Количество частных предприятий, зарегистрированных в Украине
Построено авторами по данным Государственной службы статистики Украины

[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.ukrstat.gov.ua.

Такие тенденции к уменьшению количества частных предприятий комплекс�
но можно рассматривать через снижение уровня экономической безопасности,
которое проявлялось, например, в виде ухудшения хранения коммерческой тайны
и другой секретной информации предприятия (а это самая важная ценность соб�
ственника).

Сущностные отличия функциональных составляющих экономической безо�
пасности частных предприятий воплощаются в экономическую систему, позволя�
ющую сочетать их в составе комплексной характеристики. Например, некоторые
авторы [1; 8] выделяют следующие элементы: финансово�инвестиционный, кад�
рово�интеллектуальный, информационно�коммуникационный, технико�техноло�
гический, законодательно�правовой, инновационный, силовой, экологический,
рыночный и интерфейсный (рис. 3).
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Рис. 3. Составляющие экономической безопасности предприятия:
функциональный подход
Построено авторами по [1; 8].

Приведенное обобщение составляющих экономической безопасности харак�
терно для производственных предприятий. Частные же предприятия обычно осу�
ществляют свою деятельность преимущественно в сфере нематериального произ�
водства, торговой отрасли. Наиболее оправданным в исследовании системы эко�
номической безопасности частных предприятий как составляющей сектора
национальной экономики является комплексный подход, позволяющий создать
более полную характеристику явления и процесса.

Для решения этой научной задачи целесообразно сделать некоторые важные
предположения.

Во	первых, характеристика системы экономической безопасности частных
предприятий должна основываться на конкретных нормативно�правовых, органи�
зационно�экономических, социальных, природно�климатических и других усло�
виях, сложившихся в стране, регионе, отрасли деятельности на определенный мо�
мент времени.

Во	вторых, система экономической безопасности частных предприятий мо�
жет рассматриваться как базовая (типовая) модель, но при этом должна раскры�
вать отличия регионального и отраслевого характера.

В	третьих, система экономической безопасности частных предприятий долж�
на рассматриваться в контексте структурного элемента системы экономической
безопасности государства, региона, населенного пункта, что следует из тесной взаимо�
связи с другими структурными элементами и обусловливает ограниченность ее ре�
сурсного обеспечения.

Поскольку экономическая безопасность частных предприятий является состав�
ной частью сектора национальной экономики, то в качестве функциональных со�
ставляющих безопасности следует различать источники ее обеспечения со средой
существования (рис. 4).

Декомпозиция модели по составляющим экономической безопасности част�
ных предприятий позволяет сформировать функциональный механизм управления
данными процессами в такой последовательности: оценка внешней и внутренней

Блакита А. В., Мельник В. В., Пурденко Е. А., с. 60—73

Финансово�инвестиционная

Инновационная

Кадрово�интеллектуальная

Информационно�коммуникационная

Технико�технологическая

Силовая

Законодательно�правовая

Экологическая

Рыночная

Интерфейсная

Э
ко

н
ом

и
че

ск
ая

 б
ез

оп
ас

н
ос

ть
 п

ре
дп

ри
ят

и
я

Внутрипроизводственные
составляющие

Внепроизводственные
составляющие



66

предпринимательской среды, выявление угроз, планирование, организация, реали�
зация и контроль превентивных и реактивных мер по поддержке стабильного функ�
ционирования частных предприятий согласно их стратегическим, тактическим и те�
кущим целям. Главная же цель формирования и совершенствования системы эконо�
мической безопасности частного предпринимательства – это обеспечение его
стабильного и максимально эффективного функционирования, предупреждение
угроз и ликвидация их последствий.

Рис. 4. Функциональные составляющие экономической безопасности
частных предприятий

Обобщено авторами.

Так, в таблице 1 обобщены некоторые подходы ученых к определению на�
правлений совершенствования системы экономической безопасности частного
сектора экономики, неотъемлемой составляющей которого выступают частные
предприятия.

Таблица 1
Подходы к определению направлений совершенствования системы

экономической безопасности частного сектора экономики *

* Обобщено авторами по [2; 9; 10; 13; 14].

В. Ткач и К. Богун исследуют систему экономической безопасности сквозь приз�
му отдельного малого предприятия, С. Филиппова – на уровне абстрактного пред�
приятия, что не может заменить исследования секторальных проблем и не позволяет
найти пути совершенствования системы экономической безопасности как конкрет�
ного предприятия, так и частных предприятий, представляющих сектор экономики
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– финансово�инвестиционная;
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                   Внешние:
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– рыночная
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Украины. По нашему мнению, недостатком такого подхода является то, что он не
учитывает отраслевую, секторальную, региональную и местную специфики безопас�
ности частных предприятий, а также конкретную рыночную ситуацию и др.

Более полноценным представляется подход к проблемам совершенствования
системы экономической безопасности частных предприятий, который раскрывает
в своих публикациях З. Варналий [10]. Данный подход позволяет исследовать проб�
лемы формирования и совершенствования системы экономической безопасности
частных предприятий на разных уровнях функционирования экономики: нацио�
нальном, региональном, отраслевом (секторальном), отдельного предприятия. Та�
кой подход более перспективен и нуждается в дальнейшем развитии.

Стоит отметить, что совершенствование системы экономической безопасности
частных предприятий в первую очередь тесно связано с существующими традицион�
ными рисками, которые могут представлять угрозу для экономической безопаснос�
ти частных предприятий. В научной литературе существуют разные мнения относи�
тельно количества и состава традиционных угроз. В таблице 2 приведены риски, ко�
торые по сфере своего действия могут вызывать угрозы для экономической
безопасности именно частных предприятий. Следует заметить, что такие угрозы на�
ходятся в системе угроз национальной экономике в целом, подтверждением чего
можно считать данные статистических наблюдений. В таблице 2 также приведена
сущностная характеристика внутренних и внешних угроз для экономической безо�
пасности частных предприятий, влияющих на безопасность состояния функциони�
рования предприятия и результативность процесса достижения такого состояния.

Таблица 2
Угрозы для экономической безопасности частных предприятий *
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* Разработано авторами.

Другими словами, обеспечение экономической безопасности частных предпри�
ятий является сложным процессом создания потенциала противодействия влия�
нию множества факторов.

Указанные риски для частных предприятий усиливают угрозы экономической
безопасности и, как результат, способствуют снижению общественной мотивации
к предпринимательской деятельности, осуществлению легитимного хозяйствова�
ния, даже социального партнерства с государством. Следствием этого являются
увеличение секторальных, отраслевых, региональных диспропорций и снижение
уровня экономической безопасности государства.

Приведенные обобщения в отношении основных рисков для частных предпри�
ятий дополняют их комплексную систему управления достижением экономиче�

Экономика Украины / Economy of Ukraine, 2018,      9 (674)                    p�ISSN 2522�9311

Окончание таблицы



69

ской безопасности, которую при разработке стратегии экономического развития
можно рассматривать как базовую. В этих условиях для обеспечения экономиче�
ской безопасности частного предприятия необходимо создать на частных предпри�
ятиях эффективные системы экономической безопасности.

С учетом указанных составляющих и угроз можем определить систему эконо�
мической безопасности частных предприятий как совокупность управленческих
решений, нацеленных на взаимодействие соответствующих структурных подраз�
делений с внешними субъектами в целях противодействия угрозам и обеспечения
нормативно�правовых, рыночных, финансово�инвестиционных, инновационных,
кадрово�интеллектуальных, информационных и технологических составляющих
экономической безопасности деятельности частного предприятия. Особенностью
системы экономической безопасности частных предприятий является то, что  она
включает все собственные ресурсы предприятия, а также ресурсы внешних субъек�
тов обеспечения экономической безопасности, с учетом специфики деятельности.
Предложенная модель системы экономической безопасности частных предпри�
ятий (рис. 5) позволяет создать эффективную систему экономической безопаснос�
ти, способную противостоять современным угрозам.

Рис. 5. Модель системы экономической безопасности частного предприятия
Построено авторами.

Обеспечение экономической безопасности частных предприятий как состав�
ляющая управленческого процесса должно осуществляться, безусловно, с учетом
основных принципов, политических и правовых норм для оценки внешних и внут�
ренних угроз.

В силу этого характеристика системы экономической безопасности частных
предприятий должна включать ее структурные признаки. Необходимо отметить,
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что в научной литературе существует широкий спектр взглядов на количество и со�
держание элементов такой системы. Ряд авторов включают в систему экономиче�
ской безопасности следующие элементы: субъекты обеспечения экономической
безопасности, цели и задачи системы безопасности, объекты безопасности, меха�
низмы обеспечения безопасности, принципы, функции, формы, средства и мето�
ды обеспечения безопасности, режим ее функционирования, угрозы для экономи�
ческой безопасности и т. д. Расширяя перечень составляющих системы экономи�
ческой безопасности, к приведенному толкованию механизма ее обеспечения
целесообразно добавить критерии уровня достижения.

При поэлементной характеристике системы ключевым является то, что к
субъектам экономической безопасности частных предприятий относятся две кате�
гории лиц и институциональных образований.

В первую категорию входят непосредственно исполнители, обеспечивающие
экономическую безопасность на предприятии. К этой категории можно отнести
специализированных ответственных – совет или комитет по безопасности пред�
приятия, службу безопасности, спасательную службу и т. д., основным предназна�
чением которых является постоянная профессиональная деятельность по обеспе�
чению безопасности предприятия (в рамках своей компетенции). Кроме того, су�
ществуют и полуспециализированные структуры, на которые возложены функции
по обеспечению экономической безопасности подразделений, такие как юриди�
ческий отдел и др. К этой категории относятся также персонал и подразделения
предприятия, которые в рамках своих должностных инструкций и положений обя�
заны принимать соответствующие меры по обеспечению экономической безопас�
ности.

Очень важно в построении системы обеспечения безопасности частного пред�
приятия избегать дублирования или конфликта целей, задач, функций, прав и обя�
занностей всех участников этого процесса.

Ко второй категории субъектов относятся внешние органы и организации, ко�
торые функционируют самостоятельно и не подчиняются руководству частного
предприятия, но при этом их деятельность существенно влияет на его безопасность,
то есть речь идет об элементах институциональной среды. Субъектами этой группы
выступают:

1) законодательные органы;
2) органы исполнительной власти;
3) судебные органы, обеспечивающие правовую защиту интересов и собствен�

ности частных предприятий, в том числе в сфере безопасности;
4) правоохранительные органы, которые посредством борьбы с правонаруше�

ниями влияют на укрепление безопасности предприятия;
5) научно�образовательные заведения, способные обеспечить научно�методи�

ческую поддержку в построении системы экономической безопасности частных
предприятий и подготовку соответствующих специалистов в сфере безопасности.

Объектами безопасности частных предприятий в качестве сектора экономики
являются права и законные интересы этих предприятий и предпринимателей, усло�
вия их функционирования. Важным элементом системы экономической безопаснос�
ти частных предприятий является среда безопасности, к которой чаще всего относят
совокупность коммуникаций в отрасли безопасности бизнеса, элементов развитой
рыночной инфраструктуры и институтов государственного регулирования, прямо или
опосредованно влияющих на обеспечение экономической безопасности частных
предприятий. Такими элементами выступают рынок услуг безопасности, общие и
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защищенные телекоммуникационные сети, банковские, страховые сети, система
правового, финансового, управленческого, природоохранного консалтинга, систе�
ма кадрового и другого ресурсного обеспечения в сфере частного предприниматель�
ства и т. д.

Выводы

Следовательно, система экономической безопасности частных предприятий как
управленческая субстанция может рассматриваться через совокупность субъектов
и объектов безопасности среды, реализующей их взаимодействие и целенаправлен�
ную деятельность во внутренней и внешней среде в направлении противодействия
угрозам, защиты экономических интересов и в целом создания безопасных усло�
вий для функционирования на уровне запланированных показателей.

Именно поэтому с целью противодействия реальным угрозам, в соответствии с
меняющимися макроэкономическими, секторальными, региональными и отрасле�
выми ситуациями, необходимо модернизировать систему экономической безопас�
ности частных предприятий Украины согласно принципам гибкого органичного меха�
низма, налаживаемого по главному функционалу обеспечения устойчивого эконо�
мического роста. Очень ценно, что в ходе этого процесса учитываются европейский
опыт и стандарты в сфере безопасности бизнеса, поскольку частные предприятия
Украины вынуждены действовать в более жестких и опасных условиях по сравнению
с развитыми странами мира. На период современного этапа реформ в сфере частного
предпринимательства необходимо внедрить современную нормативно�правовую базу,
которая бы детально регулировала особенности функционирования частных пред�
приятий и создала благоприятные условия и действенные инструменты выхода из
экономического кризиса, позволила сформировать “запас прочности” на случай воз�
никновения непредвиденных обстоятельств и привнести экономический иммуни�
тет в экономическую безопасность государства. Таким образом, целесообразно про�
водить дальнейшие исследования эффективности предложенной модели системы
экономической безопасности частных предприятий, которые позволят учитывать все
возможные аспекты их деятельности в условиях нестабильной внешней среды.
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