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На основе анализа результатов теоретических исследований и 

методологии P2M разработаны основные компоненты информационной 
поддержки, которые позволяют команде проекта составить 
представление об инфраструктуре энергетической системы 
муниципалитета для начала разработки проектов энергосбережения.  

Постановка проблемы. В настоящее время проблема повышения 
эффективности использования энергетических ресурсов в различных отраслях 
хозяйственной деятельности приобретает особую актуальность [1, 2]. 

Одним из направлений, обеспечивающих комплексное решение данной 
проблемы, является использование при формировании и реализации 
соответствующих проектов и программ (ПП) основных положений теории 
управления проектами [3,4], адаптированных к целям и задачам проекта. 

Обзор публикаций и выделение нерешенных проблем.    
 В соответствии с известными методологиями управления [3] 

важнейшими задачами на всех этапах жизненного цикла проектов и программ 
можно считать обеспечение команды проекта (КП) и участников проекта 
информацией о предметном поле управления, а также динамическом 
окружении, как на текущий период времени, так и на перспективу.  

Источником формирования  информационных массивов данных об 
объектах проектов и программ энергосбережения посвящено значительное 
количество отечественных и зарубежных публикаций как нормативно-
правового характера, так и исследовательского [5, 6, 7 и др.]. В качестве 
исходной информации выступают результаты статистических исследований и 
проведенных энергетических аудитов (ЭА) элементов систем производства, 
передачи,  потребления энергии, результаты экспертных оценок, 
математического моделирования и др., которые определяют стоимость, 
качество, временные интервалы разработки и выполнения проектов и 
программ.  

 Однако, выполненный анализ  исследований показал, что предложенные 
подходы и  модели затрагивают лишь отдельные вопросы информационного 
обеспечения ПП повышения эффективности использования энергетических 
ресурсов и не обеспечивают комплексного решения задачи. Данный аспект 
позволил сформулировать цель исследования.  

Цель исследований. Целью исследования является разработка 
информационного обеспечения участников проекта на этапе инициации 
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проектов и программ энергосбережения. 
Решение проблемы. В общем случае участниками проектов и программ 

энергосбережения на региональном уровне [8] выступают органы 
исполнительной власти муниципального образования или региона, 
сегментированные рынки энергетических ресурсов и услуг энергоснабжения, 
бюджеты разных уровней. К числу основных участников проектов следует, 
также, относить органы статистического учета, потребителей энергетических 
ресурсов, промышленные предприятия, независимые организации, органы 
метеослужбы, инвесторов, государственные и общественные экспертные 
организации, а также команды проекта (рис. 1). 
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Рис.1. Основные участники проектов энергосбережения 

 
В соответствии с методологией Р2М жизненный цикл последовательно 

включает в себя этапы инициации, проектирования, реализации и завершения 
проекта. Очевидно, что на каждом из этапов участники проекта будут 
нуждаться в различном информационном обеспечении. 

В общем случае множество информационных потребностей участников 
проекта можно представить в виде: 
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информационных массивов технико-технологического, экономического и 
организационного характера, необходимых для инициации, проектирования, 
реализации и завершения проекта. Каждая из информационных платформ 
может быть представлена в виде информационной модели, которая включает в 
себя фреймы, описывающие структурно-параметрические характеристики 
объектов, а также множества моделей, позволяющих решать задачи управления 
проектами. 

 Рассмотрим  основные информационные массивы, необходимые для 
этапа инициации проекта. На данном этапе  информационное пространство 
проекта должно обеспечивать его участников следующими информационными 
массивами технико-технологического и экономического характера: 
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где  ),,( ПiПiПi zyx , ),( ПPiПPi yx  – множества координат потребителей 

энергии, а также мест установки контрольно-измерительной аппаратуры и 
приборов; ПRS , ПPRS – множества структурных характеристик объектов 
инфраструктуры потребителей энергии, контрольно-измерительной аппаратуры 
и приборов; ПRP ,ПPRP  – множества нормативных параметрических 
показателей объектов инфраструктуры потребителей энергии, поверок 
контрольно-измерительной аппаратуры и приборов; ПiA , ПiB , АП , MП – 
множества индикативных показателей проектов энергосбережения,  данных 
мониторинга технического состояния элементов подсистем энергоснабжения, 
моделей, обеспечивающих определение показателей и характеристик 
подсистем потребителей энергии, а также управления  проектами; 
ECOП , MZZ , MOO  – множества характеристик экологической и 
метеорологической ситуации в районе расположения потребителей энергии, 
разнообразных экономических показателей, характеристик организационного 
решения вопросов энергообеспечения различными видами энергии;  ),( ИiИi yx  – 

координаты расположения источников энергии;  TИ , TП , TПП , BT , TK , XK  – 
множества типов источников  энергии, величин их производительности и 
подсоединенной нагрузки, видов основных и дополнительных топливных 
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ресурсов, различных энергогенерирующих агрегатов, их основных показателей; 
OK ,ПУ , SV ,TИ , XZ , XТ  – множества характеристик вспомогательного 
оборудования, удельных показателей работы источников энергии, структурно-
параметрических характеристик обеспечивающих систем, характеристик 
территории, закрепленной за источниками энергии, характеристик зданий   и   
сооружений    источников; АИ , ИiA , ИiB , ECOИ  – множества данных 
технического состояния элементов подсистемы, параметрических и 
структурных индикативных показателей, экологических показателей 
соответственно; MИ  – множество моделей, обеспечивающих определение 
показателей и характеристик источников энергии, а также управления  
проектами;  ),( TiTi yx ,  ),( TKiTKi yx ,  ),( TZiTZi yx , ),( TIiTIi yx , ),( TSiTSi yx , ),( TPiTPi yx  – 
множества координат тепловых сетей, электрических сетей, газопроводов, 
водопроводов, канализационных трубопроводов, мест установки контрольно-
измерительной аппаратуры и приборов соответственно; 
TRS ,TKRS ,TZRS ,TIRS ,TSRS ,TPRS  – множества структурных характеристик 
тепловых сетей, электрических сетей, газопроводов, водопроводов, 
канализационных трубопроводов, контрольно-измерительной аппаратуры и 
приборов соответственно; TRP ,TKRP ,TZRP ,TZIP ,TSRP ,TPRP  – множества 
параметрических показателей тепловых сетей, электрических сетей, 
газопроводов, водопроводов, канализационных трубопроводов, контрольно-
измерительной аппаратуры и приборов соответственно; TRUG ,TGR  – 
множество параметрических показателей и характеристик мест прохождения 
тепловых сетей, электрических сетей, газопроводов, водопроводов, 
канализационных трубопроводов, схем гидравлических расчетов; 

TiA , TiB АТ , MT – множества индикативных показателей, данных  технического 
состояния элементов подсистем энергоснабжения,  моделей, обеспечивающих 
определение показателей и характеристик подсистем транспорта и 
распределения энергии, а также управления  проектами.  

Информационное наполнение множества информационного массива 
организационного характера содержит необходимую информацию, 
обеспечивающую участников  проекта всесторонними характеристиками о 
предприятиях и организациях, занятых в сфере энергоснабжения 
муниципального образования: 

OjI ,
1 =   ),ОИ(( Оi ОRISi    ),ОS( Оi ОRSSi    ),ОИS( Оi ОRISTi 

  ),ОSS( Оi ОRSSSi    )),( MOiMOi  , 
где ОRIS ,ОRSS  – множества организаций сегментированных рынков услуг 

энергоснабжения и энергетических ресурсов; ОRIST ,ОRSSS  – множества 
структурно-параметрических показателей организаций сегментированных 
рынков услуг энергоснабжения и энергетических ресурсов; MO  – множество 
моделей, обеспечивающих определение показателей и характеристик 
организаций, занятых в сфере энергоснабжения муниципального образования, а 
также управления  проектами.  

В общем случае массив позволяет определять  место дислокации и 
ведомственную принадлежность организаций и предприятий, их долю на 
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рынках услуг в данном регионе или муниципальном образовании, уровень 
технической оснащенности производственной базы и др.  

Вывод. Разработанные  основные информационные составляющие 
массивов данных позволяют команде проекта сформировать общее 
представление об инфраструктуре системы энергоснабжения муниципального 
образования, ее основных характеристиках и приступить к этапу 
проектирования проектов энергосбережения. 
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Annotation 

Based on the analysis of the results theoretical research and on the 
methodology P2M developed the main components of the information support, that 
enable the project team to form an idea about  infrastructure of  the energy system of 
the municipality for the start design of energy efficiency projects. 
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