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CHUCTEMHO-IIPOLIECHUM MIIXIJ 10 YIOPABJIHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO HIAITPUEMCTBA

Y emammi pozenanymo numanusn ynpaguinia KOHKYPEHMOCNPOMONCHICINIO
nionpuemcmaa. Budineno cmpykmypHi ckiaoosi cucmemu ynpasiiHus
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIIO NIONPUEMCINBA, 0COONUBA YBa2a NPUOLIAEMbCA YRPABTIHHIO
KOHKYPEHMOCHPOMOACHICMIO 3 NO3UYIT NPOYECHO20 NiOX00).

Ki11040Bi c/10Ba: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH MIANPHEMCTBA, YIIPABJIiHHA,
NPOLeCHUH Mmixxi.

IHoctanoBka mnpo6Jjemu. IIpobiemu mi3HaHHA B cdepi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIANPUEMCTBA OB’ A3aH1 31 CKJIAIHICTIO Ta JUHAMIYHICTIO PO3BUTKY CBITOBOTO PUHKY B YMOBax
rinoOanizanii CBITOBOI €KOHOMIKM, HAasBHICTIO (OpM MDKHApOJHOI KOHKYPEHLIl B pPI3HUX
rajy3siX, BUCOKOIO JIOJICI0 MOHOIIOJIBHOTO CEKTOpY B YKPaiHCHKii €KOHOMIl, HEIOCTaTHIM
JOCBIZIOM POOOTH YKPAiHCHKUX MIAMPHUEMCTB Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY Ta iH.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh HMIANPHUEMCTBA Peasli3y€eThCsl B MPOIIECi HOTO NISUIBHOCTI, sIKa
CTaHOBUTbH CYKYITHICTh Oi13HEC-IPOIIECIB, 1110 BUKOHYETHCS y MEBHIN MOCTITOBHOCTI, CTBOPIOIOYU
CMOXHBYY LIHHICTB AJs KitieHTa [1, c. 256]. OTxe, npu ynpaBiiHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
MIANPUEMCTBO HE MOXKE 3ajMIIaTH 1032 yBarow CcBOi Oi3Hec-mporecu. Tomy mpobiema
3aCTOCYBAaHHS MPOLIECHOTO MIAXO0Y 10 YHIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA €
IyXe aKTyaJbHOIO.

AHaJi3 oCTaHHIX A0CTiIKeHb. YIPaBIiHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA
MPUCBAYEHO JOCUTHh 0araTo HaAyKOBHX Mpallb Ta po3poOOK 3apyODKHHMX 1 BITUM3HSAHUX BUCHHX.
besnocepenHivM 10CHiPKEHHAM NPoOIeMHU yIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAPHUEMCTB
3aiimanucs ykpaincbki BueHi C. C. I'apkaBenko, C. C. bpumsoB, A. M. Azapsn, C. B.
MineBcbkuii Ta iH., pociiiceki — P. JI. A3oeBa, P. A. ®arxytainos, A. 0. FOganoB ta iH. Cepen
3apyODKHUX BUEHHUX HeoOXimHO BigzHauuTH podotu @. Kornepa, M. Iloprepa, E. Hixtus, L., L.
Ancodda Ta in. [2, c. 112-116].

[IpoTe, He3BaxaOUM Ha BEIHMKY KUIBKICTh JOCTIKEHb, B CYy4YacHId EKOHOMIYHil
JiTeparypi HENOCTaTHHO MPUIUIEHO YyBary TEOPETHKO-METOAOJOTIYHUM, METOJUYHUM 1
NPAaKTUYHUM acleKTaM YIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MiANpUEMCTBA, IO (opmye
HEOOXIJJHICTh ~ CTBOPEHHS  HAyKOBMX OCHOB  YNPABJIIHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO
MiAMPUEMCTBA.

MeTo10 cTaTTi € y3arajJbHEHHsS Ta CUCTEMAaTU3allisl TEOPETUUYHUX, METOAOJIOTIYHHUX Ta
NPAaKTUYHUX MIAXOMIB A0 (OPMYBaHHS CUCTEMH YHPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIANPUEMCTBA, ska O BIAMOBiJaTa BUMOTaM PUHKOBOI E€KOHOMIKH, CIpHsUIA I1IBHILEHHIO
e(EeKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI MISUIBHOCTI MIiANPUEMCTBA Ta J03BOJISJIa TMOKPAIUTH Horo
KOHKYPEHTHE TOJIO)KEHHS Ha PUHKY.

BukJjaa ocHOBHOro Marepiaay. 3 pO3BUTKOM PHHKOBHUX BIIHOCHH BiiOyBa€ThCs
CTaHOBJIEHHS 1 ()OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBUIIA B HAIIOHAJIbHIM EKOHOMIIII.
[TinBUIIEHHS KOPCTKOCTI METOIIB Ta (OPM BHUABY KOHKYpEHIIil, MPUCKOPEHHS TEMIIIB 3MiH
napaMeTpiB PUHKY BUKIMKAJIW OO0 €KTHUBHY HEOOXIIHICTH pPO3pOOJEHHS Ta BTUICHHA Ha
YKpaiHCBbKUX  MIJNPUEMCTBAX  MPUHLMIOBO  HOBUX  MHAXOAIB  JO  YIPaBJIHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKLIi 1 pOpMyBaHHS cTpaTerii HiAnprueMCTBA.



VYrpaBiniHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IIIMPUEMCTBA SIBJII€E COOOIO TMEBHUM acrekT
MEHEJDKMEHTY MIANPHEMCTBA, CHPSIMOBAHOTO Ha (OpPMYyBaHHS, PO3BUTOK Ta peaji3alliio
KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta 3a0e3Ne4eHHs KHUTTE3AATHOCTI MIiANPHEMCTBA SK CyO’ekra
€KOHOMIYHOT KOHKYpeHIIii [6, ¢. 272].

CyyacHa KOHLENIIS YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiNPUEMCTBA IPYHTYEThCS
Ha BUKOPUCTaHHI 0a30BUX IOJOXEHb HAyKW YIPABIIHHSA, BIANOBIIHO 0 SIKUX OCHOBHUMH
€JIEMEHTAMU CHUCTEMH YIIPABIIHHSA € MeTa, 00 €KT 1 Cy0’€KT, METOJIOJNOTIs Ta MPUHIUIIH, ITPOLIEC
Ta GYHKUIT yIIPaBIiHHS.

Metoi0  ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO HIANPUEMCTBA € 3a0e3medeHHs
KUTTE3ATHOCTI Ta CTAIOro (YHKUIOHYBaHHS MIANPHUEMCTBA 3a OyAb-SKUX EKOHOMIYHUX,
MOJIITHYHMX, COLIATPHIX Ta HIIUX 3MIH Y HOT0 30BHIITHEOMY CEPEOBHIIIL.

OG’exTOM  yOpaBiiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO  IMIJNPUEMCTBA €  PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, HEOOXITHMH 1 JOCTaTHIA Juis 3a0e3Me4YeHHS >KUTTEIISUIBHOCTI
HIANPUEMCTBA K CY0’ €KTa €EKOHOMIYHOT KOHKYPEHILi.

Cy0’ekTamu ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MIIIPUEMCTBA € TIEBHE KOJIO 0cCiO,
AK1 HaJIeXkaTh 70 CKOOPAMHOBAHOI CUCTEMHU YNPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM Ta OepyTh Y4acThb Y
po3poO1ti ¥ peanizalii ynpaBiaiHCbKHX pillleHb y cdepi yInpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MiANPUEMCTBA.

MeTo0I0TTYHOI0 OCHOBOIO YIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA €
KOHIIENTYaIbH1 MOJIOKEHHS Cy4acHOI eKOHOMIYHOI Ta YNpaBIIIHCHKOI TeOpii, 30KpeMa KIF04OBi
MIOJIOKEHHSI Teopii pUHKY, Teopii KOHKYpeHLii Ta KOHKYPEHTHHMX IepeBar, KOHIEMIIil
CTPATEriuHOr0 YNpaBIiHHS, Cy4acHOI yIpaBJIiHCHKOI MapaJurMu, a TakoX 0a30Bi MPUHLUIHU Ta
NPUKIAJHI 1HCTPYMEHTH, HAIpalbOBaHI B pPaMKax CYYaCHUX YIMPABIIHCHKUX IMIJIXOMAIB —
MPOLIECHOTO, CUCTEMHOTO, CUTYAIliiHOTO [3, c. 416].

3 no3utii MpoIeCHOTO MiAXOAY YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MiANPHEMCTBA
ABIIsiE COOOI0 Tpoliec peaiizamii MEeBHOI CYKYMHOCTI YNPaBIIHCBKUX (YHKIIA — MOBHE
BCTAHOBJICHHS, IUIaHYBaHHS, OpraHisallii, MOTHBalii Ta KOHTPOJIO IiJIBHOCTI 3 (hOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar Ta 3a0e3NedyeHHs JKUTTEAIIBHOCTI MiANpUEMCTBA K CyO’ekra
eKOHOMIYHOT mismibHOCTI [5, c¢. 264]. CTpyKTypHi CKJIaJ0BI CHCTEMH YIpPaBIiHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO IiIPHEMCTBA HaBeIeHO Ha pHc 1.
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Puc. 1. B3aeM03B’ 130K e/1eMeHTIB CHCTeMH YIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
niAnpueMcTBa

B ocHOBi moOymoBHM CHCTEMH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPHEMCTBA JICKHUTD
IHTErpOBaHMI MiAXiA A0 OCHOBHUX (YHKIIH yNpaBIiHHS — aHaji3, IUIaHYBaHHs, OpraHizaiis,
MOTHBALiSl, KOHTPOJIb, PErYIIOBAHHS.

@yHKIi1 yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIPUEMCTBA:

- aHaji3 TMOKAa3HUKIB, IO XapaKTePU3yIOThb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKIIi,
MOTEHI[ia] Ta PUHKOBY aKTUBHICTb MIANPHEMCTBA;

- IJIaHyBaHHS — poO3poOKa cTpaTerii 3 METOI MOKPALICHHS KOHKYPEHTHOI MO3WIi
MiANPUEMCTBA HAa PUHKY;

- Ooprasizalist 3aX0/iB 111010 peani3anii po3po0ieHOi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

- MOTHBAIlif MEPCOHATY MIANPHEMCTBA 32 JAONOMOTOI0 MaTepialbHOTO Ta MOPAIbHOTO
CTHMYJIIOBaHHS MPAIIBHUKIB JUIsI JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar;

- KOHTPOJb 332 BHUKOHAHHSAM poO3po0JEeHOT KOHKYPEHTHOI cTparerii MNiAnpHeEMCTBA,
PEryaoBaHHAM JISUIBHOCTI B TOMY PO3yMiHHI, 110 Y€pe3 HbOT'O 3/IHCHIOETHCS y3TOJKEHHS il
PI3HUX MIIPO3ALTIB MIAMPUEMCTB 1 KOOPAMHALIIS PI3HUX HAMPSAMIB JiSUTBHOCTI A1 3a0e3MeYeHHS
BUCOKO1 €(DEeKTUBHOCTI KOHKYPEHTHUX Tiepesar [4, c. 284].

CucrtemMa ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiIMPUEMCTBA, MPUHIUIIOBA OJIOK-
CXeMa OpraHi3alifHO-€eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My sKOi HaBeJeHa Ha puc. 2, sBIsIE€ c000I0
cneun¢piuHy OararoyHKIIOHAJbHY Ta OaraTOKOMIIOHEHTHY CHCTEMY, IO CKJIQJA€ThCcs 3
KOMIUIEKCY B3a€MOIIOB s13aHUX OJIO0KIB, 110 BiIYyBAaIOTh HA COO1 BIUIUB 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX



YUHHUKIB 1 CTBOPIOIOTH TMEBHY IUIICHICTH. SIK BUAHO 3 OJOK-CXeMH, CTPYKTYpPy CHCTEMHU
YIIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO (POPMYIOTH BICIM NPOTPaMHO-IIITFOBUX KOMIUIEKCHUX
O70KiB, fKI BiZOOpakaloTh HEOOXinHI Jii, KOHKPETH1 OpraHi3alliiiHi, €eKOHOMIUHI, TEXHIKO-
TEXHOJIOTIUHI 3aXOJM Y 1X B3a€EMO3B’S3KYy Ta B3a€MO3AJICKHOCTI, peaiizailisi KOTpux Oyne
CHPUATH Pe3yAbTaTUBHOMY 3/1MCHEHHIO YIPaBIIHCHKUX pillleHb y NMEeBHiH cdepi AisuibHOCTI. Bei
Omoku cucreMu 00’e€qHaHi 0a30BMM NPHHIUIIOM — KOXKEH 3 HHX 3abe3mneuye po3B’si30K
po0JIeMH MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA, MIICHICHHS HOT0 MO3ULIH Ha
CBITOBOMY Ta BHYTPIIIIHbOMY pUHKaX, 3a0€3MeUeHHs CTIIKOT0 PO3BHUTKY 32 PaXyHOK CTBOPEHHS
Ta MIATPUMKA KOHKYpeHTHHX mepeBar. KokeH 3 OIOKiB, y CBOIO 4epry, TaKOX MOXe
pO3IIIsIIaTHCA SIK CUCTEMa, IO BKJIIOYAE PI3HOMAHITHI CUCTEMOYTBOPIOIOYl KOMIIOHEHTH [4, c.
284].
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Puc. 2. 3araabHa 0J10K-cXeMa OpraHi3alniiiHO-eKOHOMIYHOI0 MeXaHi3My CHCTeMH
YIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO iANPHEMCTBA

TakuM YMHOM, NPUHLIMIIOBA OJIOK-CXeMa OpraHi3aliliHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
CHUCTEMHU YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPHEMCTBA SBIIIE COOOI0 CYKYINHICTh
MIZICUCTEM, IO BiZOOPa)KalOTh arperoBaHi KOMIUIEKCH i MO MiIBUIICHHIO KOHKYPEHTHHX
MOJIMBOCTEH  miampuemcTBa. Yepe3 CKIAAHICTH Ta  0araroacmeKkTHICTh  MpoOieMu
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI 3arajbHa OJIOK-CXeMa He BioOpakac BUCOKUH CTYIIHB JAeTaiizaiil
BCi€i raMu OpraHizanifHO-eKOHOMIYHHUX Ta TEXHIYHUX METOIB, CIIOCO0IB, MPUHOMIB PO3B’SI3KY
3a/1avi MiJBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA. Alle Taka CTPYKTypHU3allis Jae



3MOTY 3/11CHIOBATH CHCTEMHUH Ta IIIECIPSIMOBAHUN MOIITYK IUISXIB MO€IHAHHS BCIX OCHOBHUX
KOMIIOHEHTIB OpraHi3anifHO-eKOHOMIYHOTO 3a0€3MeYeHHs] BHYTPIIIHHOTO YIPABIIHHS 3 METOIO
KOHIIGHTpallii 3yCHJIb 1 yNpaBIIHCHKUX BIUIMBIB HAa YMHHMKM, L0 BU3HAYAIOTh BHYTPIIIHIN
NOTEHIlia]l MIANPUEMCTBA, SKUH Jae 3MOry 3a0e3NeYuTH MiIBUINECHHS HOTO KOHKYPEHTHHUX
MOXJIMBOCTEH.

BucHoBOK. YmpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA CTAa€ BCe OLIbIIE
BXJIMBUM B YMOBaxX pHHKOBUX BIJHOCMH 1 Ha CBHOTOJHI € 3alOpPYKOI YCHIIIHOCTI
MIATPUEMHUIBKOT TISTTHHOCTI.

OTxe, BUCOKI JOCSATHEHHS MiIIPUEMCTBA Ha PUHKY OyIyThb JIUILE Y TOMY BUIAJIKY, SKILO
BOHO 3MOJKE€ JOCATTH KOHKYPEHTHHUX II€peBar, ONUparoyich Ha FOJIOBHI (DakTOpH YCIIiXy y CBOiH
rany3i. OIliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — IJNPUEMCTBA IOBUHHa Oa3yBaTHCi Ha
KOMIUIEKCHOMY, 0araTOBUMIpPHOMY MiIXOAl A0 LBOTO CKJIAJHOIO SBHINA 1 BPaxOBYBaTH SK
BHYTpIIIHE, TaK 1 30BHILIHE CEpPEIOBHILE, PiBEHb (DIHAHCOBOT CTIMKOCTI MIIIPUEMCTBA 1 pealibHe
CTAaHOBMILE  MIANPHEMCTB  KOHKypeHTiB.  IlinmpuemcrBo  Moxe  OyTu  BHU3HaHE
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM Ha PErioHaJbHOMY, BITUM3HSHOMY YU CBITOBOMY PHHKAax 3a YMOB
JOCSATHEHHSI BUCOKOT SIKOCT1 MPOYKLi, ONTUMAJIbHUX I1iH, IHHOBALliil Y BUPOOHUIITBI.
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KOHOBAJI B.B. CHUCTEMHO-NIPOIIECCHBIA MOJAXOJ K YIPABJIEHHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO ITPEIIPUATUSA

B cmamve paccmompenvl 60npocvl ynpaeienus KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMbIO Npeonpusimusl.
Bovioeneno cmpykmypHvle cocmasnawwue CUcmemvl YNPAGieHUs KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMbIO
npeonpusmus, 0coboe GHUMAHUe YOeNsemcs YAPAGLeHUI0 KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHbIO ¢ NO3UYUU
npoYeccHo20 nooxXood.

KioueBble €JI0Ba: KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh NpPeINpHATHS, YIpPaBJeHUe, NPOLEeCCHBI
MOJXO/I.

KONOVAL V.V. THE SYSTEM-PROCESS APPROACH TO MANAGING
ENTERPRISE COMPETITIVENESS

The article deals with the management company's competitiveness. Allocated to structural
components of the management company's competitiveness, focusing on management of
competitiveness from the perspective of the process approach.

Keywords: enterprise competitiveness, governance, process-oriented approach.



